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AnFbl cO3

HapbIKThIK 25KOHOMUKA KaFaainapbl OuUTiM Oepy *KyieciHe kaHa TOCUIIep SKeJIi.
JIYHHEKY3UTIK TOKIpUOe KepCceTin OThIpFaH1ail, MyHal Karjaiinapa TypakTaHabIpy
MEH aJiJ]aFbl yaKbITTa THUIM1 MPOTPECCUBTIK JaMyJbIH MaHbI3[bl (PaKTOPbl — XaJbIK
mapyambUIbIFBIH -~ 0ackapy oKyileci peTiHAe Kasipri 3amMaHfa cail JaMblFaH
MEHEDKMEHTTIH KaJbIlTacybl O0ibilm TaObuianbl. OChl aTtanFaH OarbITTa YJITTHIK
JaMyJIbIH OpacaH 30p MYMKIHAIKTEP1 KaTbIp.

Ke3—kenren yiibIM CBHIPTKBI OpTara OeHiMIENreH >Xyhe periHae OelHeseHyi
MYMKiH. ©3 KbI3METiHIE YHBIM CBIPTKBI OpTaJaH >KAaOJBIKTAyIIBLIAD AapKBLIBI
pecypcTap €Hrizim, osiapAbl JailblH OHIM TYpIHAE TYTHIHYIIbUIAPFA YCHIHBIM
OTBIPAIbI.

Ochbunaiiiia, YUBIMHBIH OMIP CYPY1 OHBIH HET131H KaJlayIibl ©3apa 0aiIaHbICThI YIII
nporuecteH Typaasl. Onap:

- CBIPTKBI OpTaJlaH KaKETTi pecypcTapabl aiy;
- oJIapfbl MaianaHa OTHIPHIN ©HIM OHIIPY;
- JTaiibIH OHIM/I1 CBIPTKBI OpTara 0epy.

Xorapeina aTanran mpouecTepaid 0apbIFbl Ja YHBIM YIIIH aca MaHbI3Abl OOJIBII
TabbuTaibl. Erep ockl mpomecTepaiy Oipeyl TOKTaIl Kajica, YIUBIM OJIaH 9pi JKYMBIC
’acayblH TOKTaTaibl. OChHI MPOIECTEP apachIHIAFbl OATAHCTHI KAIBINTACTHIPY, MYHbI
JKYy3ere achlpy YIIIH YWBIM pecypcTapbiH THIMIII HaijanaHy >KOJbIHAA MEHEIKMEHT
MaHBI3Ibl POJI aTKApajbl. ATalFaH MIHIETTEP/l MIENTy YIIiH YibiMaa 6ackapy OpbIH
anaspl.

OJICYyMETTIK- SKOHOMUKAIBIK TYPAKCHI3JbIK KaFIalbIlHAa Ke3-KEeJIreH Oaciiibl
OpBIH aliFaH JarjapbIiCTapra Jep Ke3iHae TouTapbic Oepim, Kayirn-KaTep ICHIeHiH
TeMeHJeTe OuTyl KaxeT. baciibl omapiabl OoipKayfa, ajiblH-ajla Kepyre MXKoHe
QJIEYMETTIK- YKOHOMHKABIK KYHelep KbI3METIHIH KayilcCi3Iiri MeH TYPaKThUIBIFbIH
KaMTaMachl3 €T€ OTBHIPHIN, YTHIMIABI Mmapanap KaOsuigayra MiHAeTTi. COHIBIKTaH
OaCIIBIHBIH aHATUTHKAJIBIK JKOHE O0KaMJIBIK camajiapbl, OJapblH KAJIBIITACybl MCH
JaMybl 0acKapy TEOpHUACHl MEH TOKIPUOECIH/IE aIAbIHFbl KaTapFa KOUbLIAbI.

MeneKkMeHT — OYJT KbI3METI HApPBIKTBHIK KaThIHACTAP JKaFAalbIHIA pecypcTapiibl



YTBHIM/IbI TAHJAIaHy JKOJIBIMEH Maiia TabyFa OarbITTalIFaH IIApYyallbUIbIK KbI3METTIH
Ke3-KeJreH cepachbiHAarbl KQCIIOPBIHIBI KAC10M OacKapy Typi.

backapymsuiblk  moHAep Kyiecinae «llepconannmapasl Oackapy» Kypcehl
MaHbI3/Ibl OpBIH aylajibl. OUTKEH1, HAPBIKTHIK KAThIHACTAPABIH KaJbIITACYhl >KOHE
JamMyblHa, OOCEKEHIH KyIIelolHe Kapail nepcoHanaapibl Oackapy cypakrapbl
MEHEKMEHT >KYMECIHIH TUIMIUIITTH apTThIpyAa MaHbI3/1bl POJI aTKapaTblH OOJIAIbI.

Ke3-kenren  KoCIMOPBIHHBIH ~ THUIMJ1  JaMybIHbIH  Heri3i  Oenruni  Oip
K@KETTUTIKTEpl, MOTHMBAaLMsUIApbl MEH HaKThl IMIapTTapbl Oap anmampaap OoJbII
TabbIIaAbl. JKymbIic Oepyli MEeH KbI3METKEDP apachIHAaFbl Kapama-KalIlbUIBIKThI KO0
YKOJIJIApBIH 13/1€y, MEPCOHAN LI OacKapy KyHeciHe eHETiH OapJiblK KbI3MET TYpPJIEpiH
MYMKIHJITIHIIE >Ky3ere acblpy (UPMaHbIH SKOHOMHUKAJBIK CTPATETUSCHIH ICKE
aChIPYBIH HET13r1 MiHAETTEePiHIH O1pi OOIBIT TaOBLIAEI.

Byn kypcTbl OKBITY mepcoHaNIbl Oackapy Typajibl FbUIBIMUA KO3KApacCThl
KaJbIITACTBIPYFa, COHBIMEH KaTap MepcoHalbl Oackapy »KyHeciHe €HETIH Iapajap

KEIIICHIH )KY3€ere achIpy JaFIbUIapblH MEHT€pyTre MYMKIHJIIK Oepei.



KypcTbiH Ma3MyHBI:
Taxpipein 1. [lepconangapabl 6ackapyra Kipicue.

[lepconan MeHeKMEHTI KoHE YIbIM KbI3METIH OacKapyaarbl OHbIH PeIl.

Anampap KpI3METIH OackapynblH OOBEKTHBTIK KaxeTTulri. Ka3zakcran
PecnnyOnukaceiHmarbl €HOEK pecypcTapblH 0Oackapy MocelesepiH IIenyeri
KEIICHIK JKYHeNn TocUIAIH KaxkerTuniri. EHOexk pecpyTcpanbl OackapyablH MOHI.
[lepconanapl Oackapy eHOEK pecypcTapblH Oackapy >KYWeciHIH Kypama OeJiri
peTiHe.

[Tepconanapl OGackapy TYCIHIN, NEpCOHANABI OacKapyAblH KypaMbl MEH
MmakcatTapbl. [lepconanasl 0ackapy KyheciHe €HETiH KbI3METTIH HET13T'1 OaFbITTapHhl.

I[I6 mnpormeciHiH KajablITacybl MeH JaMybl. KpICKalma TapwXbl MEH
CTAaTUCTUKAJIBIK MOJIIMETTEPI.

[Tepconanapl GackapyasiH 0azansik mpuHiunrepi. [1b xyiecine KOWbLIATHIH
Tananrap.

[Tepconanapl Gackapy KyheciH Kypy oaictepi. KocimopsiHaarsl mepcoHaIbI
Oackapy oamicTepi.

[lepconanapl OackapyaslH Ma3mMyHbl. llepcoHanabl Oackapy cajlachbIHAAFbI
MEHEKEPJIEPIIH KYKBIKTaphl, MCHEDKMEHT JKYHECIHJIeT1 IepcoHaNIbl 6acKapyablH
OpHBI.

HapbIKTBIK KaThIHACTApPbIH KaJbIITACYhl >KaFAaiibIHIA MEPCOHAABl Oackapy
KYHECIH YHBIMIACTHIPY €PEKIICITIKTEPI.

Kapacteipputateld cypakrap:
[lepconan MeHEIHKMEHTI )KOHE YHBIM KbI3METIH OacKapy/1aFrbl OHBIH POJIi.
EnbGek pecypcrapbla 6acKapy/IbIH MOHI.
I1b nporieciHiH KalbITacybl MEH JaMYbI.

[lepconanapl 6ackapy KyHeciH Kypy dJIicTepi.
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HapbIKThIK KaTbIHACTapAbIH KaJbINTACy >KaFJalbIHAAFbl MEPCOHAIIbI
0ackapy KyleciH YUbIMAACTBIPY €PEeKIIETIKTEPI.
Cemunap 1.

1. Tlepconanasl OacKapyaarbl JMArHOCTUKAJIBIK TOCLI.



2. Ilepconanasl 6ackapy cTpaTerusachl, MOHI MEH Ma3MYHBI.

Oneoduerrep:
1. Onmero IO.I'., TL.B. KypaBne. VYmpaBieHue mnepcoHajioMm. YdyeOHuK. M.
®dunancratuapopm, 1997.
2. Yupasnenue nepconanom. Ilox pen. T.}O. bazaposa, b.JI. Epemuna, M: «baHku-
oupxu», IOHUTH, 1998.
3. Macnos E.B. Vmnpapnenue mnepcoHasioM mnpeanpustus. YueOHOoe Tmocolue.
MockBa-HoBocubupck, 1998.
4. KubanoB A.fl. YnpaBneHnue nepconanom opranuzanuu. YueOHuk. M.: Uudpa -M,
1997.
5. 'onuapoB B.B. PykoBOoJICTBO [Jis1 BBICILIETO YIIPABIEHUECKOTO NepcoHana. OmnbIT
ay4mux npombinuieHHbIX GupM CIIA, Anonun u crpan 3anagnoit EBponsl. M: MIT

«CyBenupy, 1993.

Takpipein 2. [TepcoHan KbI3METI )KoHE OFaH KOWBUIATHIH HET13T1 TajamnTap.

Y #pIMIIBI OacKapyaarsl epCcoHaN KbI3METIHIH OPHBI.

Kaapnbeik cascaTTel YHBIMAACTBIPY YIIIH YHBIMAAFBl KaJIpJbIK KBI3METTI
KaJIBINTACTHIPY KaKeTTLIIr1. KaapablK KbI3METTIH HET13T1 MIHJETTEePI.

Ilepconan KpI3METIH YHBIMIACTBIpYFa >KOHE OHBI PECYpPCTHIK KaMTaMachi3
eTyre KOMBIJIAThIH HET13T1 TajamnTap.

Kaapneik  Kp3MeTTi  OacKapyablH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBI  JKOHE  OHBIH
cunarramacel. KocimopelHAapABIH  KaapiblK CascaThlH  KaJbIITACTBIPY MEH
JaMBITyJIaFbl  TIepCOHAN  KbI3METiHIH  (yHKIusaapel. [lepcoHan  KbI3METiHIH
byHKIUATIAPHI )KOHE OJIap.IbIH JKIKTEMECH.

KapacTteIpplaThiH cypakrTap:
1. Kagpiblk KbI3METTiH HET13r1 MiHAETTEPI.
2. Tlepconanapl 6ackapyFa KOWBUIATHIH HET13T1 Talanrap.
3. KanpapIK KbI3METTIH YHBIMABIK KYPBUIBIMBI MEH CHUITATTaMACHI.

4. Tlepconannapasl 6ackapy >KyleciHIH aTKapaThlH KbI3METTEPI.



Cemunap 2.

1. Pe3epBrti Gackapy.
2. TypakTbl Y’KbIM/Ibl KAJIBINTACTBIPY KaXKETTUIIT.

Oneouerrep:
1. TpaBun B.B., /{1108 B.A. OCHOBBI KaIpOBOI0 MEHEKMEHTA.
2. Cucrema YII na npegnpustusax. A.I'.Amupos, B.I'. ['onoBuna, u ap. B 2-tomax.
M.: Beepoccuiickuii IEHTP TPOU3BOAUTEIBHOCTH, 1993,
3. lllexun I'.B. Arrecranus u pezeps kagpos. B3YUII-Kues, 1992.
4. Jlunatos B.C. YnpaBneHue nepcoHaioM NpeanpusITHi U opranu3anuu: Y 4eOHUK

st By30B. M.: TOO «JIrokc-apT», 1996.

Taxpipein 3. XKymbIC OpHBIH Tanaay.

JKyMBIC OpHBI MEH KYMBIC MTPOIIECIH YHBIMAACTBIPY/IbIH €HOCK HOTHOKEIICpiHe
acepi. KymbIC OpHBI TYCIHIT1.

[lepconanapl Oackapy XKyHeciHIEri >KYMbIC OpHBI. JKYMBIC OpHBIH Tajjaay
catbiapbl. JKYMBIC OpHBIH TalnfaylablH TNepcoHaNabl Oackapy OaraapiiaMachiH
’KacaKkTayMeH OailsIaHbIChI )KOHE OHbI akaaHyAbIH HET13T1 CaThLIAPHI.

JKyMbIC OpHBIH Tayijay omicTepl MEH djicTeMeciH TaHaay. JKyMbIC OpHBIHBIH
aKmapatblH KoJijmaHy. JKyMmbICHIbIIIap MiHAETTEMENEPiHIH Ti3IMIH Tayjgay, Oakpliay,
cayaJlHama KYprizy/ie KOJJaHbUIATBIH HET13T1 9fICTeD.

XKymbIic OpHBIH Tanmay omicTepi: KYMBIC MPOIECIH (PYHKIIMOHAIIBI Tauaay;
Jaya3pIMIIBIK cayallHaMa O KYpridy; OKIMIIUTIK TyJFajapra cayajHama XKYpri3y.
OnapbIH cumaTTaMachl.

XKymbIC OpHBIHBIH cHUMaTTaMachl MeEH epekmeniri. JKyMbIC — OpHBIH
CUTNIATTAyJbIH HETi3ri OeniMepi; jaya3biM aTaybl; Jaya3bIMABIK (YHKIHSIAPIBIH
KBICKAIllA CHUIIAThl; ©3 Jaya3bIMABIK (QYHKIUSIAPBIH OpBIHAAY OapbhICHIHIAFHI
KYMBICITBI SPEKETI; JKYMBIC YKaFIaibl MEH KYMBIC OPTACHI; dJICYMETTIK KOpIay.

XKymbic OpHBIH jko0anay, OHBIH MOHI MEH cumarrtaMachl. JKYMBIC OpHBIH

xo0aJlay TOCUIAEPIHIH KIKTEMECI.



Kapacteipbuiatein cypakrap:

1. XKymbic OpHBI TYCIHII1 JKOHE OHBI YHUBIMJACTBIPYIBIH €HOEK HOTHXKECIHE

acepi.
2. JKyMmbIC OpHBIH Tanaay oAicTepl MEH dJICTEMECIH TaHAAY.
3. JKyMbIC OpHBIH Tanaay SicTepi.
4. JKyMbIC OpHBIH x00aJ1ay )KOHE OHBIH CHIIATTaMACHI.

Cemunap 3.

1. TlepcoHan aFbIMIBUIBIFBIHBIH CEOENITEP] )KOHE OHBI KO0 KOJAAPHI.
2. Kappepa u maya3pIMIbl KOTEpPY MYMKIHIIKTEpl MEPCOHAN aFbIMJIbUIBIFBIH

TOMEHIECTYA1H HET13r1 (PaKTOphl PETIH/E.

Oeduerrep:

1. Jlunatos B.C30. YnpaBneHue nepcoHaqioM NpeANPUATUN U OpraHU3AIUN:
VYuebnuk nis By3oB. M.: TOO «Jlrokc-apt», 1996.
2. Mopnoun C.K. MoaynpHass mnporpamma sl MEHEIKEpOB. YTIpaBIICHHE
YeJI0BeUECKUMH pecypcamu, (cepus 16). Muadpa M.
3. Jlec6aepa I'.T. YmpaBnenue nepconanom. Anmatei- 2003.
4. lllexumns C.B. - YnpasieHnue nepcoHaIoM COBPEMEHHOM opraHu3anuu. M:

I[TPUOP, 1996

Takpipeinn 4. TlepcoHanasl )xocnapiay.

Kanpnelk sxkocmapiayablH HETI3TI  caThUIapbl: JKYMBIC KYIIiHE JEereH
KOKETTUTIKTI JKOCMapiiay, »KYMBIC KYIIIH KaObUigay »>koHe OocaTy, Kaapiap
OUTIKTUTITIH apTTHIPY, ONAapAsl TaljanaHy, Kaapiap KYpamblH CakTay, KaJpiap
KBI3METIMEH IICMIICTIH MIHACTTEPI1 KY3€Te achlpy HIBIFBIHAAPBIH KOCTIApIIay.

Kanpnsix xocmnapiay CaJIACHIHAF bl Kazakcran PecniyOnukacel
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH ~ ToXipuOeci. IlepcoHanmapl >kocmapiay IkKoHE MalganaHy
KOKETTIIITIHIH cebenTepi; KaapibIK KaMCBI3JAHABIPY IIBIFBIHAAPBIH OaKbuIay
KKETTIJIIT1; aca »OFaphl HHBECTUIUSIIAP TAPTATHIH JKOHE JKYMBIC OPHBIHBIH KYHBIH
apTThIPAThIH TEXHUKAJBIK JlaMy; KbI3METKepiepal OuIiMi MEH €HOEK OTLIIHE Kapaii

KOJIJJaHY Ka>KeTTLUIIr.



XKympic KywH >kocmapiay MakcaTtapbl. Kagprnapasl JnaiblHAay KoHE
naiiananyasl )xocnapiay Oenriiepi.

BipikkeH KyMBIC TPOLECIHAE MKEKE MKYMBICIIBI MEH allbl Y>KbIMIBI
nangaiany.

Kapacteipbuiatein cypakrap:

1. KagpibIk >xocriapiayiblH HET13T1 caThlIaphl.
2. TlepcoHnamnsl )xocmapiay koHe naianany KaKeTTUIIrHIH cebenTepi.
3. JKyMmpbIc KYIIIIH )XOcmapiay MaKkcaTTaphl.
4. JKywmbic KYILIiH THIM/I TaliAalaHy KaXeTTLIIr.

Cemunap 4.

1. KP enOek pecypcTapblHBIH KAJIBITITACYbl MEH JIaMYHI.
2. Kanpabslk MapKeTHHT: MOHI MEH HBICAH IaphI.
Oeduerrep:
1. lenoBas stuka B CIIIA. M.: MexnyHapoHbie oTHOLIeHUs, 1991.
2. Ucaenko A.W. Kaapsl ynipasienus B kopnopanusix CIIA. - M: Hayka, 1993.
3. Jlx. M. UBannesuy, JlobanoB A.A. Yenoseueckue pecypcesl yrpasieHust (OCHOBBI
ynpasieHus (OCHOBBI yripaBiieHus iepconanioMm) M: [leno, 1993.
4. Kapueru [leiin - Kak 3aBoeBaTh Jpy3€il U OKa3bIBaTh BJIMSHUE Ha Jrojeil. M:
ITporpecc, 1990.
5. IlponnukoB B.A., Jlaganos N.J[1. - Ynpaienue nepconanom B SAnonun, M: Hayk,

19809.

Takpipei 5. Kagpiapasl )kuHaKTay skoHE KaObLIIaYy.

JKyMmpicka KaObLIIay MPOIEC] )KOHE OHBIH CHITaTTaMachl. ¥ MbIM IIEPCOHAIIBIH
KUHAKTAy TMPOIECiHE ocep eTymli (akTopiap KOHE OJAPIbIH JKIKTEMECi; CHIPTKBI
opTa (hakTopiaphl: KOCIMOMAKTHIK KOHE OKIMETTIK IIEKTEYyJep; KYMBICKA KaObUiaay
3aHJIBUTBIKTAPBI; )KYMBIC KYIIIHIH KYPaMbl MEH YHUBIMHBIH OPHAIACYHI.

[mki opra daxkropiapbl: Ka3ipri yakbITTarbl *oOHE KEJCIIEKTEerT YHWBIMHBIH
AKYMBIC KYIIIHE JEreH KaKeTTUIIrl; MYHbIMEH OailJIaHbICTBl UIBIFBIHAADP; KYMBIC

aTyLIbIHBIH KaHAFATTaHy JI9peXKeci; YilbIM TapanblHAH KOWBLIATHIH TajanTap >KoHE



KEpICIHIIE; KYMBIC aTyIIbIHBIH KaOLIETTEP1 MEH KYMBICKA KaThIHACHI.

Kapnepansl Tanmay mnpomeci. Kapwepanbl Ttanmay anroputmi. Kampmapbr
KUHAKTay Ke3Jepl XKoHe oJapiblH kikTemecl. Kampmapabl >KMHAKTayIbIH 1K1
Ke3/1epl JKOHE oJapiAblH cumartamachkl. Kagpmapabl KMHAKTayIbIH CBIPTKBI KO31epi
YKOHE OJIapJIbIH MOHI MEH Ma3MYHBI.

XKunakray omictepl >koHe oJapablH Kikremeci. IlepcoHanabl XKuHaKTay
HIBIFBIHAAPHI MEH OHBIH HOTWKEIUIITIH Tajaaay.

KapacTeipbuiateia cypakrap:
1. ’Kympicka KaObu1ay mpoIiiecl xoHe OHbIH CUTIATTaMAacHhl.
2. Imki xoHe CHIPTKBI OpTa (haKTOpIIaphI.
3. Kapwepansl Tagaay nporieci. Kapsepansl TaHgay ajropuTmi.
4. Kanpnapapl )KWHAKTay KO3/Iepi ®KoHE OJIap IbIH KIKTEMECI.
5. Kunakray onicTepi )KoHE OJapIblH KIKTEMECH.

Cemunap 5.

o

. [Tepconanasl 6ackapyabIH JUATHOCTHUKAJIBIK YITICI.

N

. EHOeK pbIHOTHI kKOHE XaJIBIKTBIH KYMBbICOACTHUIBIFHI.
OneduerTep:
1. Tpasun B.B., JIstin0oB B.A. OCHOBBI KaApOBOTO MEHEI)KMEHTA.
2. Cuctema YII Ha npeanpusitusax. A.I'.Amupos, B.I'. ['osioBuna, u np. B 2-Tomax.
M.: Beepoccuiickuii IEHTp TPOU3BOAUTENBHOCTH, 1993,
3. lexkun I'.B. Attectanus u pezeps kaapo. B3YUII-Kues, 1992.
4. Jlumaros B.C30. YnpaBneHnue nepcoHasoM NpeanpusITUil U OpraHUu3aLu:

VYyebnuk ans By30B. M.: TOO «JIrokc-apt», 1996.

Taxpipein 6. Kanpmapasr Tanmay nmporieci 5koHEe OHBIH CHITATTaMACHI.

Kagpnapael Tanmay TyciHiri xoHe OHbIH MakcaThl. Kagpnapael Tanaayra acep
€Tyl KopIIaraH opTa (hakTopiapbl KoHE OJIapJAbIH cUmaTTamachl. lmki daktopiap.
YWBIMHBIH M6OJIIEpl, KYpAENUIri, TEXHOJOTUSUIBIK ©3TeprilTiri MeH TaOuFaThl
TaHJlay 9MICIHIH Kap>KbUIBIK THUIMJIUIINH aHBIKTAyIIbl (akTopiap perinjae. ChIpTKbI

opra (QakTopiapbl: >KYMbBIC KYIIl PBIHOTBIHBIH MOHI, KOCIMOAAK TaJlalTaphl,



KOCIMOPBIHHBIH OpPHAJIACKAH Kepi xKoHe Oackamap.
Tannay mporieci koHe OHBIH cunarramachkl. Kamgpmapael Tannay OoMbIHIIA
IenIiM KaOblay caTblaaphl.
MeHnemxepiaepal TaHIay )KOHE OHbIH €PEeKIIEeIr .
KapacTsipbuiatbi cypakrap:

1. Kagpnapasl TaHay TYCIHIT1 %KoHE OHBIH MaKCaThl.
2. Kanpnapael Tanayra acep €Tyl 1K1 AKoHe ChIPTKbI akTopiiap.

3. Menemxepiep/i TaHIay TPOLECIHIH epeKIIeTIKTEPIHIH CUITaTTaMAacCHI.
Cemunap 6.
1. EnOexTi Kopray *oHe YibIM NEPCOHAJBIH AJIEYMETTIK KOpFay.
2. J)KyMbIC OpHBIH Tangay mepcOHaNAbl OacKapyAblH THIMA1 >KYHECIHIH Herisi
peTiHze.
Opneduerrep:
1. exun I'.B. Attecranus u pe3eps kajapos. B3YUII-Kues, 1992.
2. Jlunaros B.C30. YnpasieHue nepcoHalIoM IpEANPUATHI U OpraHU3allln:
Yuebnuk nis By3oB. M.: TOO «Jlrokc-apt», 1996.
3. Mopaosuu C.K. MoaynbHasi mnporpamma Jjisi MEHEIKEPOB. YTpaBJIeHUE
YeJI0BEUECKUMH pecypcamu, (cepus 16). Madpa M.

4. Jlecbaera I'.T. YnpaBnenue nepconamom. Anmatsi- 2003.

Takpipein 7. JKyMpICITBUTApIBIH €HOSK HOTHIKEIIUIIriH Oarajay.

ExOex HoTHXenIUTIriH OaraiayJblH JUArHOCTUKAIBIK TOCLIlI JKOHE OHBIH
Ma3MYHBI.

Enbex HoTwxkeminirin Oaranay MpoIECiHIH HETI31H Kypayllbl HEri3ri caTbuiap
MEH OJIapJbIH CHUTIATTAMACHI.

baranayner xxyprizy mep3imi.

KympicibutapasiH €HOCK HOTHKENUIIriH Oaramay ofiCTepiHIH JKIKTEMeEcH.
EnbGex woTmwxkeninmirin Oaranmay omicTepiHiH eki Ojorel. bipiHmi Ojok: OepinreH
TaHaay, OarajayJblH CHUIATTAyIIbl OICI, MakcaTTap OOWbIHIIA OacKapy; MICIIYIIIl
*arjail OolbIHIIa Oaranay oJICTEpl, cayallHaMaiap *oHe peUTHHrTep mkaiacel. bip

YKYMBICIIIBIHBIH €HOET1H Oarajayra €CeNnTeNIreH OChl OJIOKTHIH CHUITAaTTaMacHhl.



brnoktapablH  ekiHmIl omici — Oacka OarajaHylmbl O KYMBICIIBIIAPMEH
CaNBICTBIPFaH/Aa >KYMBICIIBIHBI CaJbICThIpMabl Oarajay YLIIH KOJJAHbUIATBHIH
oAicTep: KIKTEME 9JIicl; XKYNTap OOMBIHIIA CANBICTBIPY; OOJICTIPY 9/ICI )KOHE OHBIH
epEeKIIeNTIKTEPI.

Kazakcran  PecnyOnukachlHbIH ~ €HOEK  JKQHE  QJIEYMETTIK  KOpFay
MUHUCTPIIIrIMEH YChIHBUIFAH €HOEK HOTHMKENUIIrIH Oaranay 9JiicTepl.

EnOex HoTwxkenimirin Oaranay  QUICTEpIHIH  apTHIKIIBUIBIKTApbl ~ MEH
KEeMILLTIKTEPI.

Kapacteipbuiatein cypakrap:

1. EnOex HoTmxenuirin 6aranayiblH AMarHOCTUKAIBIK TOCLI1 )KOHE OHBIH Ma3MYHBI.
2. EnOex HoTMxenuniria 6araniayablH HET131H KYpanuThIH HET13T1 caTbuiap.
3. Bbaranmaynbl )Kyprizy Mep3imi.
4. EHOek HOTWXeNUIIriH Oarayiay 9iCTepiHIH KIKTeMeci.

Cemunap 7.

o

. KP eHOek KaTbIHaCTapbIH pETTEY.

N

. HapwIk xargaiibiHaa mepcoHaiibl 0acKapy KOHIICTIIUSCHI.

Oneouerrep:
1. Kypnan «Ciyx06a KaapoBy.
2. «XypHan menemkepay. [IpunoxkeHre K razeTe Ka3axCTaHCKOTO MPEANPUATHS
«bronnerens Oyxranrepay.
3. Vnopasnenue nepconanom. Ilox pen. T.1O. bazaposa, b.JI. Epemuna, M: «banku-
oupxn», FOHUTH, 1998.
4. Macnos E.B. VYmpamnenwe mnepcoHasioM mpeanpusitus. YdeOHOE mocoowue.
MockBa-HoBocuoupck,

5. KubanoB A.S. Yrpasienue nepcoHanoM opranmzanuu. YueOnuk. M.: Undpa-

Taxeipein 8. KocimopsiHgars! iCKepIiK KapbepaHbl 0acKapy.
Kymbicuibl  KapbepachblHbIH TyciHiri. Ilepconanasl Oackapy kyieciHaeri

KapbepaHblH OpHbl. KapbepaHbl 0acKapyablH JUAarHOCTUKAJBIK yirici. KapbepaHbiH



OapJIbIK TYpJiepl JKOHE OJIapAbIH cHUIaTTaMachl. IcKeplik, KociOu YHBIM IMIUTIK KOHE
TYJIFANbIK KapbepaHblH TYCiHITL. Kapbsepa yaruiepi koHe OoJapblH >KYMBICIIBI YILIIH
MOH1 MEH MaHBI3bI.

KapnepanblH Herisri caTbliapbl *oHE OJap/AblH CUIATTaMachl. 3€MHETKEPIIiK
KAChlHJIa  KYMBICUIBLIApPABI  QJIEyMETTIK  Kopray  omictepl.  Ka3zakcran
PecnyOnukachIHIaFbI )KYMBICIIBIIAPIBI QJIEYMETTIK KOPFay 9JIiCcTepi.

Kapbepanst Tannmay. Kapbepansl xocmapnay. Kapbepanbl kocnapnay
npolecine acep etyuri ¢pakropiap. Kapsepansl xocnapiay caTbuiapsbl.

Kapbepansl sxocniapiay cajlacbIHAAFbI MIETENAIK TOKIprOe.

Kapacteipbuiatein cypakrap:
1. Kymbicmibl KapbepachblHbIH ~ TYyCiHIrl. Ilepconannbr Oackapy >kyieciHaeri
KapbepaHbIH OPHBI.

2. Kapbepa yunrinepi >koHe oJIapAbIH dKYMBICHIBI YIIIH MOHI MEH MaHBbI3bI.
3. KapbepaHbIH HET13r1 caTbuIaphl KOHE OJIapIblH cuanTTamachl. BeiOop kapbepsl.
4. KapbepaHbl xKocTapiiayJIblH HMIETENIIK TOXKIpHUOeci.

Cemunap 8.
1. MenemxMep KapbepachiH JKeKe JKocrapiiay.
2. TIEpCOHAJIBIH IaMYHI.

OedueTTep:
1. JIx. M. UBanneBuy, Jlobanor A.A. YenoBeueckue pecypcesl yrpapieHust (OCHOBBI
yrnpasieHus (OcHOBBI yripaBiieHus iepconanoM) M: [leno, 1993.
2. Kapueru [leitn - Kak 3aBoeBaTh JIpy3eil U OKa3blBaTh BIUSHHE Ha JtoAecd. M:
ITporpecc, 1990.
3. IIponnuxoB B.A., Jlaganos U./I. - YnpaBnenue nepconanom B Anonnu, M: Hayk,
1989.
4. llexmua C.B. - VYmpaBineHue MNEepCOHAJIOM COBPEMEHHOW opranuzanuvu. M:
I[TPHMOP, 1996.

5. Xpyukwuii B.E. - YnpaBneHuecknii nOT€HIHAN B TPOMBINUIEHHOCTH - M: 1998.

Taxpipein 9. TlepcoHanapl BIHTATAHIBIPY MEXaHU3MI.



[lepcoHanabl BIHTANAHIBIPYABIH KaXXETTUIINT MeH MoHI. JKymbIcuibuiap MeH
KOMITaHUSHBIH KbI3bIFYIIBUIBIKTapbl. Mapanarray HbICaHIapbl MeH Oaraapiamachl,
OJIap/bIH TYPJEP1 MEH HBICAHAAPHI.

bluTanannpipy npouenypacblHbIH alroOpUTMi, Kagamaap peTl KoHE OJapIbIH
cunaTramMachl. OpPTYpJl  KaTeropus KYMBICHIBUIAPBIHBIH ~ €HOEK  TeJIEMIHIH
apaKaThIHACHI.

Kapacteipbuiatein cypakrap:
1.ITepconanas BIHTAJIAHIBIPYIbIH MOH1 M€EH Ka)KE€TTUII.
2. MotuBatus Typaepi.
3. MotuBanus Teopusiaapsbl.
Cemunap 9.
1. Kanpnblk peTTey TeXHUKACHI,

2. MeHemKep/liH )KeKe )KYMBICBIHBIH TEXHUKACHI.

One0uner:
1. 3akon. O tpyzae B Pecnybnuke Kazaxcran. Ot 10.12.1999, Ne493-13 PK. Anmartsl.
2000
2. Kypuan «Cnyx06a kaapoBy», «UenoBek u Tpya».
3. MopnoBun C.K. MogynbHass nporpamma Jjisi MEHEIKEPOB. YTPABICHUE
YeJI0BEUECKUMH pecypcamu, (cepus 16). Muadpa M.
4. Ulekun I'.B. Atrectauus u pe3eps kaapos. B3YUII-Kues, 1992

5. Jlecbaesa I'.T. YnpaBnenue nepconaiom. Anmatei- 200

Taxpippin 10. XKyMmbicmibiiap eHOEriH Mapamnarray sKyheci.

Enbex TemeMi MmoTuBaIus HbICAHBI peTiHae. [lepconan eHOeTiHIH ToleMi KoHe
olapablH  KikTemeci. JKyMbIcIIbLIapAblH — OUTIKTUTIK — JCHTCHIH — aHBIKTAYIIBI
dakropiap.

HoTwkenUTikTi  BIHTAJTAHABIPY  OJICTEpi:  DKOHOMHUKANBIK  (TiKeJeH);
HSKOHOMUKAJIBIK (PkaHama) »oHe aKIajaai emec.

EnOek TeneMiniy HpicanAapsl. OapblH cUIaTTaMachl, MOHI MEH Ma3MYHBI.



XKympiciibuiapasl MapanaTTay MiHIETTEpI.

Kymbiciipiiap eHOeriH Oaranay HblcaHJapbl. MeHemKepaepAl bIHTaIaHbIPY
epekuienikTepi. MeHemxkep — YHBIMHBIH OpTaiblK (urypacel. Menemxepiepai
MaTepHaNIIbIK BIHTAJIAHIBIPY KYUECIHIH HET13I1 NIPUHLIUIITEP], OJapIbIH Ma3MYHBI.

Kapacteipbuiatein cypakrap:

1. MarepuaiablK MapanaTray *KyWeciHaer! MeKTeyIl KaFaainap.
2. DupmMallIiik aIeyMeTTIK OaraapiaManap *oHe KoMeK Oaraapiaamanapsl.
3. MeHemxepiiepre MaTepuaiiblK MapanaTTay /bl TaralbiHAay TOPTIOi.

Cemunap 10.
1. Tlepconanapl 6ackapyaarsl JUIEPITIK.
2. Jluneprik CTUITIHIH HET13/1epi.

Oneduer:
1. T'epunkoBa U.H. -Menemxment -M; 1994, . V.
2. lenoBas stuka B CIIIA. M.: MexayHapoaHbie oTHomeHus, 1991.
3. Ucaenko A.W. Kanpsl ynpanenus B kopriopauusx CIIIA. - M: Hayka, 1993.
4. JIxx. M. VBanuesuy, JJobanoB A.A. Uenoseueckue pecypcol ynpapieHus (OCHOBBI
ynpasieHus (OCHOBBI yripaBiieHus iepconanioM) M: [leno, 1993.
5. 3akoH. O Tpyne B Pecnybnuke Kazaxcran. Ot 10.12.1999, Ne493-13 PK. Anmatsl.
2000

Tema 11. Anmam pecypcrapblH OacKapynarbl MIETENIIK TOKIpUOE

[lepconanapl Oackapy JKOHE camaHbl KaMTaMachl3 €Ty OJICTEpiHIH
HBOJTIOIUSICH. AMEPHUKAHIBIK KOHE JKAMOHIBIK 0acKapy oIICTEPiHIH €peKIIeTIKTEPI.
Mapyamsuibik, xyprizy toxipubecinne AKII men JXanonwstHeiH Oackapy »xykeci
AIIEMEHTTEPIH KOJAaHy MYMKIHJIIT.

MamMmaHgapapl AaspiiayablH ©3iHIik Oenritepi »koHe Taxipuodeci (AKI,
Xanonus). ¥UBIMHBIH OKY OPBIHIapBIMEH ©3apa OalIaHbIC HBICAHIAPHI.

Kapacteipbutateia cypakrap:

1. Ilepconanasl backapy sicTepi.

2. AMepHKaHJIBIK KOHE JKAIOHBIK 0acKapy amicTepi.



3. MamaHnapasl naspiaayablH MeTeaAiK Toxipuoec.
Cemunap 11.
1.Batbic-eypomna enepinjieri nepcoHanaapabl 0ackapy epekienikTepi.
2. Ilepconan nU3UHTI.
O1eOueT:
1. IlponnukoB B.A., Jlananos W1./1. - Ynpasnenue nepconanom B Anonun, M: Hayk,
2. Ilekmnusa C.B. - YmopaBieHue NEPCOHAIIOM COBPEMEHHOW oOpraHuzanuu. M:

ITPHOP, 1996.

«Ilepconangapabl 6ackapy» MOHIHEH KYPCTHIK KYMBICTap IbIH TaKbIPbIITaphl

=

«Kazakctan-2030» cTpaTerusiCblH )KYy3€ere achlpyIaFbl KaIpJiblK CascaTThIH MOHI.
KP enbex pecypcrapsiHbiHOOpMUpPOBaHKE U Pa3BUTHE TPYIOBBIX pecypcoB B PK.
backapy nepcoHasnbl — OHBIH Kypambl, TYCIHIT1, MOHI MEH Ma3MYHBI.

[Tepconanapl GackapyIbIH YIBIM KbI3METIHIH THIMAUTITIHE ocepi.

[lepconanapl 6acKapyablH oJI€YMETTIK-TICUXOJIOTHUSIIBIK aCIIEKT1Iepi.

Kanpnap Tapnay npuHIMOTEPI MEH dJIICTEPI.

backapy kanpiapbelH OpHaANIaCTHIPY.

Y HpIMIaFbl TIEPCOHAJIIBI OacKapy mporieci.

© © N o o ~ w Db

Kaszipri 3amanfsl YHBIMAAFBI IEPCOHATABI OaFajay.

=
o

.Ilepconanner OaranaynablH Ka3ipri 3aMaHFBI
omicrepi.
11. Kagpmapapl naitbiHaayIbIH MIETSIIIK TOXKIPHUOECI.
12. [lepconangapbl 6ackapy THIMILUTITI: apTTHIPY KOJIAaphl KoHE Oaranay.
13. KagpablKk MapKETHHT: MOHI MEH HBICAHIAPHI.
14. ’Kexe eHOEK IMIapThI )KYMBICIITIBIHBI KaJI/1ay HBICAHBI PETIHIE.
15. TlepcoHanm MOTHBAITUSACH KOHE SHOCK TOJIeMi.
16. backapy 3TUKAacChI )K9HE OHBIH MEPCOHAIABI OacKapyKyheciHe acepi.
17. ¥i#ipIM nIepCOHAJIBIH TUIM/I1 OacKapy.

18. Annam pecypcTapbid 6ackapy GyHKUMSIIAPbIHBIH SBOTIOLMSICHI.



19. ¥WBIMHBIH JTaMybl )oHE NEPCOHAJAbI OacKapy xyieci.

20. Ilepconanpl 6ackapyaarbl 0alIaHBICTRIPYIILI IPOLIECTED.

21. Ilepconanabsl 6acKkapyaarbl JUArHOCTUKAJBIK YT,

22. YiibIMJarbl IEPCOHANBI 0ACKapy CTPATETHSCHI.

23. Kanpnapnapl paiieiHaay skoHe Oackapydarbl HMIETENAIK 3epTreyiiep koHe oHbl KP
HaPBIKTHIK 9KOHOMHUKACBIH/Ia KOJIIaHy.

24. Kazipri 3aMaHfbl Karaaiiia kaapiaap OUTIKTUTITH apTThIPY.

25. Kagpnapapl )KHHAKTay KoHE KaObUIIAy.

26. Kanpnapapl Tanay xymeci.

27. KamprnapMmeH KyMbIC jkcay (97eyMeTTIK-TICUXOIOTHSUTBIKY aCTIeKThI).

28. HappIK >karmaiiblH/Ia IEpCOHAABI 0acKapy.

29. JKaHanbIkTap enri:;y)leri repcoHaiaap.

30. ¥YiipIMIarsl IEPCOHANBI bBIHTAJIAHBIPY JKYHECt.

31. EHOeK pBIHOTHI %KOHE XaNBIKTHIH KYMBICOACTBUIBIFHI.

32. bacmbuIbIK CTHITI JKOHE KaJpiap bl 0ackapy MpOIECiHIeT HHIUBHU TOPTIOi.

33. EHOekTi Kopray »oHe YUbIMIAFbl IEPCOHAIBI dJIEYMETTIK KOpFay.

34. YiipIMIarsl KapbepaHsbl JKOcapiiay KoHe JTaMBITY.

35. ¥1#ibIM nIepCOHANIBIH OacKapy KOHIICTIIUSACHI.

36. HappIK >karmaiibIHIaFbl KaJIPJIbIK 06J1iM KbI3METIH YHBIMIACTHIPY.

37. KP HapbIKTBIK SKOHOMHKACHI KarJalblHAA TMEPCOHAIILI OacKapyablH THIM/II
KYHECIH KaIBITITACTBIPY.

38. EHOek pecypcTapsl pIHOTBIHBIH TIEPCOHAIABI OacKapy KyieciHe acepi.

39. HappIK >karmaiibIHIa Kagpiiapbl OKBITY KOHE JaMBITY JKyHeci.

40. Ka3zipri yiibIM CTpaTeTUACHIHAAFHI a7aM (haKTOPHI.

41. KP skoHOMUKAChIHAAFBI €HOCK PeCypCTapbiH OacKapy CTPATETHUSCHI.

42. Tlepconanel 6ackapy (meremik Taxipuoe).

43. OJCYMETTIK casicaT KoHe YHbIMIAFsl CeHOCK KayIICi3iriH KaMTaMachl3 eTy.

44. ¥WbIM TIepCOHANBIH CTPATETUSIIBIK O0acKapy.

45. ¥YibIMAarbel IEPCOHAIMEH KYMBICTBI KOCTIApJIay KOHE YUBIMIACTHIPY .

46. )KymMbIC OpHBIH Tajijay MepcoHaNAbl TUIMAI Oackapy »KYWeCiHIH Herisi



peTiHe.

47. Anjam pecypcTapblH  0ackapy: Makpo- JKOHE MHKpPOJICHTEeWNepAiH e3apa
OallIaHBICHI.

48. TlepcoHaiibl 6acKapy TEXHOJIOTHSCHI dKOHE OHBIH YIbIM/Ia 1aMYyHhl.

49. KifbIM MepCOHAILIHBIH KbI3MET HOTHXKEJIEpiH Oaranay.

50. KP enOek KaTbIHACTapbIH PETTEY.
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