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KIPICIIE

HappIkThlKk KaTbiHacTapablH KP-maFel KajabITacybl, Kap>KbUIBIK OaHKTIK
KYHEHIH JaMybIHA, K€KE KOCIIKEpJEp/liH Tajal eTy NpUHUUNTepi OOibIHIIA: ©Te
KAKChl YHBIMBIK-OKIMIIUTIK OJICIIEH KOCIMOPBIHALI Oackapy. HakThuibl yakbITTa
OyJ1 KapXbl MEHEI)KMEHTIHIH HEri3ri KbI3METIHIH, MOHIHIH OFapbliayblHa
cebenil OOJAbl KOHE KAPKBUIBIK KUHAKTAYIIbl 3€HHETaKbl KOPBIHBIH  KEKe
MEHIIIrH 0ackapy, KapaxkarTtapibl 0ackapy Makpo JeHreiae Kaail 6osca, MUKPO
JeHreu Jie conai 6oabl.

Karan maptrapna 6ocekenecTik eHepAl Oackapy YJIKEH Imapanapia oapoip
KOMIIAHUSHBIH 1MTKI KOJIIAHBICBIHJA IIOFBIPJIAHYBI, SKOHOMUKAIIBIK JOJICIICY/IC
KOJIJIaHbUIATHIH 1IApYyalllbUIbIK IIECIIMIEP €KeH1 Oenriti.

HapbIKTBIK 3KOHOMUKAJIBIK €JIepJe OChl OOJBICTAFbl OYPBHIH >KWHAKTAJIFaH
Oenriii ToXKIpUOENepl 3epTTey KoHE KOJJaHy opOip OTaHIBIK KOCIMKEPJIepIiH
JaMyblHAa TIO3UTUBTIK BIKHAJBIH THUTi3€/di, ocipece OHBI Kap)Kbl HApBIFBIHIA
kepcereni. JKammer  OyTiHACH  ajdFaHma — XalblKapajblK — CTaHAAPTTapAaFrsl
OyxranTepslik ecenm Oepy JKYHeCiHIH KOpPCETKITIri Oenrun  mapanap
COMKECTITIMEH IIeTeNIK FhUIBIMU KETICTIKTEepAl Maijganany, Oipak >KEHUT kKoHe
0O0JIBICTAFBI KAp)KbUTBIK MEHE[PKMEHT ToXKipuOeci MmIeTeNIiK TIHKIpUOeH1
KaKChIJIAll Wrepynl Kaxker erefal. byn mpobinemansiH 06opi  KazakcTaHHBIH
3eiiHeTaKbl HapbIFBIHA OCEPIH TUTI31M, OYTIHI1 TaHIa €JJIeT] Kap>Kbl HApBhIFbIHAQ €H
KaKbIH OoJallaKkTa MaHbI3[bl OpPBIH aylafbl. 3eHHETaKbl HAPBIFBl YIIIH  OacThl
OW3HEC CaTBICHIHBIH JaMyblHa MIHE3JleMe: KaJblllTacy TPOIECi, HapbIK
KaThICYIIBUIAPBIHBIH ~ CAHBIHBIH ~ apTybl, TY3€Ty PEKHUMIEPIH  KYLIEUTY,
0OCEKEeJIeCTIKTI KYIICHTY, KanmuTaaasl TonTacTeipy. 2003 KbuTbl OacTanFaH OacThI
ekl pakTopMeH OaiJIaHBICTHI 3eMTHETAaKbl AaKTUBIHIH TaOBICHIHBIH TOMEHCY Tpolieci
— KOp HapBIFbIHAAFBI Oarajbl Kara3gapIblH OapJiblK KaTeTOPHSICHIHBIH KaJIIbl
TAaOBICHIHBIH TOMEHJICYIHEH OHE TEHICHIH OJUIapFa KaTbIHACBIH HBIFAUTY/IBI
KAIFACTRIPY/IBl aliJbIH-ana Ooipkamn Oaranayra Oonmanel. bynnarel Oactel cebemnm —
O OKOHOMHUKAIBIK OETalbICTBIH KBI3BIIT KETy caljapblHAaH  Kap>KbUIBIK
pecypcTapabl ap3aHaaTyIbl KaaFacTeipy. ByriHri Tanaa 3eiiHETaKbl HAPBIFBIHAFBI
eH 0acThl axyall aKmapaTThIH IIBIHANBUIIBIFBIH KOFApIaTy, JTUOEpaTn3aisIbK
HApbIK TYTEIIMEH WHBECTULUSIBIK KbI3METTIH JKunaktaymiel 3eiiHeTaksl Kopsrl
(OK3K) >xoHe omapbIH KeKe KOCIMOPhIHAAPhIH OacKapy. 3eHHETaKbl HAPBIFbIHIAFbI
eH 0acThl MEHEHPKMEHTTIK MOCeNeNepAl IIeNry >KOJIaphl — WHBECTHIIUSIIBIK —
Ka3ipri Ke3/1e KOITel Ke3/Ieceli: 9p TYpil cxeMa TYpiHAe, MEXaHU3M KoHEe Kypai-
KaOMBIKTapABIH SKOHOMHKAIBIK JOMEKTUIIrT eceOiHae JKoHe Toyekenre Oapy
Heri3iHgae. 3eHeTaKpl aKTUBTEPIH MHBECTUIMSTIAY c(epachlH >KOFaphUIATy YIIiH
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KOJIJIapbIH YChIHYFa KOJAMIIBI 9JiCTepl oian TadyFa TOJBIKTal pyKcaT eTuIel.
Bipak, KapXbUIbIK MEHE)KMEHTTIH ©31HJIK aKTHUBTIK KOpBbIHAA a3/bI-KeITi
HOTWKHEI CypakTap TybIHmaiapl. COHFBI €Ki JKbUIIA TaiiTaHblH ObUTall MaHBI3bI
6Cyl KOMHCCHSUIBIK CHIHAKBIMEH Iapa-map KelyiHe Ha3zap ayaapTajbl, ©31HIIIiK KOp
aKTUBTEP1 KaH1ail 00J1ca, MHBECTUIIUSIIBIK TAOBIC Ta coJlaid 00Iabl.

byrinri tanmarel 3edHeTaKbl KOpbIHAA OAacThICHI KOPIOPHATHUBTI Oackapy
JOpEeXKECIHEIerT CYpaKTap aKIMOHEPJIK TypHeri KUbIH OW3HEC KYPbUIBIMBI
KOpHapaTUBTI MEHEDKMEHTTE JKaHa TEXHUKAHBI Maiaananyabl KaxeT ereni. Oman
6acka KKK- HIH JKMHaKTaymibl 3€MHETaKbl KOpbl YIIIH KOJAaHBLIATHIH
NPYACHIUSIIBIK HOPMATUBTEPAIH KATaHJBIFBIH KYIMICHTYI1 pPETTEy 3CHHETAKBI
AKTUBIHIH TaOBICTHUIBIFBIHBIH KATHIHACKIH YKOHE KOPJBIH ©31H1H TaObICTHUIBIFBIHBIH
KaThIHACBIH JKOHE KOPJBIH ©3iHiH TaObIChIHA OAFBIHBIIITBUIBIFBIH JKOHE JIC
3eMHETaKbl KOPBIHIAAFbl KbI3METTEP/IIH KOPBITHIH/IBI MaFbIHACKIH KOPCETY. bapibik
xorapbiia auteurrangap Kazakcrangmarel JK3K-H KeTUIipy MEHETKXKMEHTIHIH
€pEeKIIIe O3€KTI TePEHIETUITeH MAceNeNepiH 3epTTey/Il KopCceTe 1.

O31H/11K 3eliHeTaKbl HAPBIFBIHBIH TCOPUSIIBIK ACTIEKTUIEP KBI3METTUIIr O013/11H
eMMI3/Ie JKETKUTIKTI TePEeHIETUIIN OKBIThUIFAH. AJaija 3eMHETaKbl KOpJIapbIHBIH
KBI3METIHJIE Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHT CYpaKTapbhlHA TIMTEH KOHLI OOJIIHTEH JKOK.
backapyapl skeTUIAIpyaeri KenmTereH CYpakTap KOPJABIH KYPBUIBIMBIMEH YKOHE
3eiiHeTaKpl aKTMBTEPIHIH WMHBECTUIUSIIBIK MOPTQENiHIH camachbiMeH >KaHacajbl.
KanurtanaelH KYHABIK O0aFachlH Tajjay CypakTapblHA JKOHE KalluTall KYHBIHBIH
TEOPHSCHIHBIH JaMybiHa O.bepHcralibinubiH, J[x.Ban XopuubiH, P.Bpeinumnin
xoHe C.Maitepctin, M.OpxapareiH, lO.bpeurxamuin xone H.['anenckumin,
V. 1apnreiH, C.Anexcanapasi, M.bpennunin, T.Koymiennrin, T.Konepain xoHe
A.MapKycCTbIH, JIK.MunrpoMHbIH, B.B.KoBasesBTiH, E.CTossHOBaHBIH,
T.B.TenmosanpiH, C.B.BannaiiiieBTiH )KyMBICTaphl €peKIle yJec KOCThI. Amaia
OWI >KYMBICTApABIH OopiHAC KapamaibiM OW3HEC-KOMITAHUSUIAP YIIiH Kap>KBUIBIK
MEHEDKMEHTTIK KeIIaeMellep KOPCETUINeH KoHEe KapacCThIPBUIFaH, COJI YaKbITThI
3eifHeTaKbl KOPJIapBhIHBIH 63 KhI3METTEPIHJIC €PEKIIe o3reneIikTep oap.

KazakcranuubiH JK3K-bI KbI3METIHIH Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHTIH KETULIIPY
OarpITTAapBIH OiIan Ta0y OKY KYpPaJIBIHBIH MaKcaThl 00BN TaObLIa bl Kap KbIIbIK
MEHEKMEHTTTIH TEOPHUSIIBIK KOHE MPAKTUKAJIBIK aCMEKTUIePiH Tajjay HeTi3iHze
OJIapJbIH HBIK JaMybIH MaKCaTThl KaMTaMachl3 €Ty, OQJIEMJIIK ToXipuoese
3eMHETaKbIMEH KaMTaMachl3 €Ty JKYHeciH YWBIMAAcThIpy. byn MakcaTka jXery
YIIIH Keyecl TajanTtap KOWBUIFaH:

- JK3K-H KapXKbUIBIK MEHEDKMCHTTET1 ©3relIeirid  JoHeKTey KoHE
aHBIKTAY;

- Kopmarbl  KapKbUIBIK MEHEIKMEHTTIH  METOJIOJOTHSIIBIK QMiCTePiH
TOMEKTEN KOHE OJIAPIbIH KOJIAHBICTAFbl HOTHIKEIIEPIH KOPCETY;



- Kazakctanmarpl 3eiHETaKbl HapBIFBIHIA JKOHE 3€MHETaKpl  KOpBIHJAA
GYHKIMOHANBIK Talayiap Kyprizy;

- IllleTen Toxxpubecinae 3eHETaKbIMEH KaMTaMachl3 €Ty, OHBIH KAapXbUIbIK
MEHEKMEHTIH YHUBIMAACTBIPY XKyieciHe Oara Oepy »oHE KapacThlpy, MO3UTUBTI
TOKpUOEHI KOJJAaHy MYMKIHJIICIHE Kemuigeme Oepy, enferi KapKbUIbIK
MEHEKMEHTTIH canachlHa XKOHE JOPEKECIHE BIKIAIbIH TUT13Y;

- Kazakcrangarel Kazipri mapTTarbl 3KOHOMUKaNbIK naamy JK3K-garsi
Kap>KbUTBIK MEHE/PKMEHTTE JKY3€T€ aChIpbUIaThIH HAKTHI OAFBITTAP YCHIHY.

3eprrey o0bekTici: KP-ubig XK3K-bI.

3eprrey 3arbl: Kazakcranmarbel JK3K-HBIH  Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHTTET1
YUBIMIBI  KETULAIPY TPONECIHAE TYBIHIAUTBHIH  QJIEYMETTIK-3KOHOMHKAJIBIK
KaTbIHACTAP KUBIHTHIFBI.

3eliHeTakbl ~ KOPBIHBIH ~ KApKbUIBIK ~ MEHEIDKMEHTIHIH  TEOPUSUIBIK,
METOJIOJIOTHSUIBIK ~ JKOHE aKHaparThlK 0a3achlH  OTaHABIK JKOHE IIETEeNIIK
FaJIBIMJIAP/IbIH 36THETAKBIMEH KAMTAMAacChI3 €Ty TaKbIPBIOBIHIAFbI JUCCEPTAIUSIIBIK
3epTTey eHOEKTEeP1 KypaIbl.

CraTuCTUKANBIK JEpeKTepal 3epTTey/ieé KOMEKTECKEH aKmapaTTThIK 0a3za
KP-HbIH eHOeK XoHEe oJeyMeTTIK Kopray MHUHHUCTPi, KP-HBIH Kap>Kbl MHUHHCTPI,
KP-HbIH cTaTHCTHKA )XOHIHET] areHTTTIrl, KP- KapXbUIBIK YHBIMIAp KoHE KapiKbl
HapBIFBIH KaJjarasay >koHe perrey areHTTikTepi, KP-ubiH ¥nrThiK banki, oTaHIBIK
XKOHE MIETEIIK oJe0rueTTepiHaeri 0achUIbI MIBIKKAH CTAaTUCTUKAIBIK JIEPEKTEP
xoHe JK3K-H KazakcTannblk KapKbUIBIK ecernreMesniepi. MeTogoMoTusIbIK Heri3
ecebinne Kaszakctan Pecnybmukackl YKIMETIHIH HOPMATHBTIK KY)KAaTTapbl >KOHE
3aHJIBUIBIKTBI pacTay Ky>KaTTapbIH KOHE €J/IeT1 3eHHETaKbIMEH KaMTaMachl3 €Tyl
JaMBITy/Ia pecMu OarnapiaMalblK KYKaTTapabl naiganiaHasbl.



TAKBIPBIII 1

3elinemaKbl KOpaapvlHbIH KAPIHCHLIBIK,
MEHEOHCMEHMIHIH MeoPUAIbIK He2l3i

Kazakcran PecnyOnukachlHIaFrbl HOTHIKETI  KApXKBUIBIK ~ MCHEKMEHT
TOXKIpuOeci, OOBEKTHUBTI SKOHOMHUKAJIBIK OTIEIl Ke3€H KHUBIHIIBUIBIKTAPhIMEH
Ke37IeCill, KEMEJIIHE JKETTIEreH HOPMATHBTI-KYKBIKTHIK 0a3a JkKoHE omi Je
KETKUTIKCI3 JICHTeWaeri MaMaHaap JadbIHABIFBI 93ipre Jaamy OapbICHIHIA.
KapXbUTbIK MEHEPKMEHT KOCIOPBIHHBIH KApXKBICBIH  0Oackapy eHepi CeKii,
KUHAKTAYIIbl HAPBIKTBIK SKOHOMHKAMEH KbIMOAT apCEHANIBIK  dJIiCTepai
naiagaHbIl, OTAaHIBIK TOXKPHUOEIeT1 mapyamblIbIKKa CeHIMI1 Kipe anaapl. OHBIH,
ocipece 3eifHeTaKbl KOPHI YIIIH ©3€KTI, €JeT1 epeKIle KbI3METT1 KY3ere achlpy TeK
KaHa Kap>Kbl HapBIFBIHIA FaHa €MeC, COHbIMEH KaTap KaszakCcTaHHBIH oJI€yMETTIK
YKOHE CasiCH CaxHACBhIHJA Jla HOTWIKEN TaMybIHJa. byl ymTacTelpy aram aiTKaHa
3eiiHeTaKpl pePOPMACBIHBIH KETICTIMH OCBhI YaKbITTarbl >KoHE OoJaliaKTarbl
3eiiHeTaKpbIMEH KaMTaMachl3 eTyJe YKIMeTTIH KaObUIaFaH MEMJICKETTIK
OarmapiaMaiapbIHBIH TYPBICTHIFBIH AaHBIKTANTBI.

Kazipri »xarmaiima KOMIAHUSHBIH KamUTaJdblH OacKapyna, oJlapAbl ©HJCY
MiHe3aemMesepi 6acThl 3epTTey anaapl. KapKbUIBIK ecer Oepy/i maigaranymbuiap
OHBIH JIEPEKTEPIH KOMIIAHHMSIHBIH KYHBIHBIH Oarajlapbl MaKcaThIHJA Taiaianyra
THIpBICATbI. AJalia OalaHBIC KAaCHETIMEH ecemnTecy, ecem Oepy KYHiHe
KOMITAaHUSICHIHBIH Kap)KBUIBIK JKaFJalbIHIaFbl Oarara ocep eTell, ajl OHBIH
OalaHCTBIK KYHBI Oipneii Oara KyHbI ecebOiHne KaOwpuigaysl MyMKiH emec. Ocbl
HeMece 0acka J1a KaluTajablH OepuireH Oaramapbl Ka3ipri Kap:KbUIBIK ecemn Oepye
aKmapaTneH KamMTamachl3 €Ty OOJIBICBIHIAa Oap TCHUXOJOTHSUIBIK —Y3UTyJepi
KaObLIAay JKaraaimapiabl Tammayasl adkKeiHmaiasl. KyHIObIK — ¢akrtopra Tamgay
’KacaraH Ke3JIe IIbIHAKWBI 0aChUTFaH KOPCETKIMITED JKETICMIEYIIUTIIMEH Ke3/Iecemis,
OCBIHBIH HETI3IHAE €CenTeylep JKacallblll KOHE CaJbICTBIpYNIAp KYPri3iaedi.
Yarinepae KepceTuireH KONTereH oTe YJIKEH MPOTPecCUBTI TaObICKa HETI3/IENTeH
KOPCETKIMTEp, TEKTEH TEK JJCTYpJi ecem Oepylae NaWgaJaHbUIIBl T



ecernrenMeiiii, cebedi oapIbiH ecenTeMenepl YIIiH aKknapaT OHJa KepceTUIMEn l.
CoHbIMEH KaTap, Kazipri yakbITTa KamuTaJAblH KYHABIK (akTopiap OaracbiHa
Oacka na kenTereH acep etrynep Oap. Kemreren ecen Oepy Xk yieciHiH OapIbIK
omictepre wukemai Oona Oepmeyl MYMKIH, COHABIKTAH OHBIH ©31 HapBIKTHI
TYreJaiMeH akmapaT KaKeTTUIINIMEH KaMmTamachl3 €TeTiH oMOe0an >KoHE KaTaH
aHBIKTaJIFaH TETIKTEpACH Typaabl. Ecen OepyliH HAKThl KOPCETKIITEP1 6TE YIKEH
CBIHMEH KOPCETUIreH IOCTYpil ecenm Oepy Oara KapakaTTapbIMEH KaMTaMachl3
eTuryl THic. Anaiiga OyJl KepCeTKIIUTEp LIbIH MOHIHJE KYHHBIH CamajblK Taujaay
(akTOpIApPBIHBIH TEK KaHa MaHBI3IbI AJIEMEHTIH KOPCETiN, KamuTal KYHBIH eTe
Oipneit 6arama kamTamachi3 etedi. Kazipri TaHna KanutaiablH KYHIBIK OarachiHA
OeJrui KyMbICTap meHOEpiH/Ie aHATUTUKAIIBIK TMpoLeaypaiapra aymap 00JaTbiH
Kyhemik  QakTopmap Kacanmblll  KypacTeIppuiyna. by kylenep  HaKThI
KOPCETKIIITepJeri  3KOHOMHMKAIBIK  JOPEKEHIH  IIAFbUIBICYBIHBIH  Oenriii
KaFuJachlHa Herizaeneni. Anaiga, eH YIKeH (akTopiablKk Oara OChl KyieHi
naijananbin, OedruIl yakbITKa sKa3blll KOWbUIFAH ecen Oepyre cyieHeni. bynmaii
ocep €Ty HOTIKENIK OaraHbl KOHE KOMIUICKCTIK KAapKBUIBIK —Taimayiap
KYPri3UIT€HHEH KeWiH KOJIJIaHyIIbLIap KaXKETTITIH TOJIBIK TYpA€ KaMTamachi3
eTeni, OipaK KamuTalAbIH KYHIBIK Oarachl KepeK Ke3Je Te3 apajia KHBIHIBIKTap
Karapbl Taina Oonanael. by  OalimaHbic KamuTanm MOHIH TYyCiHyAe KaiTa
MarbIHBUIayAbl KakeT eTenl. Kamuranm KaTeropusichbl «akTHUB» JKOHE «MYJIIK»
VFBIMJIAPBIHBIH CHUHTE31HEe Oamamanbl emec ekeHuairi Oenrim. Kamuram — Oy
AJIEMEHTTI IBIFAPy KOPCETKIIIII.

baranbl Karaznap HapbIFbIHIA aKUUAJAphl €pKIH alHaimbIicTa OOJIBIM,
YKOCTIapJIaHATBIH OapiblK KOMITAHHSIAp ©3 aKIMOHEpJepl VIIIH KYHIbI jkacay
KaXeTTutirimeH yibsipacagsl. Kop Hapeirel KazakcTanga o J1aMbpIMaraHIBIKTaH,
Oy cypakrap KazakcTaHablK KOp HapBIFbI YIITIH ©3€KTI 00JIMaybl MYMKIiH. AJraiiia
Oyl OuW3HecTeri JKYMBICHIBIIAD aJJbIHAA OoJjlalakK Typ, JKOHE OFaH KYMOH
kentipyre 60onmanael. TinTi Ka3ip kenrereH oTaHablK JK3K-bI ©31HIH HapBIKTHIK
Oarachl YIIIH MaKCHUMHU3AIUSAIAYJIBIK OarbITThl ©31HE aiabl. bu3Hec OarachiHIa
TYPaKThl MEXaHU3MJEP/IiH KOK OOJIybl OYJI JKOJIaFbl OACThl KeJAEPTi OOIBIN OTHIP.
Orangpik  JK3K-HBIH ~ MeHemkepiiepi  yImiH Oy HETI3ri  cypaKTapbIH
KOPBITHIHABICHI KOMITAHUSHBIH KYHBIH jKacay HE VIIIH KepeK HeMece Kepek ma
JIETEH €MEC, OHbl Kallal KYpacThIpy KepekTiriHae. bysn eH oyesni 3elHeTaKbl
KOPBIHBIH ~PETTEYy KbI3METIHE EHr3UINeH NPYJICHIHANIBIK HOPMaTUBTEPl
e3repTyMeH OaitnaHbICThl. KOMITaHWs KYHBIHBIH MaKCUMU3AIMACHIH XaOapiaanThIH
KapKBbUTBIK MEHEKMEHTIHIH op Typui omictepi Oap. OmapabiH Kenbipeysepi Te3
HOTWKETe KO3JeNreH, 0ackaaapbl MEHEIKEPIIEPIHIH KOIKbULIBIK OaraapiamMaibiK
KaHApyJbl CHT13y JalbIHABIFBIH Tajan erefl. bipeyiH maiiianaHy YIIiH YIKEeH



MAaCCHUBTE KOPCETKIIITEP KOHE JaMbIFaH €CENTIK aKNapaTThIK KYHEeH1 KaKeT eTe/ll,
an OacKaJlapblH MaiilaJaHFaH/a a3 FaHa KeJeM/ll aknapatieH e 00aabl.

HapsIK xaFaailblHIa MEHIIIKTI KYpBUIBIMAApP €3repin oThlpajsl. bypsiH O6ap
O0OJFaH MEMJIEKETTIK MOHOMNOJUSJIBIK MEHLIIK, €HJl TEeK MEHIIIKTIH Oip Typi
O0onabl. EreMeHaik KbUigap ©31HIH MO3UTHBTI HOTHKENIEPIH COJ >KbUIJAPAAFhI
KUBIHJIBIKTapFa KapamacTaH Oepesal. KoMmaHUSHBIH KbI3METIHIH HOTHXKEILIIT1
KONTETeH MEHIIIK HWeCIH KbI3BIKTBIPATBIH OOJIbI, COHABIKTAH OJap o3
KapaXaTTapblH caiajbl. 3eMHETaKbl HAPBIFBI OJI1 KAC, COHJBIKTAH OJCEKENIeCTIK
Kypecte ©31HIH epekmenikrept Oap. JK3K-ma TaGbICTBl KYMBUIABIPY YILIH
MapKETUHITIK 3€pTTeylep JKYprizeal, HapblK KOHBIOKTYpPAaChIH OKH[bI. O3iHIH
KBI3METIH 63 OCTiMEH >KOCIapiaiapl, 63 CcalbIMIIbLIapbiH Ta0aabl. OCHIHBIH
HOTHXKECIHJIe oJjap Jia Oip KaFblHAH HAKThI ©3 HOTHMIXKECIHIE ojapaa, Oip KarbIHaH
3eMHETAaKbl KOPHI aKIMOHEPJIiK KOMITAHUS PETIHAC 03 KapakaThblH CcallFaHaapra,
€HJ[l cajaThIHJapFa THICTI aKMapaTThl KeTKi3yl KaxeT. CoHBIMEH ejjeri
3eMHETaKbIMCH KaMTaMachl3 €Ty JKYHMECIHJe ICKe achIpbUIATBIH CYOBEKTHUBTI
KapbhIM-KaThIHAC 3¢HHETAKbl KOPHIHBIH ©31HJIC JI€ KbI3METIHIH JIYPBICTHIFBI KO HIH/IE
MEMJICKETTIH aJJIbIHAA ecen Oepy YIIiH CaKTaIyIbl )KaJIFacThIPaJIbl.

Kapsxpiabl 0ackapy eHepi Kazipri karai 1a KOMIIAaHUSHBI 0acKapy/ia ey
KOHE KOFaMHBIH a3FaHTal OeJiri, >KaHys CEKUIAI MaHBI3JIbl aTPUOYTTHIH OIpi
6onabl. KapKbUIbIK MEHEPKMEHT IKOHOMHKA]a COHBIMEH KaTap MaKpOKapKbIMEH
XKoHE MOPT(ENbIiK WHBECTULIMSNA KapKbUIBIK aFbiM >KarJalblH KapacThIpyAa
Oesek koyiFa OOJIHIN IIBIKKAHABIFBIH —€CKepyiMi3 MaHbBI3ABL.  KapKbUIBIK
MEHEDKMEHT CYpaKTapbl FBUIBIMU KOHE OKY 9/eOMeTTepiHe HaKThl aKTHUBTEPII
WHBECTHIUSTIAHBIPY/IA dKOHE OHIIPICTIK KOMIAHUSHBIH KapKbUIBIK KallHap Ke3iH
KaJBIITaCTBIPY CypakTapblHa JediH Tapanaabpl. OpgaH 0acka Kap>KbUIBIK
MEHEDKMEHT >KMHAKTapblH KapacThIpy dcipece KapXKbIHBI 0ackapy cypakTaphbl
MaTEMaTUKAJIBIK €celml OepyMeH KOChUICA OJ KapKbUIBIK MaTeMaTHKa
MO3UIMSICHIH/IA J1a Ke3aece . by omicTi aypeic emec aen aTyra 60aMaiibl, Oipak
OJI OHBIH KbI3METiHJEe KaObUIMaHFaH CYOBEKTUIIK KApP)KBUIBIK IIEHIIMIEpre IIeK
Kosabl. Kapkplmanaplpy KeslepiHiH op TYPIHIH apachblHAa TaHAay Kacay,
WHBECTUIIMATIAHABIPY KYPAIJaphIHBIH HYCKajJapbl IIBIHAWBI JKOHE Kap KbLIBIK
aKTUBTEP KOMMEPIMSUIBIK OHEPKACIm YIHIH OIpTYTac epekelneH Kyphuica,
KApKBUTBIK MHCTUTYTTap YIIH ¢ 101 conail. COHABIKTaH HETI3r1 Kap>KbUIBIK
MEHE[)KMEHT YIIIiH, HAPBIKTBIH OapJIbIK KaTBICYIIBIIAPHI YIIIIH KEMIAeMe KypaJibl,
KYppUIFaH  ImemnriMi  OoipiHIIa  Oenrici3  Karmainmapnaa,  TOYeTIKeNIKTi,
ACCUMETPHSUIBIK ~aKmapaTTap/ia, KaObUIaHFaH MIeHIiMAep MEH ajlIaKTayiap
0oJ1aabl.

Mynnaii Jkargaiija aFbUIIIBIH CO3iHIH ce30e-ce3  ayaapMachlHa EpeTiH

OoJicak, «MEHEIKMEHT» (0Oackapy), OHJa KAap>KbUIBIK MEHEIXMEHT — Oy
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KapKbIHBI OacKapy, akiia aiHaJbIMBIH KaJbIITACTBHIPYIAbl KOHE KOMITAHUSHBIH
Kap>KbUIBIK peCcypCTapblH MaianaHyasl Oackapy ke3eHl. byn conm ¢opmanars
Kyille omicTepl MEH TOCULIEpi, COJIApJbIH KOMEriHEH, akila aWHaJbIMbIH
OackapyIbpl JKOHE KapKbUIBIK PECypCTapblH JKy3ere achlpaibl. bi3miH atam
OTKEHIMI3 JKOH, «KAPKBUIBIK Oackapy» TEpPMHHI Kap>KbUIbIK MEHEIKMEHTKE
colikecTiri onaekaiga Oenrici3 6oxaabl, ce6edl KapKbUIbIK Oackapy KemnTereH
MaMaHJaHFaH ayMmakrapiel OackapyabliH Oip omici Oonbim  Tabbuiagel. On
Kap>KbUTBIK OaCKapyAbIH OapJIbIK 9ICTEPIH KaMThIMaN bl

JKy3 KbUT Ke3eHiHAEe OMip CypreH Kap>KbUIBIK MEHEKMEHT KapacThIPAThIH
Karnannap TI3IMIH €19yip KeHEWTTI — erep maiina OojraH >karjaiga on acipece
KaHa UpMa KOHE KOMIIAaHUS KYpPYyJarbl Kap)KbUIBIK CypakTap, Ka3ipri yakbITTa
ofl OapnblK ToKpuOenik OarbiTTa ©3iHe eHrizefl. COHFBl KbUIAAPBI KAPXKBI
MIHJETTEIHIH Olpkarap mnpooOsiemanapbl OUIIM OOJBICHIHIA ©31HA1 KAaThICTHI
Kap KbIIBIK TaJIJIayaa, HHBECTHITUSIIBIK MEHEDKMEHTTE, TOYEKENl MCHEKMEHTIH/IC,
KOCIMOPBIHABI ~ OAaHKPOTTHIK ~ KayilTe  aHTUKPU3MUCTIK  Oackapyda  ©31HIH
TEPCHJACTUITCH JaMyblH aiiabl. Herizi  KYHABUIBIK-OargapiiaHFaH — KapiKbl
MEHEJDKMEHTIHIH Kemnuire OepiireH, KamuTayl 0arachlHBIH KYHJIBUIBIFBI YIIIH KOHE
OHBIH MarbIHACHI 0a3aJIbIK KbI3METTI KOPCETE/II.

Kapsxpl MEeHEKMEHTIHIH KJIACCUKTEPIHIH KO3Kapachkl OOMBIHINA KYHIBUIBIK-
OarmapiaHFaH KapKbl MEHEDKMEHTIHIH KOMIUIGKCTIK Iapajapbl TYpaThIH
KalUTIJIBIH ~ KOPIOPATHBTIK  OaFachbIHBIH ~ KYHABUIBIFBIHBIH ~ OTKI3LIIMIHE
OarpITThUIFaH. bepiiren KkepceTKImTep1iH Ma3MYHBIH KOPBITHIHIBUIAUTBIH O0JICaK,
aKmajaid KapaxaTTapJblH €pKIH aFbIHJapbl KamuTaldl KYHJBUIBIFBIHBIH OpTa
eJeMine ecenreninesi. Kapkel MEHEHKMEHTIHIH TEOPUACH MEH MPAKTUKACHIHBIH
naiia OoJybl, OYPBIHFBI  KY3KBULABIKTHIH ~ 90-KbUIIAPABIH ~ OPTAChIHAAFBI
TPAaHCYJITTBHIK OW3HECTIH Takga OosrybIMeH OaiylaHplcThl  Oosnpl.  bwimai
T.Koymnenanen;  T.Komrepmen  koHe  JK.MyppuHMEH  KOHCAJITHHITIK
kommnanusimap Mckinsey & Company-iH HETri3ri KepceTKITepiHe KYpri3uvirex
3epTTey HOTHIKECIHE KeJIeTiH 00JIcaK, MarbIHANAPhl apachlHIaFbl KOPPETSIIUAITBIK
KO3(pUIIMEHT OChI MOJEIBAl €CenTey Ke3iHIe alblHFaH KOMITAHHSHBIH KYHIBIK
HaKThl HapbIKTHIK MarbiHacel 0,94 kypainel. backamait  gonengemenep
KOpropaTuBTIK  Oara  ynriiepi  HakThuibiFbIHAZ  J[k.Mak-Kaddeprunin
3epTTeyJIepiHEH albIHABI, KOPIIAPaTUBTI Oara YATICl acipece KOJaibl TEXHOIOTHS
ecebinae KapacTeIpbliaabl. KoMImaHusSHBIH Oara KYHbBI OHBIH ITOTEHIIHAJIBIK 6TETy1
MaKcaTbhIHa KOPCETLICI].

KopriopatuBTik KanmutainaslH 0ara KYHBI HEMece KOMITAaHUSHBIH Oara KyHBI
Ka3ipri  JKarjaiga  KOJJAHBUIATBIH  OipHENmIe  TEOPUSHBI  KapacThIPAaJIbl.
KommnanusiuplH 0ara KyHBI Ka3ipri Karjaiia KoJIaHbUIAThIH OIpHEIe TCOPUSHBI

Kapactbipagbsl. KoMnanusiHblH 0ara KYHbIHBIH Heri3ri 0arbiTel FO.bpurxami sxone
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M.OpxapaTel oKy 00ibIT TaObIaAsl. KoOMIaHUSHBIH KYHBI — OJ1 TaOBIC canachl
KOHE OFaH CaJblHFAaH Kap KbIHBI HMHBECTOPJAPbIH ajaThlH OOJKaMbl eIl
oinaiael. backama aiTKkaHAa, KOPHOPAaTUBTIK KamMTal KyHbl — Oyl OepuireH
KOMITAHUSIHBIH WHBECTOPBIHBIH KamWTajdl KYHBIH Mainananysl. KopmopaTHUBTIK
MEHE/PKMEHT IMICHIMIHAE KamuTal KYHBI KUITTIK 3JIEMEHT OOJBIN €CenTesiHe Al
XKOHE  KoMmaHusi  OusHeciHieri Oara  KYHIBUIBIFBIMEH  OIOJDKETTEHAIPY
MPOLIECCIHIeTe KOJNIaHbUIaabl. KOMITAaHWS KanmWTAIBIHBIH apachIHAAFbl  Oap
allpIpMalIbUIBIK, OHBIH  OW3HECiHJeri Oara KYHIbUIBIFBI MEHEIKMEHTTE Oara
HOTWDKEJIITIHIH MaHBI3Ibl Ke31 OoJibIl Kenel. Mbicasbl, KeNTereH KoMIaHUusIap
MEHE/DKEP/IIH ~ ChIMAKBICBIH  €CENTEreHAC OSKOHOMHUKAIBIK KOCBUIFAaH  KYH
KOPCETKIMITEPIH KOJITAHA/IBI.

Ochl e3remienikTi oiFa ana OThIPHII, (pupmManiap apacslHIarbsl 0ap ap Typ:l
pecMu popmanap: *KeKeMEeHIIIK ¢upManap KIIIripiM akiMOHEPIiK KOMIIAHUsAFa
KaparaHja Oackamia OarajgaHbUIAIbI JKOHE Oackalia ipi Koprmapalusra KaparaHjia,
AKIUSIIAPhI YJIKESH MHBECTUIUSIIBIK KbI3bIFYIITBUTBIKTHI KAJIBIITACTHIPAIbI.

KeskapaceiMbl3 OOWBIHIIIA, 3€HHETAaKbl OW3HECIHJIE KamuTal KYHBIHBIH
Oarachl, epekiie MarbiHa O6epeni. Oy MbIHaHBI OUTAIpEl, 3eHHETAaKbl KOPbl KapiKbl
HaApBIFBIHJA EPEKIIe TypJeri KbI3METTI aTKapaabl, Oip KaFblHAH Kap)KBLIBIK
KBI3METTI ~ aTKapraHbl  VIIiH, eKIHIIAEH  MEMJEKEeTTIH  KeNmuUIIUIIriMeH
3eMHEeTaKbIMEH KaMTaMachl3 €Ty KyileciHe KaThICKaHbl YIIiH. MyH/a 3eHHeTaKbl
KOPBIHBIH 0aFa KYHABUIBIFBIH KAJBIITACTHIPY YIIIH MaHbBI3/IbI:

- OHBIH HApBIKTAFbI IIIBIHAWBI KbI3METI;

- OHJAIPUITeH KOp CaJbIMIIBUIAPBIMEH, KOMHUCCHUOHJIBIK ChIHaKbIHBIH
aJIEKBATTBIK KOJIEMI;

- KOPIBbIH 3aH/Abl OMNEpaIUsIIbIK [IBIFBIHAAPLI, COHBIMEH KaTap TOII-
MEHEKEPIIEP/IiH €HOCK aKbICHI;

- UTHBECTOP/IBIH €111 3eHHEeTaKbIMEH KaMTaMachl3 €Ty MPOIeCiHE KaThICAThIH
KOMITaHUS €Cce0iH/Ie 3eHeTaKbl KOPhIHA OKEJTeH KauTal KYHBI.

KazakcTaHblKk Kap»Kbl MEHEDKMEHT NpPAaKTUKACBIHAA KamUTaIIbIH Oara
KYHBI KeOiHece >Kocmap MPOIECiHAe CBIPTKBI KipMeIepai OpbIHIAy KEpEeKTIiriHae
AHBIKTAJIA]TBI.

KanurtanaelH 6ara KYHBIHBIH TCOPUSICHIHBIH MaHBI3AbI €PEKIIEIIri, koOiHece
KeOip FambIMAap MEH TOXKIPUOENIK TYCIHIKTE KamuTal KYHBI KOHE KaruTal
KYPBUIBIMBIHBIH Oip MarbiHara Kenyl Oonbin TaObutanbl. byHmaii kepceTkir,
KO3KapachIMbI3Ia, KaTe TYCiHIK Oonpim TaObmaaspl. Kamutanm KyHBI OHBIH
KYPBUIBIMBI €MeC, TeK KaHa KarmuTajl TaObICHl eceOinme Oaramanaasl. Erep xamuran
KYPBUIBIMBIH KOMIAHUSHBIH 63 KBI3METTTEPIH KYy3€re achlpy YIIIH TapThUITaH
KapaXaThIHBIH OapiIbIFbl JeN TYCIHCEK, OH/JAa KamuTal KYHBI OChl KapakKaTThIH

TaOBICTBUIBIFBIMEH ~ CHUMATTala/bl. bepinreH  TYCIHIKTIH  mapaieNbaiK
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KOJIIAHBUTYBIHBIH MOHI HETI31HJAE, KamuTal KYHBIHBIH €cell Oepy MEeTOIUKAaChl
tTaObuiafpl. beumall kanurtanablH Oara KyHBI YIOIH OPTYPJl Kap>KbUIAHIBIPY
KO3JIepiHIH KYH/IbIK OpTalllaJlaHFaH MaFbIHACHI KOJIJJAHBLIA/IbI.

JIx.Ban XOpHHBIH TYCIHIT1 OolibIHIIA, KaluTal KYHBI-0J1
Kap>KbUTAaHABIPYABIH p TYpJl TypJiepl YIIIH Ka)keT, HaAKThl Hemece OOoJKaHFaH
kipic. KoMmnanusg ymiiH onapnabl Oackapylbl KOOPAMHALMSUIBIK IpOLECcC YIIH
Kap>Kbl KOHIICHTPAIUSACHl TOJBIFBIMEH MaHbI3bl. HoTHXeciHlle KamuTallIbIH
TOJIBIK KYHBI 0acThl aHBIKTAyAbl KaObUIAAQy /@ WHBECTUIMSJIBIK IIEHIIM TEK KaHa
aHBIKTAJIFAH  JKaFJaiiapaa  KOJJaHbUIaAbl:  (UpMa  aKTUBTEpPl  TOyeKeln
Ko3KapachkiMeH Oipneit 0osybl KakeT, OarajaHFaH »JKOHE KapacThIPbUIFaH
WHBECTHUIUSIIBIK KeliciMaep Je ykcac Oosybl KaxkeT. On OHBI OpTa OJIIeHTeH
WHBECTUIMSIIIBIK ~ KYH JIell  aHbIKTaiael. Anaidnga, [x.Ban Xopn Oy
KOpCEeTKIMTEp/iH OipHeme 0acka KOJAaHBICBIH Kepeidl, an HO.bpurxam xoHe
M.DOpnaxapar kanutan OarachlHBIH KYHBI KOMITAHHMSIHBIH Oipieli CTaBKAaCBhIHBIH
KOMETIMEH OoJalllaKTarbl HHBECTUIIMSUIIBIK JKOOamapibiH Oarachl YIIIH KaKeT Jerl
Oineni. bynm OapiblK HMHBECTHLMSUIBIK YCBIHBICTApJIbIH KAXETUIIN HOPMAaJIbIK
naiiiansl ecenrey npodieMagapblHaH KalllyFa pyKcaT eTel.

JI.B.TermoBa - kanurtag KyHbIH KOJIIaHYy, aHBIKTAJIFaH pecypcTap.bl
naiayiany/iarbl MIEemiMIep TYCIHIT1 €T KapacTblpaabl, SFHU «OJIapAbl TapTyIbIH
KbIMOATTBIFBD) Typaibl. OcblFaH OalIaHbICThI KATUTAI KYHBIHA KATHICTHI ayKbIMJIbI
MIBIFBIHJAD KamuTald dJeMEHTTepl aen TyciHeAl. KamurTan KYHBIHBIH ayKbIMbl ©3
Ke3€T1H/Ie KalmuTall UeNepiHiH KaKeT €Ty TaObICThUIBIFBIMEH aHBbIKTanaabl. OHBIH
Ke3Kapachl OOWBIHINA, KamuTal KYHBIHBIH Oarachl oHE KalWUTaJAbIH dp TYpIi
AIIEMEHTTEP KYHBIH CAJIBICTBIPY/Ia Kap KbUIAHABIPYIbIH Y3aK MEP3IMIIK €H YJKEeH
ap3aH amajblH TaHjJayFa pyKcaT eTeldl, SAFHM KamuTaldl KYPbUIBIMBIHBIH
apHAYJBUIBIFBIH YHBIMIACTHIPY.

E.CrossHoBaHBIH Ke3Kapachl OOWBIHIIA HMHBECTHUIMSUIBIK  TajAaybIH
MakKcaThl KOCIMOPBIH/Ia OPBIHJAJATHIH KalMTal KYHBIHBIH OpTa €Ce0iH aHBIKTAy
Oonbin TaObLIanbEl. backamra ce30eH of1 KamuTad KYHBI TYCIHITT aHBIKTaMaiibl,
OipaeH canblK OarachlHAH KEHIHT1 -OpTa €CEJCHTeH KYHBI JIeN KapacThIPbLIAJIbI.
Ocpinan, E.CrosHOBaHBIH OepuUIreH KOPCETKIIITEPIiHEH HETI3ri TaralbIHAAIFaH
CaHaJILIMBIH aHBIKTAJIFaH OCHl HeMece OackKa jko0aJapbIlHaAH KepeMmis.

Muiep-MoauiabsiHU  TEOPHUSCHI  KaluTal KYHBIH KapacThIpFaHAa €Kl
KOpCeTKImTI OeifHenenai: OaraHbIH CalbIKCHI3 JKaFJailbl JKOHE CAaJIBIKIICH.
CanbIKChI3 KaFaia KarmnuTaial KYHbI CATTBIKTHIH KOKTBHIFBIHAH IBIFBIT OarajaHaIbl,
Kapbl3 KallUTaJIbIHA €PKiH KIpil >KoHE >XEKEMEHIIIK, aKIIMOHEPJIK KauTaIbIH
TEHAIK enmeMi. byn jkargaiiia KanmuTan KYHBIHBIH HAapBIKTBHIK Oarachl Kapbl3
KapaxaTTapbIHBIH KOJIEMIHE ecenTenyi MyMKiH. KamuTam KYHBIHBIH TOYeICI3/iri

OHBIH KYpBUIBIMbIHAH OepuireH Teopusi OoMbiHIIA (upMaHblH Tnakiga Ooiy
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MYMKIHJIITIHCI3 TEH CaJIMaKThl XarAaliapMeH TYCIHAIpUIIL, onepanuyanblK naiiia
TOYEKeJI I9PEkKECIHIH oJIIeMIMEH YKcac, 0ipak TEHCI3 HapbIK OarachbIMEH.

Ocbutail, Munnepa-MoaunbsHu yirici O0MbIHINA CaJIBIK €Ce01HC13 3eHHETaKBI
KOPBIHBIH HApBIKTHIK KYHBI OMEPAIMsUIBIK Taiga Ooibim TaObutamel. Mumiepa-
MoaunbesHU YITICIHIE, UHBECTOpJIap MEH Koprnopanus Oacuibuiapbl KOPIOpPALMs
OoJamakTapbl JKailiel OlpJel aknapaTTapbl 0ap, COHABIKTAH IIENIM aKnapaTThIK
CUMMETPHSUIBIK JKaFIalblHAa KOJIIAHBUIAbI KoHE YHFapbULIbl. CHUMMETPHUSIIBIK
aKMmaparThlH acTapblHAaH TYCIHYre THUICTI akKmapar, oJ OOJbIl  >KaTKaH
Karnannapabiy Oip yakbiTTa O01p *epne Oomysl. LlbiHalibl Ou3Hec Taxipubdecine,
ocipece KazakcTaH YIIIH ThIH akKmapaT KapKbUIbIK LIEHIiMAepi KaObuiiay YIIiH
KaXeT, koOlHece acCCUMETPHSUIIBIK MIHE3M1 anblll KypeAl. Tom — MeHemxepliep
WHBECTUIIMSIIBIK MYMKIHAIKTEp JKalWbIHIA XOHE »KeTe Oarayiay HeMece KalTta
Oaranay aopexeciHJeri akuus XailblHJIa KeOlpeK aKmapaTTaHFaHbIH OUITIpeal.
HaprIKThIK Oara OapiblK aKmapaTThl KepceTneii. AKMapaTThIH ©31 IICKTEITreH
KOHE a3 pyKcaT eTUIreH OObI TaObLIaIbl.

Kanuram KyHBIH aHBIKTAy acCCHUMETPHUSJIBIK aKmaparrap >KarJaibIHIa
CUTHAIBIK yaTiAe eckepineai. bipinmi Oonbin curHanasik yiariai C.Pocco
MasmyHAaAbl. OHBIH  VJATICIHIE MEHEIDKEPJIEPAIH KapKbUIBIK — IIeHIiMaepl
WHBECTOpJapMeH KaObUIIaHFaH/a dcep €Ty MYMKIHITIMEH YHFapbulibl. MyHIarbl
COHFBI K€3€H aKIlajail aFblH TOYEKEIIHEH IIbIHAWBI Jopekeci e3repMeyl MyMKiH,
OipaK MeHepKepJiep MOHOIIOJIUCTEP CEKUIAl aKmapaTThlH OoJallaKTarbl arbIHBIH
KaObUIaraH MIEHIMIEep aFbIHBIMEH aHbIKTay OoJibin TaObuiabl. COHBIMEH KaTap
MEHEDKEPJIEPIIH ayKaTThUIBIFBl OIpJIeH MaHbI3Abl (pakTop OO0NBINT TaOBLIAIbI.
MeHnemkepaep JKYMBIC HOTHDKCIUNTIMEH KOMIIAHUSHBIH  HApPBIKTHIK — Oara
KYHJBUIBIFBIHBIH, Oenriri OeiriHeH cChlfakbl amanpl jgen, - Poco yariciHme
YUAFAPBUIIBIL.

Maiiepc - MaiinmydaHblH CUTHAJIABIK YJTici eTe Oenrim yaruiepain Oipi
OoJIbINT TAaOBLIANBI, MEHEIKEPIEPAIH aCCUMETPHUSIIBIK aKMapaTThIK >KaFJalblHIa
WHBECTHUIMSIIBIK JKOHE Kap KbUIBIK IMISHIIMIEpl KapacTeipaabl. bepinren yirime
yUFapelIagel, MEHEKepiep KaObUIgaraH ImemriM — KesiHae Oap  OomiraH
aKIIMOHEPJIEPAiH KbI3BIFYIIBLIBIFEI OOMBIHINIA KYMBIC JKacaiapl. MHBecTopiapaa
KOMITAHUSIHBIH ~ KYHJIBUIBIFBl  JKaWbIHIA aKMmapaTThlH JKOK OOJIybl, >KOOaHBI
KApKbUTAHIBIPY/Ia KBI3MET €TETIH aKIMOHepiep VIIiH KapakaTTapAblH KaHa
OMUCCHSITBIK aKIUSACHI YTHIMCBI3 OOTybIHA OKEIM COFaIbl.

JI.YonmiTiH  yATICIHAE KOpPIApaTUBTIK KamuTaldl KYHbl KOMIAHUSHBIH
HapbIKKa OIpIHIII PEeT IIbIFapFaH Oaraibl Kara3bIHBIH HOTIIKETIK YCTaHBIMBIMEH
Oaramanapl. JKere Oaramamay Keyiemi OIpiHIIN >KapHsUTaHFaH/IA TTOTCHIIMSIIIBIK
WHBECTOpPJIAp YIIIH MaHBI3NBI CUTHAN Ooibim TaObumaabl. J[.Yamm HapbIKTHIK

OMbIHIIapbIHAA ToXIpuOeci Oap KommaHusuiap, Oonaliakra a3 KaMThUIFaH
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KOMIIaHUAJIApFa OChIHAAW »ojiMeH Oenri Oepexni. Erep oyenri 3MHCCHUSHBIH

OapabiFbl keTe OarananOaca, Oosaliarbl KOK KOMIAHUSIAPIbIH HAapBIKTAH KETYl

MYMKiH. Ma3MyHJanfFan Teopus xyieneyi OOMbIHIIA HET13T1 KOPBITBIHABI KEJeCl

KeCTe/Ie KOPCETUITEH.

Kecte 1- KoprnopaTuBTik KanuTana KYHbIHBIH FHUIBIMU KOHIICTIITUSICHI

Kanuran KyHbIHBIH TEOPHUSACHI JKaremel )oHe | JK3K-HbIH KapKbUIbIK
YKAFBIMCBI3 KOPIHIC1 MEHE)KMEHTE  KOJJAaHy
MYMKIHIIT1
1 2 3
1O.bpurxam xoHe | Kanuran KYHBI | KYMaHCBI3
M.DOpaxapaATelH —TEOPUSIChI  — | KAMUTANIbIH OFOHKETTE | KbI3bIFYIIBUIBIKTHI
KOMITAaHUSI ~ KYHJABUIBIFBI, OJI | €H  OacThl  (akTop | KepceTe/al KOHE TeK KaHa
TalbIC coMackhl, | ece0lHe MaKpoJeHTeiie FaHa
WHBECTOPJIAPAbIH CaJIFaH | KapacThIPhUIAbl KOHE | EMeC, MUKPOJCHIeiae e
CaJIbIMBbIHAH aJaTBIHJBIFBI | MAKPOJCHTEIIC KOJIJTAaHBLIa b,
TypaJibl 60KaMBI. ecenrene/i.
P.bpeitin — xommanus KyHbl | Kommaausueiy 6ackaga | WACC KOMITaHUACHI

(¢upMaHbIH OapJiIbIK aKTHUBIHIH

KYHJII Oaracel Oap, Oip

ecenTeye CeHIMl CTaBKa

KYHbIHA  JKYpri3uirTeéH  cama | ipi WHBECTHUIUSIBIK | OONBINT TaObLIANbI, erep
OOMBIHIIIA aHBIKTAJIAJBI, | XKoOamapaplH Oarachl | HeTi3eMe KyTy OoJica,
COHBIMEH  OapiblK  Kypama | eceOiHje. OHBIH KapbI3JIbIK KYKTEME
Oeutreri TEHIIK COMAacChIH Ko2(PUIEHTI KOHCTaHTKa
ourmipei. JKETKUTIKT1 JKaKbIH
0oJIaIbI.

Jlxk.Ban Xopn - xanwuran | bipaei OacTankpl | AKTHBTEPAIH carracbl
KYHBIHBIH OarallaHybl OpTYpJi | )KaFmaiMeH  jkoOajap | TOyeKel Jopekeci  KoHe
KapKbUIAHJBIPY THUOTEPl VIIIH | )KETKITIKTI Te3 JKOHE | aleKBaTThIK
TYCIM HOPMAaCBhIMEH | HOTIDKENl OaranaHajbl, | ”HBECTHUITUSIIBIK
yirapeiiaasl. JKobamap OGarachl | Kapchl JKaFdaiga | yChIHBICTAp OOMBIHIIIA
yKcac 0a3ajbIK JKarJau | kanurani KYHBIHBIH | €CeMTEY/l TaJlall  eTedl
peanu3anmsIChl  YIIIH KbI3MET | Oarachl HeMece OHBIH
erel. OOBEKTUBTLIIIKTEH AJbIC | KOJIJAHBICHIH

Oonaasl. KUBIHIATa bl
T.TermmioBa — karmutan | Kommaaus xei3Meringe | Kop KBI3METIHIH
WeJIepiHiH Tanan eTyi OOWBIHINA | KapKbUIAHIBIPY Kap KbUTaHIBIPY
KanmuTajl  KYHBIHBIH  KeJeMi | Ke3/lepiHiH KOJIJIAFbI | KO3JICPiHIH KAIFbI3
TaObic OOWBIHINIA AHBIKTANAIBL. | KEH CHEKTIpiH | MYMKIHIT1
Kamuranapiy 6ara KYHBI KOHE | CaJbICTHIPY YIIiH | aKIIMOHEPIICHIPY OOJIbIM
KaluTaJl 3JeMEHTIHIH dp TYpJi | YHFapajibl. TaObLIAIBI, an
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KYHBIH CaJIBICTBIPY y3aK
Mep3IMJII  KapKbUIAHIBIPY AbIH
eTe Kol  ap3aH  aMajblH

TaHJayFa pyKcat eTe/il.

KaJIFaHJapblH KaTaH IIeK
KOIOMEH KY3€re achlpa/ibl.

E.CrosanoBa- KkanuTan KyHBI
KaHa WHBECTHIUSIIAHIBIPY IBIH
Oaracel OoJlalIaKk MaKcaThl YILIH

aHBIKTAJIAJIbI.

Kanurtanaplk xoraprbl
KYHIBUTBIFBI JKOHE
KYpPaJIJbIH TEXeTylHe
WHBECTHUIMSIIAHIBIPY A
KOJIIaHy
yuIiH OepuireH Teopus

MYMKIHIIT1

HOJIbI'E€ TEH 0O0JIabI.

K3K-b1
KazakcTanaelK Jkarmgaija

YIITH

HOTM)KEHI KEHEUTy YILIIH
TapThUIFaH KapakaTTap.ibl
OpHAJIBICTHIPY1a KOJIJaHY.

Munnep-MoawibsiHu — KanuTai

Kaps3abik

Kaps13 b1k

KYHIBUIBIFBI ~ QHBIKTANAJBI  — | KAPXKBUIAHBIPY JKAIIBI | KAPKBUIAHBIPY KO3CpiH
CaJILIKTBIK JKEHUTIIK | KaruTall TapTy MYMKIHZITIHE MIEK
OeiiMIeNTIHT eHIITTIKTeH KYPBUIBIMBIHBIH KOIo, OepuireH yiariaepmi
IBIFa/IbI, ol KapbI3ABIK | ICHIeHiHCH YKOFaphbl | KOJTaHYMCH
Kap KbIJIaH aJIbIHAJIBI. 0oJca, COHIIIA | aHBIKTAJIa/IbI.
KOMIIaHUSI KYHBI TOMCH
Oosaasl
C.Pocc — «kommanus Ton- | KaHa opHamacTeipyabl | YIr1 KanuTajdl KYHBIHBIH
MEHE/PKMEHTIHIH ~ aKbICBIHBIH | ICKe aceIpy TOM- | apACBIHAAFbI KHUbIH
JNIeHreriMeH OaiIaHbIC KAIMTAJI | MEHEDKMEHTTIH Oeen | OaiIaHbICThI JKOHE
KYHBIMEH OaranaHanpl. | JeHreniH KOJIIaHy | OaCHIBUIBIKTBIH — ChIaKbI
Menemxkepiep  OonaliakTarbl | KEpeKTIriHIe JEHreiMeH aHbIKTaNa/bl.
JaMy KOJIJJAPbIH aHBIKTAN bl KOJIJIaHBLIIATbI. K3K-HbIH KbI3MET
EpEeKIIeNIT OepinreH
yiariai - “raza”  TypiHzae
KOJIJIaHyFa pyKcat
oepmeiii.
C.Maiiepc-Maiinyd — kamuran | XKaxa smuccusnbl | Kapbi3bik
KYpPBUIBIMBI ~ JKaHa  >KOOaHBI | OpHAJIACTHIPY Kap KbUTAHIBIPY KO37epiH

KapKbUTaHIBIPY KaXKETTLIITIMEH
aHBIKTAJIaIbI. Menemkepiep
OpeKeT eTYyIi aKIMOHEePJIePIiH
KBI3BIFYIIBLIBIFBIMEH

OPBIHJANIbI. bomamakrarel

*obamapaaH 6ac TapTy MYMKiH

AKIIMAHBIH KarbIMChI3

KepiHici eceOiHIe
OaraslaHybI
HOTHKECIHIE aKIus

Oarachl TYCyl MYMKIiH.

TapTy MYMKIHZITIHE IIeK
KO0 JKaHa TapTyJap.IbIH

KaXeT EKEHIITH
eCKepTe/Ii. bepinren
yJrige ce3ci3

KBI3BIFYIIBUIBIK Oap, Oipak

HEMEecCe OKOFaphl  Kap KbUIBIK Taza TYpiHAE KOJJIaHyFa
TYTKaHBI TaHJAY. OoMaiiIbl.

Munnep KOHE Pok - | bapneik  Ttany  Typi | bepinren ynri KymoHcCI3
KOMIIAHUSHBIH TOJIEM | KAFBIMJIbI KBI3bIFYITBLTBIKTHI
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MYMKIHITIHIH OHBIH HeJIepiHEe | KapaCThIPbLIAbl, aKIHs | TYIbIPaIbI JKOHE
KaIuTabl TaHy OenNrull | AMUCCHSICHI Hemece | KasakcTanablk
KapaXKaTThl TaHybIMEH | oONuraiusi KarbIMCBhI3 | JKaFdaiiapaa KOJIJaHy
KYQJIaHIbIPAIbI. OOJNFaH yaKbITTA. MYMKIH.

Tanmay HaTWKeciHAE  KamuTaldl KYHbl  KOHIEMIMICHIHBIH  YKOFapbl
Ma3MYHJBUIBIFBl  KApXKBUIBIK ~MEHEIDKMEHTE  KYHIBUIBIK-OarjgapiaHFaH — caja

KOJIBIH/IAa MaHbI3/Abl TamcbipMa OOJBIN TaOBUIAIBI.
KOMIIPOMMCTIK  YJITIHI

byn kanuTanm KyHbIHJA
Tajgjgayra pykcaT eTenl,
KAPKBUIBIK MEHEHDKMEHT JKYHECIH KEeTULIpY.

K3K-np1g KazakcTaHAbIK

Ochpian, kKanuTall KYHbIH Oaranayzia OapJibIK KOMBLIFaH TEOPUS TYTaCTHIFbI
KOPTBIH/IbLIAHAbI, pecypcTap KYHBIHBIH —OpTa
KapXKbUIAHABIPY KO3JEpIHIH camachlMeH TapThUIFaH. bapibik
HEri37iep 1apyalbUIbIK JKYPri3ylll cyObeKkTuIep YIIiH OYTiHIMEH yKcac OOJIbII
KeJe/1i skoHe OyHIaii cama pecypcerapsl Keleci Herizuepae KapacTeipbiiaasl (cypeT
Nel).

KanuTajga KYHbI ecebimMeH

aHBIKTaNaJIbI,

BipikkeH kanuTan

r_ MeHWwikTi kanuTan r TapTeINfaH KanuTan
' [ - _’ ——
| Hal akuma  KanuTanel | e : )
| aHKTIK Hecue
- - — - ’ | ‘
| S - —
= 1 ———
| ARTEIEWBINBIETE SKLWA { OBAMALMANBIK Kapas
|
l - i} | 5
{ 3 | i =
o = | ! Hecuenik Gopbiw,
Tateic I . BEKCENBAIK Kapbl3 ,
L > |
- — ’
L ) _} _]

Cyper 1 - lllapyamsiibik KYTi3yII1 CyOBEKTUIEp YIIIH OIpiKKEH KamuTal
KYPBLIBIMBI
Kazakcrannpik )K3K-Ha coiikec opeKeT eTylll 3aH MIBIFapYIIbl KapbI3IbIK
omepanusIapabl ICKe achlpyFa KYKBIFBI JKOK, COHJIBIKTAH OHBIH KOPIOPATHUBTIK
KaIlMTaJIbl ©Te KhICKAPThUIFaH O0ibIn Kenemi [13]. On Tek e3iHmiK KamuTaa MeH
HECHEITiK OOphImTa KepceTui (cyper 2).
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BipikkeH kanutan )
\—_“ .‘-/
r MeHWikTi kanuTan TapTeINfaH kanuTan

[

Hai akupma

KanuTanel

2

DaHKTiK Hecwe

- - e —

ANTBIKWBINGIKTE! SKLMA
]
l _

TabbIC _l
' b

S -

riecuenik Bopbiw

p——m r- ——
i
l

Cyper 2 - Kazakcrannbik XK3K OipikkeH KanmuTaia KYpbUTbIMbI

Kazakcrannpik JK3K-HbIH OepinreH KypbUIBIMBI MBIHAJAl KaTeropHabIK
ammapaThl TYCIHIKTI XKYPri3yre pykcaT eTejii, KOPIOpaTUBTIK KamuTal CeKIIIl, TeK
KaHa KOMIaHUSHBIH KapXKXbIIBIK MEHEIDKMEHT THICTIriHe Kapanatbi, ol JK3K-HbIH
03 KbI3METTEpiHE YKcac.

KapKpUTBIK ~ MEHEUKMEHT  YCTaHBIMBIMEH  KOPIIOPATHUBTIK  KaIrlUTal
KbI3METIHIH OapJyiblK Ke3eHiHae KaibintackaH JK3K-Ha KOCBUIFaH KamuTan Jer
TYCiHyre 0oJajpl, OFaH OApJBIK YIKEH eMeC YJIeCTIK MiHIeTTiH 1%-TeH MakcuMyM
10%-T1on. CoHbIMeH KaTap Oy MiHJETTEMEJep TapThUIFaH Kapakarrap YIIiH
KOPCETUITeH KoHE 63 KYPBhUIBIMBIHAA Ja Kapbl3 Kapakarrapsl koK. KipicneHiH
KOKETTUTIr OepiireH TYCIHIKTE eCKepTulai, oHaa OepuireH TEePMUH MbIHAIAM
KOMITaHUSITIAPABIH Kap>KbUIBIK MEHEKMEHTTIK Ma3MYHBIH TOJBIKTAl KapacThIpyFa
pykcat eteni. Conm cebenTi MyHIal KOMIAHHSUIAPIBIH KAap>KbUIBIK TYTKAJIaFbl
apTHIK KepJIepiH Maianany MYMKIHAIT ®OK. OnapJsH Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHT
epeKmienirine OalaHBICTBI, OJIAp KYPBUIBIMIBIK IMAaCCUBTEPIH MaHEBPIIIK
ece0IMEeH o31H1K KaluTaJIIbIH PEeHTA0CIBIUIINH KOTepe alIMAi/Ibl )KOHE CAJTBIKTHIK
apTHIK XKepIIep/i 1e KoJaaHa aTManIbl.

Epesxe OoiibiHINa, KanmuTan HETi3ePiHIH KYPBUIBIMBI KEHIPEK O0JIFaH CalbIH,
KOMITAaHUSHBIH MOOWJIBJIUTIIr, TejieM KaOiumeTi aptaapl. Erep KOMIaHHSHBIH
KamuTaa KyPBUIBIMBIHAA TEK KaHa ©31HIIK eMec, KaphI3JIbIK pecypeTap Ja KeHIpeK
KOpCEeTICe OHJAa KOMMAaHUS ©31He YJIKEH

HMHBCCTHUIHAIIBIK KaItuTaJlabl

HHTeraHHHHaﬁHBI KOHC OJ Kp&auTopiap MCH HHBCCTOPJIApP YHIIH KbI3bIKTHI.
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Kazakctannpik HapbikTarbl JK3K-HbBIH KbI3METIHIH €pEKIIETIriH atan eTKeHICH,
K3K-bI MeMIIeKeT KarblHAH KaTaH PETTEYMEH KOpBIThIHAANAAbl. Allaiiia OfaH
KapaMacTaH, KOMIAHUSHBIH KOPIIOPATHBTIK KaHMTalbl Kajlall KOPCETiIce, OHBIH
OapiBIK Kypaymibuiapbl OpTaK KacueTke ue. MBIHAa KapakaTrTapAbl JKETKi3reH
MHBECTOPJIAp a3 Kapa)aT caJibll, TAOBICBIMEH KalTapbIl alyAbl KYTEIl.

Kazipri yakeitTa Kazakcran PecryOnmkachiHna KapKbLUIBIK MEHEIKMEHT
OOJBICHIHAAFBI  JKOFAphl ~ KJIACCTaFbl ~ MaMaHAAPIbIH  CYPAaHBIMBIHBIH  OCYi
KaJlaranaHblIaabl, OI3]11H €I ©31HIH eH/1 OacTaraH >KeHUI eMec KaJaMJIapblH TeK
KaHa HEeT13/11 KOJIJaHy/1a €MEC, COHbIMEH JKOHE aTarl alTKaHAa TOKIpuOesik OuTiMIi
urepyne. KapKbIIbIK MEHEIKEp — OJ TEK Kap)KbIrep, SKOHOMHKCT, TaJIayIIIbl,
KOCIMKEP eMeC, COHBIMEH KaTap MIbIFapMAaIIbLIBIK TYIFa. KOMIaHUSHBIH 1IIIKi KOHE
CBIPTKBI OpTachIHAa OOJBIN KATKaH OapiIbIK e3repicTepre acep €Ty KaKeTTLTITi,
KOMITAaHUSTHBIH, MaHBI3/Ibl KETICTIKTEPIHIH Oipi. OpKalllaH Ja JKOHE 9dp Kepiepje
OapibIK HEri3ae KyNTajlaJbl, OapiblK MEHEIXepjep YIIIH €H KHbIH IIemiienl
auiaeMMa OyJl «TOyeKed HeMece PEHTAOCNbAUTIK», OJ1 KYHIBIK MaKCUMMIA3AIUS
KeJeMiHae TyciHaipuieni. HoTwkeni KapKbUIBIK MEHEIKMEHT HapBIKTaFbl
3eMHETAaKbl KOPBI KBI3METIHIH >KOFapbl KOPCETKIMTEPIH KaJIBIITACTBIPYFa PYKCaT
Oepei, ©31HIIK KalmUTAIbIH KYHIENIKTI ©CylH KamMTaMachl3 €Te/l, HapBIKTaFbl
OOCKeJEeCTIK YCTaHBIMBIH KOTepy, OoJamiakTa TYPaKThl SKOHOMHUKAIBIK JdaMyIbl
KaMTaMachl3 eTejll. byriHri TaH1a KOMIaHUSHBI TOJBIFBIMEH Oackapy O137iH enjie
ol e XalblKapajblK CTaHAApTTaH Kajubll Kejeal. KapamalbiM KapKbLIbIK
MeHeJDKepJIep, OKIHIIIKe opail oylapra KOWBUIFaH Tayantapra OapiiblK yaKbITTa
xayar Oepe anmaiinel. Keline 6ackapylibiHBIH €31 MaMaHJaHAbIPbUIMaraH OOyl
MYMKiH, epeke OOWBIHIIA, MHUKPO OHE MAaKpO HAPBIKTBIFBI JKYHEH1 JXKETUIIIpY
Oosbin TaObuTabl. COHBIMEH KaTap Kap KbUIBIK MEHEKEp KbI3METIH Ke3-KeJIreH
ipi ’KOHE TINTEH opTalla KOMIIaHHWsIapAa Ke3IecTipy MyMKiH emec. [lereHMmeH
COHFBI JKBULIAPhl Kap>KbLIBIK MEHEKMEHT OOJBICBIHAA Olp HOPCEHI ©3repTyre
KOMEKTeCeTiH OipHemre OarbIT maiiga Ooiael. Bi3miH Ke3kapachIMbI3Ia €H Kerl
TapaJFaHbIH alTyFa 00JIajIb:

- MaMaHJBIKTapAbl KOTEPY KYPBUIBIMBIH aKBIPBIH KYHAEC KaJllbIHA
KeJTIpei;

- Kanpnapasr Gackapyna e3 OeTiMeH malbIHAATY KaKETTUIITH, epexe
OOWMBIHIIIA MIETEACH ©31HC MaMaHIaHIBIPbIIFaH TOXKIPHUOE KOCHIT ajy;

- O3iHAIK MakcaTTarbl IpoTrpaMMaliap/ibl  KOHE  KOCIIOPBIH/IAFBI
KApKBUTBIK MEHEDKMEHT TY)KBIPBIMJIAMACHIH >Kacay COHBIMEH KaTap JaMbITy,
KaHa 9IICTEePl )KOHE Kap>KbUIBIK MEHEPKMEHT TEXHOJIOTHSICHIH €HT13Y;

Kazakcranma  KapKbUIBIK ~ MEHEDKMEHTTIH  OipHere  KalbITacKaH
TYKbIpbIMAaMachl 0ap:

- 0aTBICTBIH HET13/IEpl MEH TOXKIPUOECIHIH TOJIBIK KOIIIPMECH;
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- OaThICTBIH ~KapXbUIBIK MEHEKMEHT HEeri3sli MeH TaxKipuOeciHe
KapTbuiail OeriMaeny;

- ©31H/IIK Ka3aKCTaHABIK YJITUIEp/l oilan Tady;

- meTeNnalk  ToKipuOeHl  maijganaHy  MYMKIHAICIHIH ~— TOJIBIK
’KapaMChI3IbIFbI.

KapXbUTbIK MEHEDKMEHT KOMITAHHSICHI TYTEJIIMEH 0acKapy KOMITaHUSCHIMEH
XKOHE aJaMJiap pPeCcypCTapblHbIH OacKapy »KEKEIIeNIriMEeH ThIFbI3 OailIaHBICTHI.
CoHAbIKTaH KOPHOPATUBTIK OacKapy NPUHLMITEPIH KOJJAaHy OOWBIHIIA KOMIAHUS
KalMUTAIBIHBIH ~ KYHABUIBIFBIH 0acKapy KapKbUIBIK MEHEHKMEHTTE KYHIBIK
OarmapibIK coTTe OacTanmkbl HEeri3 0oJa anaabl. ©3-031MEH KOPIOPATUBTIK OacKapy
NPHUHIMIITEPI KOMIAHUS MEHEIHKMCHTIHIH MaKCaThIH KaKcapTyFa OarbITTaiajbl.
Bipak Oy Tek KaHa KapamaiibiM KOMIaHusiapra raHa ToH. biznig enme K3K-bi
YIUIIH KOPHOpPaTUBTIK 0Oackapy YCTaHBIMBIH KOJJaHYy KepiciHiie, keOiHece
KapKbIIBIK MCHEDKMCHTTE KOPBITBIHABUIAYJBIH KOFaphLIaybl aHBIK Taiaa
Ooonmanbl. COHBIMEH HKOHOMHUKAIBIK HOTIDKENl JKOFapbhLIayIblH KUITTIK
AJIEMEHTIHIH O1p1 — KOPIOPATUBTIK Oackapy 0ok Tabblaasl. KoMIaHUsSHBIH TOTI
MEHE/DKEPJICPIHIH ~ apachIHAaFbl KOMIUICKCTIK  KAThIHACTBI KOCKAaHJAa  OHBI
Oackapynarbl aKIMOHEpJIEp MEH JKOHe O0acka /Ja KbI3BIFYIIBl  TYJIFaiap.
KopriopatuBTik 0ackapy COHbIMEH Oipre ChIpTKbl OCHHECIH aHBIKTalIbl,
KOMIIAHUSIHBIH ~ TalchlpMajapblH  OCNTUIeNTIH,  KOMIAHUSHBIH  KbI3MET
KOPBITBIHABICBIHIAFBl  Oakbulay  ¢GOpMachblIMEH  JKOHE  OHBIH  OepuireH
TarChIpMaJapblHbIH KYMcally KapaxkaThlH Kepcereni. KopropaTuBTik OGackapy
dbupManap MeH 3eMHETaKbl KOPBIHBIH JKETKLIIKTI ICKE€ achlpaThlH 3KOHOMUKAJIBIK
MOTIHHIH oTe KeH Oeeri OOJbI TaObUIaJbl, MBICATBI MaKPOIKOHOMHUKAIBIK
cascar koHe OocekenecTik JeHreri kipeai. KopropaTuBrik 0ackapy KYpbLIBIMBI
COHJIali-aK ~KYKBIKTBIK PETTEYNIK, HWHCTUTYTUHMOHAIJBIK apalibiIkka TOyelIl.
CoHBIMEH KaTap, MyHIai (hakTopiiap iCKEepJliK ITHKA KOHE dJICYMETTIK 3eHHETaKbI
KOPBI KOFAMHBIH KOFaMJIBIK MY/IJIECIH C€31HY CEKLI1, COHIai-aK aObIpObIHA KOHE
OHBIH Y3aKMep3iMJIi YATepIMiHE dcep €Tyl MYMKiH.

bipak, Oackapy mporeciHe >koHE KaObUIaHFaH IIEHIIMIe€ KONTEeTreH
dakToprap ocep eTeli KOHE OJlap Y3aK YaKBITTHI KETICTIKKE JKETY YIIiH YJIKEeH
MarblHachl 0ap, COHBIMEH, KYHIBUIBIK-Oar/lapiaHfaH KapiKbUIBIK MEHEIKMEHT
Kap)KbUIBIK ~Oackapy MoceseciH JKWHakKTaabel. backapyaarel ©3iHAIK OeliM
HOTWDKECIHAEe mTaijga OOJIFaH JKOHE KaIlMTall KYHBIHBIH ©3TepiCiH 3epTTeyeH
mbiFaabel. KoprmopaTtuBTik 6ackapyra THICTI KOPIIOPANMSIIBIK, 0a3aIbIK MPUHITATITED
JOPEKECiH  CcaKTay WHBECTUIMSUIBIK  CypakTap  OoibiHIIA  KaObUIJaHFaH
MeNNMICPAIH ©6Te MaHbBI3Ab  (AKTOphl OONBIT TaOBUIAJBI, KOPIOPATHUBTIK
Oackapyra THicTi ToXipuOe IMKI WHBECTOPIAPIALIH CEHIMIH HBIFANTyFa
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KOMEKTECe/Il, KamuTal KYHIBUIBIFBIH a3alTajbl, COHBIHAA OJIAPABIH HOTIKENI
OpHaJlacybIHa ce0enTi 0oaabl.

KoprniopatuBtik ~ Oackapyra  coHpaii-ak,  0Oackapy  KYpPbUIBIMBIHBIH
KAaTBICYIIBLIAPHI apachlHAAFbl OaliaHbIC 9cep eTendl. AKIHUSIIBIK OaKbpliay MakeTl
Oap akIMOHepyep, >KEeKe TYIFajlap CaHblHIA >KaHys, alsHCTap Hemece Oacka
KOpropamnusjiap XOJIUHTTIK KOMIAHUsIap HEMece akIusulapFa e3apa HeliK eTy
apKbpUTbl KbI3MET €TYIIl KOPIOPATUBTIK >KYpiC-TYpbICKa ocep eTyiHe Oomnanbl.
AxnusHBIH —~ Wenepi  Ooma  TYpBINN,  HMHCTUTYIHOHAIABIK  HHBECTOpJAp
Kopriopanusiapapl 0ackapyla eTe >KOFapbl JayblCc KYKBIFBIH Tajam eTeli JKOHE
3eMHETaKbl HApBIFBI Ja MmeT KanMmakael. JKekerne axkiuoHepiep KebOiHece
Oackapyia ©3 KYKBIKTapblH TMaialanyFa TalnbIiHOANABI, Oipak oyiapabl jaa
KOOQJDKBITY MYMKIH, ce0eO1, akIMsHbIH OaKbliay MaKeTiH UeJeHYIIl aKIMOHEPIIep
O/IUT KaphIM-KaThIHACIICH KAMTAaMAacChl3 €TUTY1 XKoHEe OKIMIILIIK HEeri3l.

Oszrepymi  onemzae  OacekenecTikTi  cakran Kany ymiH — JK3K-biH
KOPIIOPaTUBTIK Oackapyaa OCBIHJAW JKOJIMEH J>KaHApTBIN KOHE TY3€TYi Kepek.
Kana TamanTtapra cail xayan Oepy >KOHE KailTa maiina OojFaH MYMKIHIIKTEPIi
naiiayiany HeriziHze. YKCacThIK OeHWHEeCiHIe MEMIICKETIICH KaJbITacKaH
HOTHXKEJl PEeTTey KYPBhUIBIMBI YIIiH >kayan Oepemi. JKeTKUTiKTI HUKeMIUTIKIICH
KaMTaMachl3 €Till, 3eMHETaKbl HapBIFbIHA HOTIKEJ1 KalbIlTacyra pykcar Oepin
’OHE CAILIMIIBIIIAPMEH KOCa aKIMOHEPJIEP/IiH YMITIH aKTay.

OJIeMJIIK  TOXKIpuOee KOpIOpaTUBTIK Oackapyna OipHemie yariiepi 6ap,
anaiiia onapIblH HETi31HJe KOPHOpPATUBTIK 0OacKkapy YCTaHBIMBI, YHBIMIACKaH
OKA¥-upiH (ODCP) Heri3iH KajlaraHbIH aranm  oTy Kepek. OuapabiH
3epTTeyiepinae 4 xalbIKapanblK YUBIMHBIH Oapiblk EBpomanbik  komuccus
enjiepine Myiie ykimet exinaepi KateicThl (bykin Onemaik bank, XaablKapaiabiK
Bamrora kopbl, OaHKTIK Kajarajgay MEH peTrey OOHbIHIIA Oa3ellbJliKk KOMHTET,
Oarayibl Kara3jgap HapbIFbl OOMBIHINA XaJIbIKAPATBIK YHBIMIBIK KOMHUCCHs). by
YCTaHBIM KeJIeCiiel Heri3ri xKaraaiaan Typaabl:

1. AKIMOHEp KYKBIFBI —  KOPIIOPAaTHBTIK  0ackapy  KypbUIBIMBI
aKIUOHEPIIEP KYKBIFBIH KOPFayhbl KEPEK.

2.  AxuuoHepiepre OpTaKk  KapbIM-KaThlHAC — OyI  KYPBUIBIM
aKIUOHEPIIEPAl OpPTAaK KapbIM-KATHIHACIIEH KaMTaMachl3 €Ty KepeK, COHBIMEH
KaTap YCaK >KoHE MICTEJIIK aKIIMOHEPIIePAl €.

3. Kommanusimapasl 6ackapy/a KeI3bIFYIIIBI TYIIFA POJI1 — KOPIOPATUBTIK
OacKapylibl KbI3BIFYIIBI TYJIFANApPABIH 3aHJABl KapacThIPBUIFAH KYKBIKTApBIH
MOMBIHJIAYBI KEPEK, MAKCUMU3AIMSIIBIK aKTUBTEP MEH KOMIIAHUS MMai1achbiHa KOHE
KYMBIC OpBIHAApbIHAAa OaFbITTATIFaH.

4, AxmapartTapapl amry — KOPHOPATHUBTIK OacKapy KYPBUIBIMBI OapibIK

Kopropanusra KaTbICTbl, KapiKbUIBIK JKara aﬁI[BI KoCa  aJlblIl, KI)ISMGTTiK
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KOPBITBIHABLIAP/IBI, JKEKEMEHIIIIK JKOHE KOMITAHHWSIHBI Oackapyaa KalbllITacKaH
CYpaKTapra HAaKThl YXOHE YyaKThUIbI aKmaparrapibl anly MEH KamMTaMmachi3 €Ty
KepeK.

5.  backapy MiHAeTTepi — KaJIbINTaCKaH KYPBUIBIM CTPATETHSIIBIK
0ackapy KOMMaHUsJIAPBIH OackapMma >arblHAaH TOI-MEHEIKMEHTIICH HOTHXKEN1
Oakpl1ay, COHBIMEH OIpre akiMOHEpJiep MEH KOMIMaHUusIap ajAblHaa ecen Oepy
Oackapybl KAaMTaMachI3 €Ty Kepek.

Cypet 3-Te KepceTireHael KOprnopaTUBTIK OacKapyablH OlpHEIIe YIrijaeri
yCTaHbIM/1apkl Oap:

O3CP kopnopaTHE TiK Dackapy Kaniganapbl

- y -
KopnopaTHeTiK
DacKapyaafl
HanoHaelk Typ KST
KypamblH aKipeTiH
Bapnbly,
CTRYKTYpanapsa
}Ofapbl, xKirepni
vinecim  TaH.

KopnopaTHe Tik
BacKapyaafl
HEMICTIK Typ

GaHkTEepaiH bIKNaneIH
aHBIKTANTEIH Typa
KAHE KacbIpbIH
MOHMTORPMHITIK
WbIHAMBINBIK TaH

KopnopaTHe TiK
BacKapyabiH,
AHrNo-amMeprKaHAbIE TyR
TOfBICY KaHe CiHpY
KOPMNOoOpaTHE TIK
BackapyablH HENsN
dopracel Bonein
Tabbinagbl

Cyper 3 - KopriopatuBTik 6ackapynarbl YHBIMBIK YCTaHBIMIAPABIH YITLIEPI

KopriopatuBTi GackapyablH >KamoOHABIK TYpPl COFBICTaH KEHIHT1 KE3eHIIe
O0aHKTIK MEHE/DKMEHT YUBIMIBIK TOHKIPUOECI HETi131HAe KalbITAacThl. byl KapiKel
MHCTUTYTTAPBIHBIH €I9yip YJECIH JKaOHIBIK KOPIOpAIHsl aKIUsUTAPBIH UEICHYTE
cebemnmii Oosupl. bepuireH yari yimH JaMy CTPaTeTUSCBIHBIH Y3aK YaKbITThI
KanbInTacysl TOH. KopropaTupTi 6ackapyaa KOJIAaHBICTBIK MPUHITAIITETT HEMICTIK
YJIri OapIbIK JKepIepIiH 0acKapyblHa TOH.

AHTIIO-aMepHUKaAHIBIK YATIHIH KaJbIITACYbIHA arPECCUBTI OETalbIC epeKIle
ocep erri, Oy AKII xone ¥ipiOpuranus jkahaHIBIK SKOHOMHMKACHIHA TOH.
OJeMAIK ToXIpuOene KOJMJaHBUIATHIH KOPIOPATUBTIK OacKapyIblH HET13T1
TYPJEPIHE CATBICTRIPMAIBI TAIIAY KYPTi3eMis.

Kecre 2 - KopmoparuBTik Oackapy TypJiepiHE CaJbICTRIpMAlbl Taijay >KOHE
OJIAP/IBIH, YUBIM/IBIK MEXaHU3M/IEPI.

Kanonasix Typ HewmicTik Typ AHTII0-aMEPUKAHIBIK
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1 2 3
bankrepnin  koraprbl | baHKTepAiH KoFaprbl yieci | BaHkTep MEH KapiKbLIbIK
yJiieci OHJIIPICTIK | OHIIPICTIK UHCTUTYTTap
KOMITaHUSIIApAbIH KOMITaHUSITIApIbIH XOJAMHITEPA1H
AKLMOHEPIIIK AKLMOHEPJIIK KalUTaIbIHIa | AaKIUOHEPIIK
KaluTaJbIHAA KaluTaJbIHIA a3

KOPCETUITeH

Xomauurtiy — imnigaeri | XoJaIuHITIH 1IiHAer1 | XOJIIUHT IIIHAET]
xobasapbl wKobamap bl Kobamap bl
Kap KbUIaHABIPY KapKbUIaHABIPDY  OaHKIIEH | Kap>KbUIaHbIPY
OaHKIIEH *Y3€ere acajibl | )Ky3ere acazpl, OyJ1 | Heri31HeH KOPJIBIK

xKaraaiga onap OeJIIeKTIK
MOHHUTOPHUHT JKYprizeai

MCXAaHU3MICP APKbLIbI
JKY3CTC acalbl.

KoMmauusg KbI3METIHIH
HOTHOKEIIITT TOMEHAEIeH
JKarmaiga XOJIAUHT
1IIHAE KaJapJiap/ibl
aybICTBIPY JKYpri3uieni,

Oackapymbl KOMITaHWSI
(6anK) ©31H1H
TaOBICBIMEH Oericyi
MYMKIH

Komnanus KBI3METIHIH
HOTHKEIIT1 TOMEHIETECH
JKarnmaiga TOII-
MEHEKMEHT

KOMaH/IaJIApbIHBIH aYBICYhI

XKyprizineni, namy
CTpaTerusIChIH TY3ETy
KaXXeT 0oica, 0aHK
KOCBIMIIIA

KapKbUIAaHABIPYIIBI KY3ere
achIpaJIbl

KoMmanusg  KbI3METIHIH
HOTIJKEIIT TOMEH/IEreH
JKarnmanga TOII-
MEHEJDKMEHTTIH OapJiblK

KOMaH/1aJIapbIH
aybICTBIPY HEMece
KYMBICTAH HIBIFApy

KYpPriziieai koHe OHBIH
KBI3METIHJIC PaTUuKaJIIbIK
yiipIMIap 00J1aabI

XOonauHT IMIUIIK e3apa
KbI3MET eTyI1H
KOFapFBI JIOPEKECI TEK
KaHa Kap>KBLUITBIK
Topexene emec
ormepaTuBTi Oackapyna
71a KepiHei

XOJIIUHTKE KipeTiH
KOMIIAaHUSJIAPABIH ~ ©3apa
OpeKeTTecyl  WHTEHCHBTI
OOJIBIII TaOBUIMAIBL.
XoJIauHr KOJIEMIHIET]
Oe3eHaipyepe eMip OO
KYKBIKTBIK OPBIH aJlaJIbl.

Ten JKarmaumapia
KOJIICHEHIe  KaparaHjaa
TIK IIAFBUIBICY KOJIAMIIBI
Kap>KbLITBIK HOTHIKE

TYIBIPJBL.

Ipi-ipi aKkIMOHepIep
JTUPEKTOpIap KeHECiHe
KOPCETUTYI.

Ipi-ipi aKIMOHEPIIEP
KECHECiHIe KOPCETLIII.
Kanwuran
KOHIICHTPAIMSACHIHBIH

JIopekeci Korapbl OOJFaH
caiiblH OakplIay KEHECIHIH
KypaMbl 1pl aKuOHEepJiep

AKIIMOHEPITIK

KOHTPOJBA1  ayBICTHIPY
OpKaIlaH aIIbIK
0ocekenecTik caty
HOTIDKECIHIE OOJIMaMIbI,
COHBIMEH KMl KaOBIK
JKEKe KeJiciMaep
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COHBIMEH COMKeC Kelel. KOJIIaHbLIA/IbI.
bip akuuoHepaiy | bip akuuoHepaiy | bip aKUMOHEPI1H
KEKELIENIrHEe KOFaphl | )KEKEIIeNIriHe KOFaphl | KEKEIIENIriHe  YKOFapbl
eMeC KOHUEHTPALIHS KOHUEHTpAaLHs eMeC KOHLEHTPALUs
Torn-MeHeKMEHTT] Kemer ety  Tyrkacel | Ton-meHeHKMEHTTI
MaTEepUATIBIK peTiHae op TYpal Typa | MaTepUaIbIK
BIHTAJIAHBIPY KOHE aIIbIK oicTep | BIHTAJNIAHABIPY  TiKeJel
KOMITIaHUs KYHBIHBIH | KOJIJAHBUIAJbl,  COHBIMEH | KOMITAHUS KYHBIHBIH
ecyiHe OailylaHbICTHI | KaTap TOyeJIC13 | ecylHE OalIaHbICThI
emec WHBECTULIUSIIBIK KOpJap/Ibl

KYpPY
JKanoHawik XOJIUHTKE kipetid | KoMmmanust ~ HOTHXKeNiri
KOMIaHUSIIapIbIH OaHKTEp Oakpuiay | TOMEHJIETEH  JKarjaija
KOFapbl  KYPBUIBIMJBIK | KEHECIHIH KO3KapachlH | TOM-MEHEI)KMEHT
TOYEJILTIT KOJIJIaiiibl, ~ WHBECTOpJAp | KOMaHIaChIH Oocary
KOMIIAHUSTHBIH TOM- | aTbIHAH TOI- | )KOHE ayBICTHIPY
MeHeKepIepi MEHEDKMEHTTIH ~ YKOFaphl
aKI[MOHEPJIEP TOYEJIUTIT1H
OTBIPBICHIH/IAFbI KyoJIaHBIPaThIH KOCHIMIIIA
KaObLI1aHFaH Kap>KbUIaHbIpyJIap
HmIenrMaepIcH a3
TOyeKeI i 00J1a bl

Kyprizinren Tammaynarbl  HETi3r1  €KIIH  aKIHOHEPJIK  KaluTaJIMEH
Oackapyabsl  KapacThIpFaH, ce0e0l KamuTadl  KYHJABUIBIFBIH  aHBIKTAHTHIH
KazakcTanablK 3eliHeTaKbl KOpiaphl YIIiH Oy Heri3ri ¢akTop OOJbIN TaObLIA b
KopriopatuBTik ~ 0Oackapy  TypJiepiHe  KecTe 2  JKYpPri3UIreH — Tanjuay
KOPBITHIH/IBICBIHBIH KOPCETYIHIIE, aWbIPMAIIBUIBIK TEK KaHa Kap>KbUIBIHABIPY
KO3JIepiHIH WHBECTHUIIMUIBIK JKOOaapbiHa, COHBIMEH Oipre peTTey JKarmaiiapbiia
xatmaiiapl. KopmopaTuBTik Oackapy TypJepiHaeri aWbIpMamibUIbIK KeOiHece
KOPHOPAIUSIBIK KOHTUHEHTAIBABIK EBpONanbiK 1pi akiuoHEpiepal HeleHyiHe
cebemni 6onasbI.

KapXbpUTbIK MEHEKMEHT FHUIBIMBI KOPIIOPATUBTIK OacKapy YCTaHBIMBIHIA
€peKIIe MarblHara ne. AHTJI0-aMEepPUKAHIBIK YATIHIH KaJbIlTacyblHA YJIKEH dcep
eTkeH 80-KbpUImapsl JaMu OacTaraH FBUIBIMH HETi3Jerl aHbIKTama. bepinreH
TYPIAEP/i CaITBICTBIPY KOPIIOPATHBTI OacKapy/ia KyanaHAsIpbUIansl, KasakcTauabik
Karjainapaa 3eHeTakbl OM3HECIH KalbIMTAaCThIpyAa HEMICTIK yiarime Oackapy
KkeOipek kapamabl Oonbim TaObLIagbpl. OraH ceOemmii KazakcTaHIbIK ©31HIIK

CEKTOPJIbIH TaMYbIHBIH OAHKTIK O€TaJIbIChIHA YKCACTBIFbI, COHBIMEH O1pre OTaHIBIK
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XK3K-HBIH 1pi HEMICTIK XOJJIUHITEPMEH aKUMOHEPJIK KalUTajdl KYPbUIBIMBIHBIH
YKCACTBIFBI.

BaTbIcThIK HET13/1H TOJBIK KelllipMeci KoOiHece KepeKCl3 caljapra JKelel.
(Pecetimeri 1998 xbuibl TambI3la OOJIFaH OKUFa), ¥JATTHIK €peKile aamy Oy
canana ecenrenmeiai. JKapreuiail OeliMIeny Ke3iHAE Kap>KbIHBIH HET131 PETIHIE
JAWBIKTBI HETI3/l1l HeMece MEHEKMEHTTIK TOXKIpUOeH1 TaHaay Moceseci
TyblHIaabl. KazakcraH jkoHE 3€iHeTaKbl HapBIFBl VIIIH JKEKENIKTe KoOiHece
KApXKBUIBIK MEHEPKMEHTTIH ©31HAIK Herisi MeH TaxipulOeci KOJaWiIbl aaMmy
MeToaukackl 0oibin TaObuTaibl. COHBIMEH Olpre GapiibK OarbITTapbl €CENTEUTIH
aCHeKTUIEP/Il: apThIK Kepl, OATHICTHIK TOKIPUOCHIH opTYPJIi KETICICYIIUTIKTEPIH,
OepuireH  OOJIBICTaFbl TepeH OurliMal  yiFapy, KapKbUIbIK MEHEIKEp/iH
aHATMTUKAJIBIK OMIIayhI.

MasmyHjanFaHHbIH 00pi OonapAblH  KhI3METIHIH EPEKIIENUIIrHeH IIbIFa
OTBHIPBITI, 3CHHETAKbl KOPBIHAAFBI KAPXKBUIBIK MEHEKMEHTTIH KbhI3METTEPIH
KaJbITacThIpyFa pykcaT erefi. Kol CoWKecTIKTe TaHIaFaH KapKBLUIBIK
MEHE/DKMCHTTIH KYHABLIBIK-OaFaapianral  OaFbITTapblH €CENTCH I, Kap KbUIBIK
MEHEDKMEHTTIH KbI3METTEP1 KeJleciiepMeH KOPBITHIH/IAJIbIIbI:

- KbI3MemmiK KOpOvl KAPHCHLIAHOIPYMEH KAMMAMACHI3 emy:

1.  AKUMOHEpJNIK KamuTaJIbIMEH pETTeIIMETeH TaObICThIH COMKECTIK
YCTaHBIMBIMEH O31HJIK KanmuTald KYPbUIBIMBIH aHBIKTAWbl. AKITMOHEPIIK KalmuTall
KOJIEMIHIH ©3TepyiHJIe MeliMIep JoHeKTeNe1Il.

2.  JIeBHAEHTTIK casicaTThl XKacaiabl, aKIIMOHEPJIEPAIH ChIH aKbIChIHA
pEeTTEeNreH, peTTeaMereH TaObIc ecemTeyliepl eHjaeneni, Olp »XarblHAH ©31H-031
Kap>KbUTAHABIPY/Ia 1aMy, O0acKa skKaFbIHAaH ©31HI1K KapakaTTapasl ecipy.

3. KopriopatuBTik  0ackapy YCTaHBIMJAPBIH €HTI3y MEXaHH3IMiH
’Kacalapl, TOM-MEHEKMEHT MEH aKI[MOHEPJIEP/IIH *KOHE KOpP CaTBIMIIBUIAPBIHBIH
areHTTIK  KapbIM-KaTBIHACBIH  peTTeyre  OaFbITTAIFAaH  JKOHE  HeJIepiHIH
KbI3BIFYIIBUIBIFBIH KOPFay.

- KaPIHCHLILIK HCAKMAH NAUOANAHBIM AKMUBMEPI.

1. IIBIFBIHAQIFAH  KapakaTTapAblH HET3r1 OaFbITTAphlH aHBIKTANIBI,
MPYACHIUSIABIK HOPMATUBTEP/IIH PETTEIYiHIH ICKE achIPhITy €ceOIMEH JTalbIKThI
WHBECTUIHSIIBIK CascaT KOPHI.

2. O31HIK aKTUBTEP/IIH 6TE KAKChl KYPBIIBIMBIH KaJIBIITACTHIPA/IBI.

3.  TaparpuiMaraH TaOBICTHIH JUHAMHUKACHI MEH MACCaChIH PETTEY.

- KOp  Kbl3bl2VWbIIAPLIHGIY — OQUIAHbICHL  OOUbLIHWA — JICOHEe  OHbIH
CANbIMULBLIADDL.

1.  axTUBTEpAl OpPHANACTHIPY WHBECTHIMSUIBIK KOP CTPATETHSCHIH iCKE
acelpy OOWBIHINA, TPYACHIUSIIBIK  HOPMATHUBTEPIIH PpETTENyldl ICKe achIpy

ece0IMEH OHBIH WHBECTHIIASIILBIK CasiCaTKa COMKECTIII.
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2. MapKETUHITIK cascaT KOPBIH KacayFa KaTbICaIbl.

3. Kapxpuiblk sxo00amapapl Kyprizefl, KbI3METTIK KOpPJIbIH COWKec
OarbITTaphlH OIOJKETTEHIIPY, Toyekemaepli Oackapanbl. bepiireH KapKbUIbIK
ecen Oepyni Tanjay, KOpAbIH CTPATETUSIIBIK JKOHE TAKTUKAJBIK JaMy YCTaHBIMBIH
YKacauIbl.

OtaHABIK KapKbUIBIK MEHEDKMEHT OaThiCKa KapaFaHJa, HapbIKTHIK
SKOHOMHUKA JKaFJalblHIa, JAUHAMU3MIIK KaJbIITaCy MEH OJICTep  TOH.
[lapyambuTblK  KOMIAHUSIIAPABIH IIKI JKOHE CHIPTKBI JKaFdaiJIapbIHBIH —TE3
e3repicid aHbIKTaiabpl. Con 0Oackapylarbl KaHIIA KOMITAHUSIHBI KApPXKBUIBIK
KETICTIKTEPMEH KaMTaMachl3 €TKEeH, ajaija oJ OYriHr1 TaHJa KapamMa-Kapchl
KOPBITBIH/IBIFA OKelyl MyMKiH. KapKbUIbIK MEHEKEpAIH TalchlpMachl TEK O3
OUTIMIH TeK KaHa MpaKTHUKaaa KOJIJaHyAaH TYpMaibl, COHBIMEH Oipre opKallaH
MoMUJIere KeJlin, OajaHC TMeH MIeTENIIK KapKbUIBIK MEHEKMEHTTIH COTTI
Oaitnanbic  oxicTepiH koHe KP-HBIH ©31HAIK TOH TOXKIPUOECIH YIITACTHIPY.
CoHBIMEH KaTap KOMIIAHUSHBIH KapXKbICBIH OacKapy eHepl Ka3ipri Ke3eHjie OHBIH
Kap >KbUIBIK HCOJIOTHSICHIMEH CTapTErusiChlHA 63 YaKThUIbI ©3repTyiepai, 0ackapy
MIEIIMACPIHIH COMKECIHINEe >KaHa 9ICTEMEIIK TOCUIAEPAl KYHISTIKT1 13/1ey, OCHI
MenrnMAEpaAiH >KaHa KapKbUIbIK KYpajdJapblHBIH ICKE acyblH Tajam eTel.
CoHABIKTaH MIETENIK TIKIpUOeae 3eMHETaKbIMEH KaMTaMachl3 €TYIIH YHBIMJIBIK
KyHeci 3epTTeyIiH Kejieci Ke3eHi OO0JIIbI.

O3in-03i mexcepy cypakmapol

1. ’)K3K-HbIH Kap>KbUIbIK MCHEPKMEHTIHIH KYPBUTBIMBI.

2. KapXbIIbIK MEHEKMEHTIHIH 0a3aIbIK KOHIICTIITUSCHI,

3.Kanuran KypbUIBIMBIHBIH TEOPHACH: MOIWIbIH )oHe MUIIIEp TCOPHUSCHI.
4. KopriopatuBTik 6ackapy Karujaaapebl.

TAKBIPHKIII 2
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3eiinemaKkbiMeH KAMMAMACHl3 emy HeoHe
YHBIMOACM bIPYOA2bl KAPHCHLIBIK
MEHEeOMHCMEeHMIH uwemenoik maxcipuoeci

Kazipri koram OeTanpiCrieH cunaTTaigagbl Oip >KarblHAaH, €CKIPTeH KOFaM,
Oacka »JKarblHaH eI JKakcapTy OakpUlaHaIbl. 3EHWHETKepJep KaTapblHa
KaTaThIHIAp, COHBIMEH KaTap CHOCKTIK KbI3METIH >KaJIFacThIPYIIbLIAP, «HETTO
HOTHDKE JKOHE KapTaro» Jen ataiajbl. by Oeraiabic KONTereH >KbULIap aFbIMbIH/IA
op TYpJi cunaTTajaFaH.

Exinmi JlyHuexysunik corbic OiTkeHHEeH coH 1940 xbuiabsiH asfbl MeH 1950
KBUIABIH OachIHa KaliTa TYbUTY aTall OTUITCH Ke3/1e, KONTETeH dJIeM Iai1alaHblIII,
«3efHeTaKbIHBl Ka3ipri TaObICTAH Tejey» YHFapbUIJIbl, SKOHOMHUKAJIBIK AKTUBTI
XaJIbIK CaJIBIK TOJICH i, apThlHAH 3eHHETKEpJICP/AiH aThblHA TaraWbIHAANaabl. By
IICIIIM SKOHOMHUKAJIBIK YKOHE CasCH TUIMII OOJIIbl. AJaiija, YaKpIT ©T¢ KONTCTCH
neMorpadusIbIK  KaFaalbl  JaMblFaH — eJIep/e  ©e3repill  JKOHe  Kejecinei
EPEKIIETIKTEPMEH CHUMATTAIAIbl: €HOCKKOP XaJIBIKTBIH CaHJIbIK ©CYiH OOCEHJIETII
TINTI OJapAbl KBICKAPTHINT OOJBIN JKATThl. BYHBIH caljapblHaH OJEMIIK TYY
TOpekeci TOMEH I, KYTUITeH Y3aKThIK eMipi skorapbuiaabsl. CoHbiMeH Katap 60
TaH OFapbl jkacTarbl, TIOTI 80 ’KacTarbl XaJBIKTHIH Te€3 YJIFal0 OETaIbIChI
KaTBICThI, TOTCHIMSJIILIK ©CYy CaHBIHBIH KaOuIeTcis KoraM MyIleci MeEH
MYTEIEKTepre Iapachi3 Keiji, 3eMHeTKepAEPAiH CaHBIHBIH apTybIHA ajbII KEJIi.
Mpeicansr: 2000 xpUTBI OYKiT Q5ieMae 65 KOFapbl KacTarbl TYTEIACH XaJIbIK CaHBI
419 muH amam gen ecenteminal. 1950 xbuiMeH canbICThipranga 298 MiIH agamra
ockeH, 1995 xputel 99 mun agam. BY¥ kepcetkimrepi Ooitbiaima 2000 KbUTbI
YKOFaphl KacTarbl XaJIBIK CaHBI ojieMjie ai caiiblH 750 MbIHFa ecim oteip, 2020
KBUTBI 00JKaM OOMBIHIIA OYJT 6CY KaPKBIHBI 2 MIIH aJlaMFa JKeTe/Il.

Kecre 1 - Xoraper Tomrtarel amamaap 60 >kac KOHE >KOFapbl >KacTarbl YJieci
(XanbIKTBIH TyTeNiMeH), Y.

HKBLT

Ennep 1980 | 1990 |2000 |2010 |2020 |2030 |2040
OPT 155 |155 |17,1 |204 |21,7 |258 |27,6
Opanmus 140 |13,8 |153 |[16,3 |[195 21,8 |22,7
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Nranusa 135 13,6 [153 |173 |19,4 [219 |24.2

¥ npiOpuTanus 149 151 |145 |146 |16,3 |19,2 |20/4

Kecre 1 —ne kepceruireHzeil OapiblK 3€pTTENETIH €1 YIIiH Oipre-0ipTe
XaJIBIKTBIH, KapTalo JOpEeXKECIHIH YIFalobl KyolaHnablpaabl. byn sxepae kelOip
enjep YLIH AWHAMUKA >kail 0oyl MYMKIH (¥neiOputanusi, Ppanuus), ajn
Oackanapsl yuiH o3blk (OPI, Uranus), Oyn enaepiae neMorpadusuiblK skaraai,
cascaT, MCHTAIUTETIICH TOH Jen anTbuianbl. COHBIMEH KaTtap MYHAAW Karjanja
Oackamaii cebenrtepal aiityra Oonaael. Kaszipri skarmaiina agamaap y3akK JKOHE
apTBIK OKBIN JKOHE 3CHHETKepiikke epre mibiFaabl. COHBIMEH XaJBIKTBIH OYKiJI
€HOCK KOJIbI KhICKapThLIa O0acTal bl

3eifHeTKEepJiep CaHBIHBIH apTybhl JKYKTEMEHIH apTybIMEH OalIaHBICTHI,
KOITereH 3eiHeTaKkhl JKyWeciHiH Ooalrakra JaFgapbicka YIIbIpay Kaymi Oap,
ypraKapajiblK >KaHXaJlJIbIH MYMKIHIIT Kaliabsl Ooikamzap Taparbuia OacTaibl.
PecypcrapapiH amaHmgaiThIHHAH TYBIHAAWTBIH OLIIM Oepy cajackl MEH Kilrl
OybIH/IBI TOpOUEINCY YIKEH Iep *KarbiHaa. Pecmu ecen 6epy Ootibinmia, 2040 KbLIbI
XKIO-upin  OGemiri, AKII-tarel  JgeHcaynblK  caKTay KOHE  QJICYMETTIK
KaMCBI3JIaHJbIpY €Ki ecere jkorapiaiabl. OCbhIHIAl KOFapbUiay €BPOIAJIbIK
enyepae KanaranaHbUiaabl. KemnTereH 3KOHOMMKANBIK OETalIbIC JeMOTpadUsIIbIK
Macenenepre cedemniri 00abl, eeri TaFalbIHIaIFaH 3eHETaKbl KYHeci, MbICAJIbI,
eHOeK Ke3CHIHIH a3arobl, 3eHHETKEpJIIKKE epTepeK IIbIFy jkoHe T.0. Mpicasl,
Yneioputanusaga 1995 xelabl Toyenauiik kodhuimenTti 65 xacTarbl >KOHE OJIaH
Ja JKOFapbl >KacTarbl ajamjap CaHbIHBIH KaThIHAChl, 15-64 xac apachIHIaFbl
anamaap canbiHa 24%, 1970 xbuiMeH cansicThipranaa 20,7%-1b1 Kypanasbl.
EBpoma ymiin skcneptrep TodbiFbIiMeH Oy kepcetkim 1990 sxbuibt 21,5 %, 2010
KblTbl 25,9%- Fa sxorapbuIaiifbel nen KyTinyne. byHmait skarmaii Tek kaHa Eypo
Opakka mylie engepre FaHa TOH €MeC, TOJIBIFRIMEH QJIEM/IIK KOFaM YIIIH JIe COai.
YKiMeT jkaFbIHaH Ha3apJblH OoIMayblHaH OYJI eljepae QJICYMETTIK acKbIHYy KaHa
Eypomna ennepine ToH eMec, TONBIFBIMEH dJIEMIIK KOFaM YIIIiH /e MaHbBI3]IbI.

Kecre 2 - nme xentipinreH Kod()PUIMEHT TOyeNAUIINiH KeWOip JaMbIFaH
Eypona ennmepinge 1995 xbuirbl xoHe Oyn kepcetkim 2030 »xputra Ooikam.
Kecrene kepcerimrenzeit 35 KbUIABIK Ke3eHIIK KepceTkim Eypo enmepinin
OapaBIFBl 2 €cere oCy MYMKIHAITIH jKOHE MPOMOPIHOHANIBIK OCY JKYKTEMECIHIH
MEMJIEKETTIK JKYHEeCIH 9JICyMETTIK KaMTaMachl3 €Tyl OUTaipeni.
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Kecte 2 -

Keitbip nambiran EBpomna

eJJIepIHeri

1Kl JKAJIIIbI

OHIM

KYPBUIBIMBIHAAYBI XaJIBIKTBIH QJ'IGYMGTTiK KaMCbI3JaHAbIpYyAarbl TdeJ'II[iJ'IiK KOHC

MEMJIEKETTIK IIBIFbIHAAP JEHI€1HIH KO3 PUUeHTTepI

Toyenninik ko3 dunuenti %

Ennep 1995xpn1 | 2030kbu1 | XKIO-me onmeymerTik KamMTamachl3
(HaKTHI) 601mKaM eTY/IeT1 IIBIFBIH YJIeci
Y neiOputanus 20,4 38,7 14.5
'epmanus 21,7 49,2 11.1
Hcnauus 19,8 41,0 10.0
Uranus 21,6 48,3 13.3
OpaHnus 20,8 39,1 10.6
Oprama EO wmyme enaepi 21,7 433 11.9
OoiibIHITIA

OJieM eINJepiHiH KehOipeyiH 3eHHeTakbIMEH KaMTaMachl3 €Ty KyHecl

aHBIKTAJIFaH KOPCETKIMTEp OONBIHIIA KBI3MET €Ty KecTe 3-/1¢ OepiireH.

Kecte 3 - 2007 xpInFbl epeKkTep OOMBIHINIA OJIEMJIIK 3€HHETaKbl HApPBIFbIHIAFbI

KbI3MET €Ty KOpPCETKIIITepI:

OJIeM/IIK TOXipuOeneri Jamy )Kyheci azamaTTapabl oJI€yMETTIK KaMTaMachi3
€Ty KelOip apThIK )Kepyiep MEH OacKapyIIbl dJIEM JJICPIHIH 3eHHETaKbl KYHECIHIH
Op KaWCHICHIHBIH JJaMy TalIIbUIBIFBI KyoJIaHIbIPaIbI.

3eifHeTKepIIiK JKac MuHUMAIIBIK
Ennep Epnep/otiennep 3eifHeTaKbl MOJIIIepi

¥ Ip10pUTaHUS 62/60 633

Hanus 62/60 833
KpITaii 60/60 80

AKII 65/62 667

OpaHnus 60/55 667

Yuau 65/60 120

[1IBemus 62,5/60 800

JKarmmonwus 65/65 833
Kazakcran 63/58 57
Peceii 60/55 21

MewmnekeTTik Kyihie TeHiperinaeri JKamoHusiga oNeyMETTIK KaMTaMachl3

eTyne OlpHemie 3eiHeTakbl JXKyheci Oap, OHIA >KalMbl 3€HMHETAKbl XaJbIKTHI
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CaKTaH/BIPY YCTaHbIMBbIHA HETI3/ICJIT€H. OCIpece, OJap/IblH KOMIIUIIri KajllaHFaH
KYMBICIITBIIAPIBI JKYMBIC OPBIHIAPHI OOWBIHINA CAaKTAaHIBIPY OOJBIT TaOBLIAIbI.
CakraHapIpy KapHaJdapblH 63 >KYMBICHIBUIApBIHAH OacKa OJIapAblH >KYMBIC
Oepyuiiiepi TeIeH/II.

OnapaplH imiHAET1 ey ipi Kyhe 1941 kbl «3elHEeTaKbl ayKATThUIBIFBD)
xyheci enrizuireH. JKylleHIH cakKTaHAbIpy KOpbl >kayakbiHbH 11,3-13,6%
KOJIEMIHJI€ KapHAChIH KYpaWIbl, *KapThICHIH a3aMaTTapJlblH ©371epl caiaibl, al
KapTHICBIH XyMbICc Oepymriiep. Memieker 20-25 % coma KOChIMINIA 3€HHETaKbl
Tenell.  3elHeTakpl ~ KapTaWFaHAbIFbl  OOMBIHIIA,  MYTEJEKTEpre  >KOHE
achIpaylIbIChIHAH alpbUIFaHaapra 1a TeseHel. COHbIMEH Kapa)kaTThIH O1p Oeirin
apHapl KOpPFa KYIO MYMKIHJIIN KapacThIpbUIFaH. by 3eWHETaKpl KeJIeMiH
YKOFaphUIATY YIIIH KoJianbuIaAbl. Ol )KeKe KOMITAaHUSI MEH MEMJIEKET apachIH/IaFbl
KapHachl HEri3iHAe KaubinTacaabl. KoMmmaHusmapIblH aynapraH —Kapa)aTbl
MeMJIeKeTTiKiHeH keM aereHae 30% 0achiM 00Tybl Kepek.

XKamonusiga 3eHHETaAKbIMEH KaMTaMachl3 €TYyJIiH CKIHIII JKapThICHIH
KOFaMJIBIK ©3apa KOMEK 3eHHEeTaKbl >KyHheci Kypaubl, CAaKTaHABIPYAbl OPTAIBIK
KOHE JKEPrUTIKTI YKIMET Opranjapbl KbI3METKEPJIEPIHIH KYMBIC OpPHBI OOMBIHIIA,
KEKEIIEIIK  OKY  OpPBIHAAPBIHBIH  JKYMBICHIBIIAPBIHA,  AYBLIIIAPYalIbUIBIK
KOOTIEPaTUBTEPIHIH MYIIEIEpiHe JKOHE Jie TeHI3MIepre YUbIMAaCThIpbuIaabl. OChI
KYWEMEeH KaMTBhUIFaH CaKTaHJbIpYIIbUIApD CaHbl IIaMaMeH S5 MIH ajaMm.
CaxkraHIbIpy JKapHACBHIHBIH KeseMi 16,3% ke neiiH KajJakblJaH e3repil OThIPaIbI.
bipak cakranraH s>kapHaJIapJbIH TEHIIMIMEH OJIApJBIH KYMBIC Oepyiijiepi MeH
KYHJe KaimblHa kenrtipiteni. Memneker 16-18% 3eliHeTakbl cOMachlH KOCHIMIIIA
tenemi. byn okyillene 3eiiHEeTaKpl KejeMi OJeTTe JKOFaphl, 3CWHETAKbI
ayKaTTBUIBIFBI KylieciHe KaparaHaa 90 >kpuiiapAarbl JKE€K€ OKY OpBIHAApBbIHIA
KOpUTIK 3€HHETAaKbICHIH aiibiHa 136,6 MBIH MEH]Ii, MEMJICKETTIK ammapaTrra KbI3MET
erymriniepre 156,5 MBIH HWeHMI, >KEPrulKTi YKIMET OpraHAapblHIa KBI3MET
erymrinepre 175,5 MbIH HeHAl Kypaiasl. XKamoHIbIK 3eiMHETAaKBIMEH KaMTaMachl3
€Ty JKYHECIHIH epeKIeNiri KaagaHOanbl KYMBICIIBUIAP KaTapblHA KipMEUTIHIED,
YKIMETTE KYMBIC KacaMaWThiH Mytenep 1959 Kbkl KYpbUIFaH XaJdbIKapabIK
3eMHeTaKpl JKYHECiHIH KbpI3MeTiHe cyHhenenl. On enme 3eHHETKEpJep CaHbl
OOWBIHIIIA )KOHE COHFBICHI 3eHETaKbl TOJey KoseMi OoifbiHIa 1 opbIH amaasl. by
KY€ TOHIPETIHIE OPTYpJl KaTeTOPHsUIADMEH CaKTaJlFaH 3€WHETaKbl OpTypdi
HerizgepMmed TosieHenl. COHBIMEH MEMJICKETTIK OIOKETTeH €HOEKKE KapamcChi3
TYIFaIapFa TOMEH JKaJaKaHbIH KYIIIHEH CaKTaHJBIPY >KApHACHIH TeJeH
aJIMaraHIbIKTaH COHBIMEH KaTap YUBIMAACTBIPY Ke31HAe Oy )KYHEHIH CaKTaHABIPY
KOPBIH KaChIHA 0alIaHBICTHI Kypa amMaraHaap ceder 0oJabl.

AN kanraH a3amaTTap YIIiH 3eHHeTaKbl JKachblHa KETKeHJe: 2/3-3eHeTaKhl

KOpHI ecebiHe xoHe 3,1 MeMIIeKEeTTIK OI0/IKET €CeO1HeH TeJICHE/ 1.
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O3iHIH CaKTaHJbIpy IIOThIHA ©3 €PKIMEH KapHa cajlyblHAa HEMece Tarbl O1p
’KUHAK MIOTHIH alyFa 0oJiaJibl, OFaH aKilla cajlaThIH HEMECE OJIaH aKIlla aJlaThlH, OJ
TYTeJiMEH 3eMHETaKbl KOPBIH ayBICTBIPYbIHA OOJIaJbl KOHE EPTEPEeK 3EeUHETKE
IIBIFy MYMKIHJIITIH aIy YIIIH COMaHbl ©Clpy, alicaliblH €3 IIOTBIHAH ajla-ajaTblH
HEMece eMIpJIiK 3eMHETaKbIChIH 6CIpy YIIIH KOJIAIbI xKaraainap 0ap.

3eifHeTaKpl )KYHECIH KaJbITaCTBIPY MEXaHU3M1 JKaHA 3€MHETAaKbl KOPbIHBIH
MyIenepl yUIiH Keneciied KOpbIThIHAaNaapl. MyHaall TyjFanap yuliH MEMIIEKET
«MoMbIHAay weri» ¢Gopmacel eceOiHae OYpBIHFBI JKapHACBIHBIH COMAcChIH
caHaiizipl. DBypbIHFBI Kyile OOWBIHIIA QJEYMETTIK CaKTaHABIPY KbI3METIHAE
3eMHeTaKpl  KapHAChIHbIH  keseMi  22,95%-ke  xeTTi, OyFaH  OapibIK
CaKTaH/IbIPbUIFAHHBIH 2/3 xone 24,91% KEKEMEHIITIK KbI3METKEPJICPIiH
CaKTaHJBIPY KacCcachIHA JKATAIbl.

Tanpay Oo#MbIHIIA, >KaHAa >KyHeAeri >kapHajap maMaMeH coMaHblH 70
nalbI3biH Kypaiael, 10 >KbUT [IaMachlHIA OJEYMETTIK CAaKTaHJIbIPY KbI3METIHE
TOJICHTEH.

XKekemeHInik 3eiHETaKbl KOPbIH OacKapylibuiap MEH €Kl op TYpJli THUITEri
KOMUCCHOHJIBIK Kapa)kaTTap eHAIpiIeal: ®KajJakbl coMachiHaH % eceOiHer! ajabiM
KOHE KbI3MET KOPCETEH/IIr YIIiH ajabiM. KOMUCCHOHIBIK aJILIMHBIH OpTaIlla KeJieMi
XKanakbUIbIK TesieMHIH 3% Kypaiasl (op ecen 6epyae 0,25 mosap). XKamakplIbIk
TeneMHiH mamamen 0,5% wmyrenekrepre apHairaH. byn Tenemaep OGapibik Kyile
KaThICYIIbIJIapHA KeTACHIIPJITeH.

Uunuae 3eiiHeTakbl KOpPBIMEH KapakaTTapAbl HHBECTUIUSIIAyFa Kejeci
aKTUBTEPMEH PYKCaT eTUIreH:

- MEMJICKETTIK OaFajibl Karasap;

- OpTaJIbIK OAHKTIH Oaraybl Kara3jaaphl,

- OaHKTIK 0OJIUTanusIIap;

- JIETIO3UTTIK cepTU(HUKATTAP;

- KbICKa MEP31M/JI1 KOPTIOPATHBTI Oarasbl Kara3aap;

- aKIusap;

- Oarayibl Karaszgap MeH Oacka Ja HMHBECTHIIMSIIAp IIETeNl YKIMEeTiHe
KeTaeme.

baranbr karazmapabiH OCKITIITEH TaOBICTIEH 3CHHETaKbl KOPBIHBIH OpPTaK
KeJIeM/Il MHBECTULIMACHIHBIH IaMaMeH 65 % Kypaiinbl, Kanran 35 % akuusuiapra
typa kenmemi. Ilerenmix wHBecTUmmsuiap OapibiFbl 5% Kypahasl. TaOBICTHIH
WHBECTUIIUS OOWBIHINIA IKOFAPFBl JOPEXKECl UWIWIIK HAPBIFBIHBIH — Oaraibl
Kara3blHbIH COHFBI 10 >KBUINBIK aFbIMBIHAA KEHEHUTUTYIMEH TYCIHAIpIIEAl, O YIIiH
CTUMYJIJIBI >KMHAKTaylIbl 3€MHETaKbl OKyheci Ooyabl. 3elHeTakbl KOPbIH
WHBECTHUIMsIIaya 00BEKT OOJaThIH OapibIK Oarajibl Karazaap, OaHKTE caKTajraH

XKOHE KohManapaa, o3 OETIMEH XoHe Toyelsci3 0Ooiiajbl. 3elHEeTaKbl KOPBIHBIH
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KbI3METIH KaJlaFajJalThlH, KaTaH PETTEUTIH >XOHE OaKbUIAWTBIH MEMJIIEKETTIK
KOMHUTET ObLiail OeliHeneHe1:

- OacKapymIbl KOMITAHUSTHBIH HHBECTHUITUS TYPIIEPIH;

- 3eifHeTaKbl TONCY/I1;

- Oackapymibl ~ KOMITAHMSUIAPABIH ~ JKOHE  3€HHETaKbl  KOPBIHBIH
OyXrajiTepilik eCenTepiH;

- KaThICYIITBIIAP apachlHa aKIapaTThIH TapaTyblH,

- MYTEICKTIK OOWbIHIIA 3€MHETaKbl TaFaWbIHIAYIIBl  MEIUIIMHA
KOMHUCCHSICBHIHBIH KbI3METIH.

I'epmanmsiia  3eliHETAKbl HAPBIFBI  ©3  KBI3METTEPIH  3CHHETAKBbIHBI
CaKTaHbIPY YCTaHBIMBI HETI31H/IE JKY3€ere achIPbLIaIbI.

'epMaHMsIIaFbl  KYMBICIIBIIAD MEH  KbI3METKEPJICPIiH  3CHHETAKBIHBI
CaKkTaHJbIpy JKYHECIHIH KYKBIKTBIK Herizi OypbiHFbl @OPI-  HbIH  3aH
HIBIFAPYIIBLIAPHI OOJIBINT TaOBLIABI, OJAP/IBIH 63 MaKcaTTaphl Oap:

- MaMaHJaHIBIPbUIFAH  KAaTblHACTa  HEMECE  JKaMbl  EHOCKKE
’KapaMChI31apbl 3¢HHETAKBIMEH KAMTaMachI3 €Ty,

- CaKTaHIBIPbUIFaH O0TOAChl AacChIPAyMIBICBIH JKOFAJITKAH JKarFjaiia
3eMHETaKbIMCH KaMTaMachI3 €Ty,

- CaKTaHJBIPbUIFAH  XaJIBIKTHIH OMIPJAETl CAHUTAPJBIK KaFJalbIH
KaKcapTy.

3eiHeTaKpUIbIK cakTaHAblpy ['epMaHusiiarbl 3eiHEeTaKbl HapBIFBIHAAFHI
HETi3r1 MHCTPYMEHT ecebiHIe MepeKenik Imapa kyhecin kepceremi. On eHOEKke
KApaMJIbUIBIKTBI ~ KaKcapTy JKoHE  KBaJIU(UKAIMSIHBI  JKOFapiaTy, KaHa
MaMaHJBIKTap/Ibl UTrepy MeH Kapamabl >kymbic 131ey. CoHbiMeH Oipre,
npodecCHOHAIBIK JKOHE KaJMbl €HOEKKE >KapaMcChI3fapra 3€WHETaKbl TeJey,
3eiHEeTaKbl KachblHA KETKeHAITr1 OolbIHIIa - ofenaep 60 sxac sxoHe epiep 65 kac.
AchIpaylIbIChIHAH albIPBIIFaH JKaFaaia 3eMHEeTaKbl ToJey KyHhecl, 3eHHeTaKbIHbI
CaKTaHJBIPYFa KaTBICTHI, )KECIpIEPre >KoHE KEeTIMAEPre 3eiHETaKbl ToJIey YHBIMBIH
kepcereni. JKecipiaepre TesjeHETiH 3eHWHeTaKbl coMmaHbIH 60% Kypaiapl, >XoHE
CaKTaHJBIPBUIFAH TYJIFaFa ecenTenineai. Erep enep annbiaaa on npodecCuoHaIbI
eHOCKKE apamchi3 00Jica, COHBIMEH KaTap KOPCETIITEeH XKOFaphl 36MHETaKbl OFaH
JIeHiH KapacThIPbUIFAH a3 3CeMHETaKblFa KaparaHJa CaKTaHABIPBUIFAH TYJIFaHBIH
xecipine TenetiH 50% xKoraphl.

3eifHeTaKbI KOJIeMi Keneci (pakTopiapian Typaibl:

- 3eMHETAaKbl JKAaChlHA KEJITEHTe JEWIHT1 CaKTaHIBIPBUIFaH TYJIFAHBIH
OapJIbIK eHOCKTIK TaOBICHIHBIH JOPEKECi;

- OHBIH €HOEK CTaXbl KE31HJErl CaKTaHIBIPbUIFaH TYJIFAHBIH
TaOBICBIHBIH KOJIEMI,

- JKYMBIC CTa)XbIHBIH, JKaJIFacThIPbLTYHI.
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Cakranymibl ke0ipek TabaThiH Oojica XoHE KeOipeK >XYMBIC 3Kacaca,
3eifHeTaKbl J]a COHIIIA )KOFaphl 00TIabl.

I'epmanusga 3eMHETaKbIHBI CAKTAaHIABIPYJAa 3EHMHETAKbl TOJICY IKAJFbI3
tarceipmMa emMec. Ol COHBIMEH KaTap cakTayJbl Ja KaMTamachl3 eTel,
CaKTaHJBIPBUIFAaH €HOEKKE >KapaMChI3JapAblH KalTa KallblHA KEITIPY >KOHE
kKakKcapTy, KYpPOPTTBIK eMJCIyJepMEH KamMTaMachl3 €TeAl JKOHE jkKaHa
KBaTM(UKALUSIHBI MEHIepyre KOMEKTeCe[l, allaiijla oJl JIeHCAyJbIK >KaFaaibl
OOWBIHIIIA KEPEK €TUINeH karnaiaa. MiHIeTTl 3eMiHeTaKbl CaKTaHAbIPY/1a MaHbI3 b
KOCBIMIIIA KQCIMOPBIH 3€MHETAKbICHl OOJIBIN TaObLIAIbl, OHbl KONTEreH (upmanap
03 JKYMBICIIbUIAPbIHA KAapTaiiFaH IIaFblHAa KOCBIMIA KOMEK eceOiHle Teseii.
1974 xbuibl  KaOBUIJAHFAH 3aH OOWBIHIIA KOCIMOPBIH 3€MHETAKbICHIH/IA,
KbI3METKEpJIEP KOCIMOPhIHHAH 3€MHETKEPIIIK JKachlHA KETIMel KeTyre Typa Kelice
Jie, oJlap OpHaThUIFAH 3€MHETAaKbl ally KYKBIFBIH cakTaiabel. Erep skymbic Oepytri
TeJICW aJIMaraH >Karjaija 3eMHEeTaKbl KoranMauabl. byHaai karganaa OChIHAAM
MakcaTTa KYpPbUIFaH KOpAaH TesieHeAl. 3eHeTaKbl pedopMachIiHAaFbl jKaHa *Koba
2000 xwutel I'.Ilpenep yximerine Tankpuiayra enriziimi 2011 xeuigan Oacran
MEMJICKETTIK OIOJKETTCH TOJICHEeTIH 3eWHETaKbl KOJIEeMIH TOMEHJIETyAl OacTtay
xocmapianradn. Monim eriniren Oarmapinama OoiibiHina pedopma 2030 xbLiFa
JediH Cco3bUTaJIbl JKOHE HaKThl Oyl yakbiTKa Jjeiin [epmanms UYwmnmaig
KUHAKTAYIIbl 36HETaKbI )KYHEeCiHEe OTY1 )KOCTapiIaiibl.

[IBe AU HBIH 3eHHETAKBI KYWECIHIH ePEeKIIEeNITr YITTHIK 3eHHETaKbl JKyheci
00mbIN TaObLIANBI, ©31HE XaJBIKTHIH, KOCBIMINIA >KOHE >KapThUlall 3eHHETaKbICHIH
Kocy Oonbint TaObuiaabl. OCkl OapbBIK YII Karaaiaa Ja TeJeMIep >KbUT CallbIHFbI
YKIMETIIEH OpHATBUIFaH Oa3aJIblKk coMara HeTri3aesesi, aBTOMAaTThl TypJe
uHIAIUAMeH Oipre keOelenmi, 3eMHETaKbl >Kachl - OWeNIep MEH epiiep YIIiH
Oipzeit — 65 xac.

byn okyiiene Oapnbik yakbiTta 60 Hemece 70 kac apaibIFbIHIA
3eHMHETKEPIIIKKEe KEeTy MYMKIHJIr 3WHEeTaKbl KOJIeMiHIH JalbIKThl e3repyiMeH
KapacTeIpbluIafbl. Amaiina epexe OotipiHIIa [IBenusga 3eliHEeTKEepIikKe 65 kacrta
meiFaapl. 1976 skeplngan Oacram JKapThUTtail 3eHHETaKbl JKalbIHIA apHAWBI 3aH
kbi3MeT etemi. On 60 TaH 65 jkac apachIHIAFbl ajamjaapra >KYMbIC YaKbIThIH
KBICKAPTBIT JKOHE ally MYMKIiHJIr1 6ap, 6ipak o anraceiHa 17 caratTaH KeM eMec
KYMBIC Kacaybl KaXeT.

XaIbIKTHIK KOHE KOCHIMINA 3eHHETaKbl o3iHe 3 dopMaHbl KOCAAbl: KOPLIIK
OOWBIHIIIA, MYTEJCKTIK XKOHE OTOACHUIBIK, aChIPAYyIIBICBIHAH albIpbUIFaH OipHeIe
3eHeTaKpl amybl MyMKiH. [lIBemumsama TypaTeiH op a3aMaT XaJbIKTBIK
3eHHETaKbIHBl ajdyFa KYKbUIbL. 1979 kpuiman OacTtam KOChIMIA 3€MHETaKbIFa
KYKBIFBI 0ap azaMaTTTap COHBIMEH KOCA XaJIBIKTHIK 3€HHETAKBIHBI /1 ajla alajbl.
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Kopunik OolibiHIIa 3eiiHeTaKkbl O1p agamra 96% keyieMiHze 0a3zaiblK COMaJlaH
TeJICHEl, dWel MEH Kyieyl yuiH — 3eiHetkepiep — 157% exeyine. Kopuiik
OOWBIHIIA XaNbIKTBIH 3C€MHETaKbl KoJieMl ©Te TeMeH (IlamMaMeH >KYMBICTaH
KeTKeHre jAeiinri kamakplHbIH 20%). COHIBIKTaH, HETI3r1 HEeMece oTe€ TOMEH
KOCHIMIIIA 3€HHETaKbl aJaThIHIAP, COHBIMEH Oipre KOMMYHAIIBIK TYPFBIH YH
CyOCHIMSICBHIH JKOHE 3eMHEeTaKbl ycTeMe (0a3zanbik coMmanan 48%) amajsl.

Erep amam 16 »xacrtan Oacrtam oJlaH >KOFapbl KacTa aypyra OalJaHBICTBHI
E€HOCKKE JKapaMIbLIBIFBIH JKOFANTCA, MYTEACKTIK HEMECE aKbLI-OMBIHBIH apTTa
KaJTybl, OJ 3C€WHETAaKBbUIBIK JKAaChblHA JCHIH MYTEICKTIK 3CHHETaKBICBIH aJajibl.
OHbIH KeJeMi €HOEKKe KapaMIbUIBIKTBI TOMEHJIETY KOPCETKIIIIHE Toyesal.
XaJbIKTBIK 3€MHETaKbl )KYUECIHIEC TOJBIK MYTEJIEKTIKTIH 3€HHETAaKbIChl KOPLTIKTIH
3eifHeTakpIicbiHA TeH. Erep amam 16 »xacka AeiiHTi eke KeMiuiiri Oap OaiaHbl
OaraThlH 00Jica, OHJIa XaJIBIKTHIK 3CHHETaKbl Kyheci OamamapblHa MKOpJIEMaKbI
TOCH/I].

OTb6achlIbIK 3€MHETAKbIFA >KECIp 3€MHETaKbIChl KIpeal KoHe >KeTiMaep
3eiiHeTakpIChl Kipeni. JKecip kyHeyl enreHre JeiiH 36 Kacka KeJce >KOHE KeM
JETCHJIC 5 JKbUT TYpMBICTa OOJIFaH JKarjaiiga oraH TesicHeml. TOJBIK 3eHHETaKbI
xecip 50 jxacka TonFaHma Oepineni, Hemece ecipaiH 16 kacka AeHiHT1 Oasacsel
Oosica. XecipiH TONBIK 3€MHETAKBICHI KEKE TYPAThIH KOPUIIK 3eHHETaKbICHIMEH
Oipneit. OHBIH TOJEMI erep XKecip Kyheyre IIbIKca TOKTaTbuIaabl. 18 jkacka JeriHri
Oamayiap 3eMHETaKbICHI Oip HEMece €Ki aTa-aHaChblHAH aMbIpbUIFaH JKaFjaaija
TeJICHeI1 koHe 0a3zanblK comaHbiH 25 TeH 40% xypaiiabl. KocbiMina 3eiHETaKbI
ToJIbIK Kenemae 1980 xpuinan 6actan Tenenai. OHBI amy YIIiH 3eifHETaKbl TAOBICHI
Oonmyel KaxeT, 16 mgaH 64 j>xacka JACHIHI CaKTaHABIPBUIFAH TYJIFajlap YIIiH
ecernrTeitenl.

Tonbik 3eiiHeTaKbl amy 30 KbUT )KYMBIC jKacay KaKeT. A3 CTaX KeJIeMiHe
3eiiHeTaKpl opOIp KYMBIC jkacamMaraH >Kbul yiniH 1/30 - iHe KbICKapThUIAIbI.
3eifHeTakpl TarabIHIayJda TaOBICTBIH oOpTama KejeMi 15 KbUIIBIK KOFaphI
KalmakpIMeH ecemnrtenineni. KockiMina 3eHETaKpl KyiHecl yaKbIThIHAH OYPBHIHFBI
3eMHETAKBIHBI aJIyFa, MYTEIEKTIK OOMBIHINA JKECIpPre KOHE JKEeTIMIEPre MYMKIHIIK
Oepemi. IlIBemusama OyphIH KBI3MET €TETIH, OHAIPICTE KOJAWCHI3 KaraaijgaH
CakTaHaAbIpy Ky#eci 1977 xKbutbl €HTI3UIM1. AYBIPBINT KaJiFaH jKaFaai1a, COHbIMEH
Oipre >KyMbICTa KOJIAMCBI3 JKaFjaiifa YIIbIparaHia, >KYMBICKA KEM KaTKaHIa
HEMecCe KYMBICTaH IIBIKKAHIa, EHOCKKE JKapaMIbLIBIKTBIH HaIlapjayblHAH KOHE
eJIIMIe OTeITIMIEP TOJICHE/II.

[leren enmepiHiH 3eWHETAKBl KYHECIH Taljay >KOHE OJapbIH Kap KbLIBIK
MEHEDKMEHTTIH C€pPEKIICSTIriMEeH Kapay Kejeci KOPBITBIHABUIAPIbI adyFa pyKcaT
Oepemi. ONeMIIK J>KYHEHIH 3eHHETaKbl KaMTaMachl3 €Ty Heri3iH Oi3miH enjie
HOTWKEN KOJIJJaHyAa Kenecuiepl aiTyra 0oasl:
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1. XKunakraymiel 3eiiHeTaKbIHbl cakTaHAblpyAa JKamoHuAnarel 9p Typdl
MEXaHU3MIEpAiH OapiblFbl, O1p YaKbITTa YII KAaKKa KaThICATBIHBIH KApacThIPaJbl:
MEMJICKET, CAKTaHABIPYIIIbI dKOHE OHBIH KYMBIC O€pyIIIiCi.

2. JKamoHusiga KOJNJAHBUIATBIH JIEMAJBIC 3€HHETAKbIChI, MOPJIEMAKBICHI,
KOCIMOPBIHHBIH ~ 9p  OIp  JKYMBICBIHA  3€HHETKEpJIIKKE IIbIFap  ajablHAA
KOCIMOPBIHHBIH KAPBIKBICHIH CAKTaHABIPY KOPBIHAH TOJICHE/II.

3. AzamarTapra 3efHETaKbUIBIK KUHAFBIH 9P TYPJIi (popMajia YHIMIIIK YIT1Ie
TOJICYl KOJIay.

4. HemicTik yIri e3iHe MEpeKeIlK KOMIUIEKCTI KOCaJbl, OJCyMETTIK
peabunuTanus KyileciHe KeOIpeK KaThICThI, a3aMarTapibl KYHJIETIKTI eHOeK
KbI3METIHE bIHTAJIAHJIBIPY.

OkiHillIKe oOpail, emipie COHbIHAa JeiiH Tamama 3edHeTakbl Kyheci
O6onmaiiael, anaiiaa KazakcTaHAbIK )KUHAKTAYIIbl 3eHHETAKbIHBI QJIEMAIK JaMYIIIbl
enyep KarapblHa Oarbul Koca anambl3. OnapAblH — 3€MHeTaKbl >KYHECIH Kypy
yiriiepi 3 aszaMarTapblH QJIEYMETTIK KamTamachl3 €Ty cdepacbiHaa  Oacka
MeMJIEKEeTTep YIIiH yari Oonysl MyMmKkiH. CakTally MEH napamnapibIKThIH
KaJBINTacybl OYTIHIT CaJBIMIIBUIAPBIH 3€HHETaKbl KOPBIHAAFbl KUHAKTAPHI
CEHIM/I1 3eHHeTaKbl HAPBIFbIHA TOYEI/I].

O3in-03i mexcepy cypakmapuol:

1. 3efiHeTakbIMEH KaMTYy KYHECIHIH IIETEIIIK €PeKIIeTIKTEPi.

2. «Yunmmy» 3eMHEeTaKbl CaKTaHABIPY pedhopMachI.

3. 3eliHeTaKbIMEH KaMTY JKYHECIHIH JYHUEKY3UTIK apTHIKIIBLIBIFHI.

4, TaOBICTBUIBIK KOCKApAChl HET131HA¢ MEHIIIKTI KaluTaj )KoHEe aKIMOHEPITIK
Oara eciMi aHIJI0-aMEPUKAHJBIK KOHE >KAallOHO-HEMICTIK KOPIOPATUBTIK OacKapy
MOJIEIIHE CaJIBICTRIPMAJIBI TYPJIE Tajlaay JKacaHaap.

TAKBIPHIII 3
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Kunaxkmaywiol 3etinemaxpt Kopol —
Kazaxkcman Kapoicol HaApbl2bIHBIH
JHcemeKwi UHCIUMYmmapul.

KazakcraH KapKbl HapbIFbl VITTBIK SKOHOMHKAHBI KaJBIITACTHIPY/Ia
MaHBI3bI POJI aTKapajbl. byJl Tek MEMIICKETIICH aHBIKTAJIFaH aKlla-HECHE, CAJTbIK
cascaThIMCH FaHAa €MEC, COHBIMEH Oipre IeMOKpaTHsIIBIK KOFaMFa cail jkaHa
QJICYMETTIK MEXaHM3MMEH aHBIKTadFaH. MyHJall KOFaMHBIH HETi31 peTiHe
MIOCTKEHECTIK aiiMaKTa KEHIHEH JlaMbIFaH 3€iHEeTakbl Kyieci Oosinbl. byriHge
3eMHETaKbl KbI3METiHIH KaszakcTaHABIK HapBIFBIHIAAFBl OPHBIH €CKEepEe OTBIPHII,
OCBhIFaH oOpail Oi371H KOFaMHBIH OVJI HApBIKTHI €JIMI3IIH KapKbl HApPBIFBIHBIH
HETi3r1 CerMEHTIHIH OipiHe aWHaIIbl Jen aiTyra TOJbIK Herid Oap. Kemmrimik
MaMaHJapJblH OWbIHIIA, PecnmyOimkaza XaiabIKThl Ooalrakra 3eHHETaKbIMEH
KaMTaMachl3 €Ty MOCEJEeCiH IIeNIin KaHa KoWMal, COHBIMEH KaTap MEMJICKeT
SKOHOMUKACHIH JIaMBITYFa BIKMAJ €TETIH epeKIle TaOBbICThl 3eHMHETaKbl KYyHecl
KypeUTFaH. byn Mocenme  JKWHaKTaymibl  3€HHETaKbl KOPBI  CHUSIKTHI  Ipi
WHCTUTYIIMOHAJIBI HHBECTOPJIAP/IbIH Naia 00JybIHA OAIaHBICTHI ICKE acCThI.

JlocTypiti MaFbIHAIa 3eifHETAaKbl KbI3METI aKIia KypaaaapblH HIOFBIPIAHABIPY
YIIIH OpTYpJli 3€MHETaKbl YATUIEpIH KYpy »KoHE OHBI Oojamakra 3eiHHeTaKbl
’KachIHa YKETKEHJIe HeMece 0acKa Jia ykaraaiiap/ia 3eHHEeTaKbl PETIH/E TOJICY KoHE
OeJTicTipy JeM KapacThIpblIagbl. 3eHHETAKbIMEH KaMTaMachl3 €Ty JKYHeci oJIeMHIH
OapJIbIK eepiHae Ke3lecedi, TereHMeH, olapablH Oip-OipiHeH albIpMaIIbUIbIFBI
Oap. 3elHeTaKbl JKYMECIHIH KON JKaKTBhUIBIFbIHA KapamacTaH, OJIapJIbIH
KapKbUTAHBIPY KO31 OOMBIHIIA 2 TYPIH aXbIpaTyra OOJAJbl: bIHMbIMAKMAC KOHE
orcunakmaywl. bIHTBIMaKTac 3eHHETAKbl KYHECIHIH THIMCI3MIrT OYpPBIHFBI KEHEC
OJlaFbl MEMJICKETTEpIHAEC OPBIH aJfaH YKOHOMHKA >KOHE OOJKET JKYHEeCIHJEerTi
narnapeicTan kepineai. OraH MEMJIEKETTIK KOCIMOPBHIHHBIH OaHKPOTKA YIIBIPAYHI,
JKaJaKbIHBIH KBICKAPYBhl MEH YaKBITBIHIA OepiaMeyi, «HBIKTBUIBD CEKTOPIBIH KOII
OOJIriHIH «KOJICHKe» SKOHOMHKara OTYiH JKaTKbI3yra Oomnanel. byn kesme
MEMJICKETTIK OIO/KETTE YJIKEH JeuIuT OalKaFaHIBIKTaH, MEMJICKET 3€HHETaKbI
TOJIEMIHIH OYPBIHFBI JCHTCHIH KaMTaMachl3 €Te aiaMajbl. 3eHHETaKbl KYHEeCIHIH
OaHKPOTTBUIBIFBI YKOHOMHUKAHBIH HAKTHUTBI CEKTOPBIHAAFBI pedopManapra Keaepri

)Kacam KaHa KOMMam, eNieri oJIeyMETTIK KbICHIM/Ibl KYIICHTTI.
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1997 xbuibel 20 mayceimaa Kaszakcranna «Kazakctan PecnyOinkachIHIaFbI
3eMHETKEPIIKTI KaMChI3AaHABIPY Typasibl» 3aHbl KaObuimanael. On 1998k
KaHTapAa KOJJAaHbICKa EHri31jie 0acTaibl X&oHe OYPBIHFbI BIHTBIMAKTACTHIK KYHEHI
pedopmaniayra JKOHE 3C€MHETAaKbl CAJIBIMBIH KaMHUTAIAAYIbIH JKaHAa IKyHeciH
JaMBITyFa OCEepiH THUTI3[l. AJIFalllKbl PET IOCTKEHECTIK aiMakTa MIHAETTI
KEKEJIEreH 3€MHeTaKpl JKUHAKTap MPUHUUI sKapusinaHabsl. 1998 xpuibr 1
KaHTapAaH Oactanm e3 epKiIMEH KOChIMIIA 3€HHEeTaKbl XUHAKTay MYMKIHAIMH
caktail oteipbin, KazakcTaHHBIH op a3amaThl o3 TaObIChIHBIH 10%  3eifHeTakbl
KOpBIHA ayaapbill OTHIpAbI. EJTiH Kapikbl HApBIFBIHBIH TaOBICTHI pedhOpMallaHybI
KazakcTaH PKOHOMUKACHIHBIH JaMYbIHJIa €PEKIIe POJl aTKap/bl JKOHE 3CHHETAKBI
KyilieciHe OYT1HI1 JOpeKeCiHe KEeTyre MyMKIHIIK Oep/il.

HapwIKThIK SKOHOMUKAaFra JaWbIKTBl KaHa 3€HHETaKbpl >KYWECiHIH mnaija
0ONybl  XaNBIKTBIH JKaHA OSKOHOMHUKAJIBIK JKaFdaiJIapbIHJIaFbl  QJICYMETTIK
KOpFaHBICBI OoJibIn TaObuTambl: 1,5 MIH aca 3eWHETKepJep BIHTBIMAKTACTBIK
HEri31HAer1 3eHHeTaKbl ToeJeMIMEH KaMTaMachl3 €TUITeH, COHBIMEH KaTap
KUHAKTAYIIIbl 3eHHETaKbl JKYHECIHe a3aMaTTapbIH 8,5 MIIH KEKe KMHAK IIOTHI
ecenreninred. JKMHaKTaylIbl 3eHETAKbl )KYHECIHIH 1aMybl MEMJICKETIMI3/I1H OaHK
CEKTOpPBIHAA MaHBI3Abl SKOHOMHUKAIBIK pedopmanap KyprizyiHe OaHIaHBICTHI
€KeHIH aTam OTKeH »JkeH. [IpyaeHnuanasl  peTTeyAlH  XaJdbIKapasblK
crangapTtTapbinay enrizinyi, KEXC-Ha eTy, OaHKTEp/1iH MEHIIIKTI KallUTaJIbIHbIH
oJIIIEeMiHe KOWBUIATBIH TaJanTaplblH KaTaJdaHIAbIPbUTYbI KINITipiM OaHKTEpiH
CaHBIHBIH a3alOblHA JKOHE €JJIIH OaHKTIK JKYHeCiH KalTa KypbUIbIMIAyFa eaoyip
MYMKIHAIK Oep/il.

KazakcTtaHHBIH JKMHAKTay OKyHemepi Heri3ri OachIMIBUIBIK 3€HHETAKbI
KapHaJTapbIHBIH JKUHAKTATYbl JKOHE JKaKChl MHBECTHIMSIIBIK TaOBICTBI aiTyJIbl
apKachIHJAFbl a3aMaTTaphbl YIIH KaMTaMachl3 €TYIH TYPaKThl HBICBIHBI OOJIBII
TaObUTaIbl. BYTiHT1 KYHZIe 3eHETaKbl )KYHECIHIe CaabIMIIbLIAPIaH TYCKEH YJIKEH
Kypaaap okuHaktaiFaH. KP  Kapkel HapbelFblH peTTEy KOHE Kajaranay
HapBIFBIHBIH MojIiMeTi OokbiHIma 2007xb1AbiH 1 KaHTapbiHa PecnyOmukana 78
bunmangap sxone 77 eximmikrepi Oap 14 JXK3K xymeic icteiimi. 12 yitbim
3eMHETaKbl AKTUBTEPIH WHBECTHIMSUIBIK OacKapy KbhI3METiH aTkapaabl. OHBIH 6
3eHeTaKbl akKTUBTEPiH JAepOec Oackapy nureH3uscol 6ap XK3K Gonbin TaObuias.
bynap AK «X3K MX3K», AK «Kazakcrtan Xanbik bankinig JX3K», AK
«Kazakctan BTA 6ankinig X3K», AK «K3K Kamurtan», AK «K3K Kazakmbicy,
AK «K3K Otany». 3eliHeTakbl HapbIFbIHBIH KYPBUIYBl JKEKE aJlFaHJaHbl YJITTBIK
SKOHOMHKAaFa >KOHE Kap Kbl HAPBIFBIHBIH dKOHOMHKAJBIK JaMBITYbIHAA TYOereii
KETICTIKTEpre JKeTyre MYMKIHIIK Oepmi. byn enmiH KapKbl HApBIFBIHBIH
KYPBUIBIMBIHJIAFbl €pPEKIIe OPBIHIBI OFaH aHBIKTam OEKiTTi. bi3jiH O#bIMBI3IIA,

3eHHeTaKbl HAPBIFBIHBIH MOHI TOMEHICT1/1CH:
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- JKuHakTayibl 3eiiHeTaKbIMEH KaMChI3AaHAbIPY JKylecl Kap Kbl HApbIFbIHAA
TEK 1pl XKYMBIC OepylIuiep eMec, 1pi CalblK Tejeyiiiiep Oobl TaObLIATHIH Ipi
KAapXbl apaliajapbl- >KMHAKTAylIbl 3€HHETaKbl KOPBIHBIH TMaiia OoJaybIHA
MYMKIH{IK TYFBI3IbI;

- 3eliHeTaKkbl HApBIFBIHBIH JKYMBIC >Kacaybl MEMJIEKETKE ©3 eNiHIH erjae
a3aMaTTapblH QJEYMETTIK KOpFay MACENIeCIHJEerT KEpHEYIIKTI TYCIpill 3>KOHE
pecnyOauKanblK OOJKETTErl IIBIFBIHABI JKYKTEMEH1 XEHUIAETYre MYMKIHAIK
Oepeni;

-K3K e3iHIH KypbUIFaH YyakbITbIHAH OWIK WHBECTHLMUIBIK camnaiapra
(Mep3IMAIIK XKoHE OTeMIUTIK) he OOJIaThIH 1pi KAPHKbl pECYpCTaPbIH KUHAKTANIbI;

- 3eliHeTaKbl HapBIFbIH/IA AHAJIBII TYPFaH KYPaaAblp YKOHOMHUKAHbBIH HAKTbhI
CEeKTOpbIHA MHBECTHUIIMS CajyFa, MEMIICKETIMI3re YITTHIK IIapyallblUIbIKThIH
IIMKI3aTTBIK OaFbITTapbIHA KOMEKTECE/I].

Kapkxpl HapbIFBIHIAFBl 3€WHETaKbl HAPBIFBIHBIH KYPBUIBIMBIHBIH MaFbIHACHI
OHbIH 0acka CEeKTOpJapMEH KapbIM-KaThIHACHIH OeWHeNelTiH Kenecl cbiz0ana
kepceriireH (lcyper).
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3elfHeTaKbl aKTHE TERI CaKTAHABIRY KOMMNaHMANGPBIHBIH, SKLMANSPEIHE OPHANACTBIPBINGALI,
3EMHETAKBINGIK TENEMAER aHHYMTETTIK CakTaHAbINY PKbINb! OPbIHAANAALI,

3elHeTaKbl aKTWE Tepi Dafant! Kafasiap HapbifbiHa OpHaNaCTeIPEINaLE!, 4K BKH uHbpakypbINBIMBIHE
KBISMET ETYIHE MYyMKIHAIK Bepeai.

| — — — — — — — ———

CypeT 1 - EndiH Kapkbl HAapbIfbIHAG! 3EHHETaKbI Hapblfialﬁbrrt peni

3eifHeTaKpl KApPHACHIH TapTy OOMBIHINA >KOHE 3C€MHETaKbl TOJIeMJIEPiH
KY3€re achlpy KbI3METTEpl COHFBI 3 KbUIJA OPBIHJAIMAFaHBIH aTall 6Ty KEpek.
byn, 3eiiHeTakbl HAapBIFBIHBIH HETI3T1 KATHICYNIBUIAPBIHBIH POJIIHE HETI3Ti
TaJjankepiiep TaFalbIHIAIFAaHBIH JKOHE OJIapJbIH TMO3UIHSIIAPHl  OCKITLITeHIH
ourmipei.

36



Happikrarel ~ mo3unusiiapblH — YJECTIpY — Typalibl  aidlTa  KETCEK,
Keloacuibuiapbl: «XanblK OaHKIHIH 3eMHETaKbl KOpbhl» - 27%, 1c XKYy3IHIE TEH
no3uuusel «MX3K» -17,7%, «¥nap Ymit» - 17,6%. 3eliHeTakbl HapbIFbIHBIH
Kell0acuIbuIapbl HAPBIKTHIH 63,2% OoiibIHIIA 63 TO3UIUSIAPBIH OEKITTl. «YJIKEH
Ymrikten» keiin «Kazakcran BTA Oanxi XK3K-bi»- 9,29%, XK3K «'pantym»-
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Cyper 2 - 3elineTakbl akTUBTEp Kejemi OoiibiHIa sxerekii XK3K 2002-2006
KbLIIAp yieci

HApBIKTBIH eHImIici - 6,65% opHamackan. Ockuraiiiia, >KHHAKTAYIIbl 3€HHETaKbI
KYHECIHIH >KETeKIIl OEeCTIrl XaJbIKThIH 3€WHETaKbl aKTUB1 OOMBIHINA KBI3MET
KepceTy yieci -78,24%.

2002 XbITMEH CaJBICTBIPFaHIA JKAJIIbl HAPBIK KOHBIOKTYPACHIHBIH ©3TepICiH
KOPCETeTIH KapaMa-KaiIbl THHAMUKaHbI OaifkayFra 00Iabl.

byn Tanmay typakrtel ecy nuHamukacblH Tek JK3K «bTA Kazakcran» koHe
«Atamexen» JK3K OipikkeH KOpbl KOpCETETIHIH KyanaHuabipanbl. backa kopiap
opTYpiai dakTopiap ocepiHeH 63 MO3UIMSICHIH OoceKeIecTepre Kapchl YCTai
anMmanel. Meicanbl, «I'pantym» JK3K-bI  HapbIKTarbl YieCiHIH KbICKapYBIHBIH
Heri3ri cebebi: Oynm kopabiH akmuonepiepi AK  «Kaskommepibank», OHBIH
3eMHETaKbl JKYHECIHIH KOIIOacCIIbIChl KaTapbhlHA JKAaTaThIH Tarbl Oip KOpHI Oap:
«¥map Ywmit» XK3K-b1. byn exi kopnapabiH KocsutybiHaH «I'pantym» JK3K-HBIH
JaMy ITUHaMHKackl TeMeH TycTi. «Bamror-Tpansut-®onn» JK3K-HbIH HapbIKTa
YJI€CiHIH KbICKapyBIHBIH HET13r1 ce6e0i 0aHKPOTTHIK >KaFrJalbIHIa TYPFaH aHAJIBIK
OaHkiHe OalTaHBICTHI.

CoHbIMeH, OTKI3UITeH Tanaay KOpHITHIHIBICH OoibiHma KazakcTan JXK3K-bi
HapBIKTA JIaMy TPHUHIIAII OOWBIHINIA KeJieci TonTapra 6enemis:
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- JluHaMUKaNbIK TaMHUTBIH — OJIapFa 3€HHETaKbl aKTHUBTEP1 MEH HApPbIKTAFbI
yneciHiH TypakThl ecyl ToH. (AK «Xanwik bank XK3K-b1» xone AK «bTA
Kazakcrtan K3K-b1»)

- Ocy KapKbIHbIH OIpTIHJIEN TOMEHJAETETIH — Oy Kopjapra oOJapAblH

HapBIKTaFbl YJECIHIH 9p Typii cebentepre OalaaHBICTBI KbICKapybl TOH.
(«MXK3K», XK3K «Cenim», «¥aap Ymity, K3K «'pantym», XK3K «Kazakmbicy,
K3K «Hedreres Hem», K3K «Kopray»)

- Jamy ycTingeri kopjap — Oyj1 Kopyiapra HapbIKThIH 1-4% yreci FaHa ToH,

O0ipaKk OChl KOpJjap HapbIKTarbl ©3 KaThICHIHBIH HAKTBhUIbI KEHEIOIH KOepCEeTesl.
(«MXK3K» «Atameken», XK3K «Kamurtam»y, X3K «Ortan», X3K «Kynaes
aTBIHIAFbI»).

HapbIKTBIH KaJIBINTAaCybIHBIH OacTanKbl KE3CHIHJIE 3CHHETaKbl KOpJiaphl
TYPaKThl OOCEKENECTIK JKarJaiblHIa JaMbIFAaHBIH aTall OTKCH JKOH XOHE Oyl
HOTHOKE Oepii. OJICi3 KOpJiap 63 MO3UIUACHIH HBIFAUTHIT, MEMJICKCTTIH 3CHHETa Kbl
HaApPBIFBIHA DKCITAHCHUSCHIH KAJIFACTBIPHIN, Ky O0achIMIbIpak OaKTallacTapblHA
xoJ1 Oepirn, HapbikTaH KeTTi. Kazakctanawsik JK3K-ma 3eliHeTkepiik 3aHbIH opi
Kapad JKeTUIAIPY CHUSAKTBI CYpPAKTapIbIH MICHIIMIHAC OH TCHICHIMS KYPBUIIHI.
KazakcranubiH Kapbl MamaHbl KaybIMIACTBIFBI OYJI YIAEPICTIH KOOPJAHHATOPHI
KbI3MeTIH aTkKapapl. Kapkbi Mamanbsl Accomuaiuschl Kap>Kbl HapBIFBIH PETTEY
KOHE Kajaranay >KeHiHAeri ATEHTTIKIeH Oipire OTBIPHIN, YKIMET JAeHIeHiHzeri
KOPJIApJIbIH YCBHIHBICBIH >KMHAKTAIl »Yy3ere achipibl. JlereHMeH, 3eHHETaKbUIBIK
HapBIK 0OJIYl KAXET eTe/ll )KOHE OTKI3TeH 3epTTeyjiep OyFaH Heri3 OOJBIN OTHIP.
2007 oxbpulbl  1-MaMBIpBIHAQ MIHJETTI 3C€MHETaKbl JKapHajdapbl OOWBIHIIA
CaJbIMIIBUIAPABIH KEKE 3€MHeTaKbl MOTTAapblHBbIH caHbl 8808807 kypanbl. by
PecnnyOnuka TypFBIHIAPBIHBIH JKApTHICHI JKOHE CIJIIH JKYMBIC > KacaWThIH
TYPFBIHAAPBIHBIH HETi3ri OeJiriH Kypahabl. MiHAeTTi 3eHHeTaksl KapHaiaapbl
CaJIBIMIIBLIBIP MIOTHIHBIH HET13r1 4 Kopel Oap: «MXX3K» - 28,04%, «Ka3zakcran
Xanbik 0anki» - 19,83%, «¥map-Ymit»y - 15,4%, «bTA-Kazakcran» - 8,20%
HEMeCe OJapJblH CHINICIHE CaJBIMIIBUIBIPBIH MIOTTAPBIHBIH Kbl CaHBIHBIH
71,21%-1 tuicti. bip xarpiHaH OYJ CaJIBIMIIBUIBIPIBIH €IIIH S5 KOpBIHAA
IIOFBIPJIAHFAH/IBIFBIH ~ CHUITATTANABI  JKOHE 3CHHETaKhl JKUHAKTay JKYHECiHIH
KATBICYIIBUIBIPBIHBIH 3€HHETaKbl €CeNTePiHie KbI3MET KOPCETYIHIH Oip KaJbIIThI
O0oJMaybIHA, SFHU MOHOTIOJIU3MI'€ KATBICTHI TOYCKEI 1 KYSJaH IbIPIbI.

JKunHakTaymel 3eHMHETaKbl JKYHWECIHIH JKaFJalblH 3epTTey KeJeci HeTi3ri
KOPCETKIMITEP/I1 TalAay HET131H/e KYPri3iaei.

- CanpIMITBUIAPABIH JKEKE 3€MHETAaKhl NMIOTHIHBIH CaHbl (MIHAETTI, EpiKTi,
€pIKTI KOCINTIK calbIMbl OOWBIHINIA) —XKAJIMbl JKOHE ipi KOPJIAPBIHBIH pe3epBi
OONBIHIIIA;
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- 3eliHeTakbl HApBIFBIHBIH ~HMHCTUTYyTTanFaH uHQpakypbuibiMbl  (OK3K,
OOUNVTIA, 6aHK KacTOAMAJb CaHbI);

- 3efiHeTaKkbl JKMHAaKTapbl MEH CaJbIMIUbUIAPBl  (KaNIbl KOHE  1pi)
KOpPJIapBhIHBIH pe3epBTEp1 OOMBIHIIIA;

- 3eliHeTaKkbl aKTUBTEPIH MHBECTUIMSIAYJAH TYCKEH Ta3a TaObIC (3Kajmbl
KOHE 3eHEeTaKbl KUHAFBIHBIH CaJIACHIHIAFbI JKAJIITbI YJIECi);

- [ITapTThI €1111EMIEDP KYHBI;

- 3eiiHeTaKpl  TeleMIepi- JKaNmbl JKOHE CaKTaHIBIPY MeEKeMeJepiHe
ayJapbUIFaHIap calachl;

- 3eiiHeTaKpl )KMHAFBIHBIH Oip KOpaaH 0acka KOpFa ayaapbIMaapbl (3Kajmbl
KOHE 1p1 KOpJapAblH pe3epBi OOMBIHIIA);

- 3eliHeTaKbl aKTUB KYPBUIBIMBI,

- K3K-b1 3eliHeTakpl AKTUBTEPIHIH HWHBECTUUUSIBIK MNOPTHEIbIEPIHIH
KYPBUTBIMBI;

- Kopnap by mammHanisl k03QhuiuenTi;

- KopnapnblH  KapKbUIBIK ~ JKaFJaibl -  JKUBIHTBIK  OaiJIaHBICBIHBIH
KOPCETKIIITEPIHIH PE3EpPBIHIIE;

- MenmikTi akTuBTep ecebiHe KypputraH JK3K-HBIH HHBECTUIHUSIIBIK
noptderri.

bepuireH KepceTKITep >KUHAKTAyIIbl 3€HHETaKbl KOPJAPBIH CaHJIbIK
napamerpiepi OolbIHINIA Oarajlayra >KOHE CHUIATTayFa MYMKIHIIK —Oepeni.
ConpiMeHn Oipre, op mapamerp OOWBIHIIA IKUHAKTAYIIBl 3€HHETAKbIHBI
KaMChI3JaHIbIPY HApBIFBIHAA ©3 JuaepiH Oenrineyre Oosanbl. JlereHmeH, Oy
CAJBICTBIPY HOTIKECIH/IE albIHFAH KOPBITHIHIABUIAD aWBIPMAIBUIBIFGl AJBIHFAH
MHOOPMAIMSIHBIH ~ CAJIBICTRIPMANUTHIHABUIBIFEI  €MEC, OJIAPABIH  TOJBIKTHIFBIH
KyanaHabipaabl. COHBIMEH, HETI3r1 KepceTKilTep OONBIHINA KYPri3UIreH Taujaay
OCBHI KOPBITBIH/IBIFA OKEJII.

Kazakcrtan OaHKTEp KOPBIHBIH KaCTOJIWAHJIBIK KbI3METKEPJICPIHIH Taiaaybl
Oyriari kyHge unuueHsuscel Oap oH EJ[b-men Texk anrayel FaHa KbI3MET
kepcereTiHiH koepceTTi. Conbly imiHge AK «AT® 6aHk» ym Kopra KacToauaib
oombin keneni, AK «Kaszakcran Xanbik OaHki», TopT Kopra, AK «bank LleHTp
Kpenut» xone AK «Temipbank» exi kopra, «HSBC Kazakctan OaHKiHIHY» 1MIKi
Oanki xoHe AK «EBpaswmiickuii Oank» O0ip kopra, ¥b — «MXK3K-H» KopbiHa
KbI3MET KepceTeni. bank- kactomuansasiH xeTekmni ymTirine AK «AT® banky,
AK «Kazakcran Xanelk Oanki» xoHe AK «Kazakcran Ynrreik banki» Kipemi.
Kazakcran HapwIFbiHIa eH ipi bank-kactomui 6ombin AK « AT® banki» TaOblass!,
ol 3eiiHeTakpl akTuBTEepi 28,9% KyparaH Kopjapra KbI3MET KepceTemi. 2-mii
opeiana AK «Kazakcran Xanbik baHki» — KacTOAWIIBAI KBI3MET KOPCETY YJeci -

3eHeTaKbl aKTUBIHIH 25,3%-bI, COHFBICHI, eJIIIH ¥JITTHIK O0aHki, 17,9% keneminae
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AK «K3K MX3K» kopiapbiHa KbI3MET kepceTeai. byn Tannmay 3eiHeTakbl
HapBIFbIHJIa KACTOIM KbI3METIHIH OIpKaJbINTHUIBIFBIH KOPCETE1, IFHU OYJ1 HApBIK
CEKTOPbI KAJIBINTACKINT OOJJIbI XKoHE OaHKTEpAECH KaHa JIMICH3Us allyFa OTIHIIII
Tycneiai aemn aiTyra 00oaaibl.

ConbimMen Oipre, xyprizuiren OOWYIIA  KbI3METKEpIJEpiHIH Talgaybl
OoiibiHIIa Oyl MekemelepAlH HWHQPaKypbUIBIMIBIK —YJIECTIpUIIMI  KacTOAM
KbI3METTepiHeH o3remieneHeTiHl Oalikanabl. ConbiMeHn, 7 OOIIYUA - nan e3
KbI3METIH TeK 6 kepceteni, coHblH imiHAe Tek AK «OOUVYIIA Bailyk asset
management» 4 kopra KeI3MeT KepceTeai. JlereameH, Oy KOMIIaHUSHBIH KOpJiapFa
KbI3MET KepceTy caHbl OoibiHIIa Yyieci 36% OosiraHbiMeH, OackKapydarbl
3eiHeTaKpl AaKTUBTEpIHIH keyieMi Tek 8,3% Kypailabl. JKyHeHIH >KUBIHTBIK
aKTUBTEpIHIH KairaH 4 Mekemeci akTUB 5% TemeH Oip-0Oip KOplaH KbI3MET
kepcereni. by mexkemenepre e3aepiHiH KopjapbiMeH OipikkeH >keH. JKyprizuireHn
3eMHETAKbl HAPBIFBIHBIH Kypama TaJiJIaybl, TAHBUIFAH JUACP Y IITIKTIH KBI3METIHE
TY3€TYyJIep €HI13y KePEeKTIriH KOPCEeTTI.

CoHbIMEH, Heri3ri KepceTKITepl OOWbIHIIA HAPBIKTBIH  KYMOHCI3
kerOactsuiapel 0onbin AK «Kazakcran Xanbik banki» XK3K sxone AK «¥nap-
Ywmit» K3K-b1 tabbutagel. byn Ymrikti AK «OK3K MIXK3K» TyHBIKTaiIbL.
Anaiina, Kypama Tanjgayra CyHMeHCeK, O TeK 5 opbiHAa, an 3 opbiHIa - AK
«Kazakctan BTA JK3K-b1». byn aybITKylap kel Karjailiapia HapbiK
KeII0acIIbIapblH CaHIBIK TapaMeTpi OoWbIHINA Oarajiay HOTIKECIHAEC OOJIBIT
oTbIp. Heri3ri kepceTkimTep OO MBIHAAAN camayIblK MiHE3/IeMeliep TaOblIab:
Ta3a MHBECTOPJIBIK TaObIC, IIApTTaFbl 3€WHETAaKbl OIpJIiriHIH KYHBI, Oip
CAJBIMIIBIHBIH, 3€MHETaKbl JKMHAFBI JKOHE KOpJap apachblHIArbl 3C€HHETaKbI
ayJIapbIMIIap CalIbIOCHI.

K3K-H MaHBI3ABI €PEeKIISTITrT YIFANBIN )KaTKaH €pPIKTI 3eHMHETaKbl CaJIBIMbI
OoJIbINT TaOBLIATHIH 3€MHETAKbl CABIMBIHBIH, OV Typi OoiibiHIIa KermOactibl AK
«Cenim JK3K» Oombim TaObuTagbl, al CEPIKTI 3€HMHETAKbl CaJbIMBl OOWBIHIIIA
motrap Tek «K3K ¥map Ywmirre» ambik. EpikTi 3efHETaKbl CadbIMBIHBIH YIIECi:
«Cenim» - 61,49%, «¥map Ywmir» -18,64% xone «Kamurtan»-12,4% nemece Oy 3
KOp JKaJmbl MmOTTap caHbiHBIH 92,61% Kypaiinel. KaneimrackaH yakpIT imniHie
3eiiHeTaKpl AKTHBIHIH €PIKTI CaJbIMBIHBIH OpTalla >KbUIABIK ecyi 1 aiira 336
mOTTH Kypaibl. COHFBI XKbUTAa OV KepceTkim 181 moTTel Kypaasl. by xarnai,
0i3miH  oibiMbI3ma, 2001-2004 KbpUTBI SKMHAKTAYIIbl 3€HHETAKbl JKYHECIHIH
KipiCiHIH KBICKapybhl MEH 3€MHETaKbl HAPBIFBIHBIH IIBIFBIHIBUIBIFBIHA OAMTAHBICTHI
OFaH JIeTeH CeHIMHIH Tycyl ceOebiHen KazakcTtan aszamaTTapblHBIH €piKTi
3eMHETaKbl JKapHAChIHA JIET€H KbI3BIFYIIBUIBIFBIHBIH TOMEHCYIH KOPCETIN OTHIP.
2005-2006 >kbuThl TaOBICTBUIBIK 3CHHETAKBl JKApHACHIHBIH OYJ TYypiHE JereH

KbI3BIFYIIBUIBIKTHI TYIBIPYbl MYMKIH.
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Ocpnaiina, Kypri3uireH 3eMHeTaKbl HAPBIFBIHBIH HET13I'1 KOPCETKIIITEPIHIH
KapXKBUTBIK Talnaaybl OoibiHIa 2005KbI11a 36MHETaKbl HAPBIFBI VITTHIK BaTl0TaIa
IIBIFAPBUIFAH  aKTUBTEPIIH TaijgagapblHa 3€HHETaKbl aKTUBTEPIH CayJIaphl
OoiibIHIIIa ©3Trepici ece01HEH HApBIKTAFbI JKaJIbl axyal TYpakTaHIbIpbUIAbL. 2006
KBUIBI  3€MHETAaKbl AaKTUBTEPIH HMHBECTHUIIMSIAY  €pEKeNepIHE  CHII3UIreH
e3repicTepre OailIaHBICTBI, 3€MHETAaKbl KOpJIaphl HapbIKTa ©3 IO3HIUSAIAPHIH
OeKiTil, WHBECTUIMSJIBIK TaOBICTBIH ©CY axyalblH J>KakcapTThl. JlereHmew,
3eMHeTaKbl KbI3MET1 HapbIFbIHBIH KaJIbl aXyalbl HAPBIKTHIH 06J11HYl KOHE OHBIH
TUIMJIUIITIHIH SKOFapblUlayblHA MYMKIHIK TYFbI3aThIH Kapbl MEHEIKMEHTIHIH
canachIMEH JICHTeHiH KOFapbUIaTy IbIH KaXKETTUIINH pacTanbl.

bactankpiman 3eiliHeTakbl pedopMachiHBIH 0ac MaKcaTTapbIHBIH OIpi-
DKOHOMHMKAHBIH HAKThl CEKTOpblHA Ka3akCTaHIBIK a3aMaTThlH 3CHHETAKBI
*KapHaJIAPBIHBIH MHBECTHUIINS CaTybl OOJIIbI.

byriari 3efiHeTakbl aKTHBTEPIH YJITTBIK WHBECTULHUANAY TIKIpUOECIH
©3/ICpiHIH Y3bIH Ka3bIHAJIAPBIHBIH KYPaCTHIPBLIY VATICI Jen arayra OoJiaJbl.
Opnanactelpy Mep3iMIHAET1 YJIKEH MYMKIHIIKTepre ue OonysiHa Kapait K3K-bi
KeIeNl KapKbl KypaMmaliap HapbIFbIH/IA KbUDKBIMAIIBIPAK OOJIBINT Kejeai. by oran
OaHKTEp, CaKTay >KOHE WHBECTHIIMSUIBIK KOMIAHHMSUIAD CHSKTBI OoceKenecTep
annpiHAa OachIMIBI XKarnaiapl kamTamachkid ereail. by XK3K-b1 pecypcrapbiHbIH
O0aHK pecypcTapbl MeHJE ©Oacka KapyKbl HApPBIFBIHBIH —KATBICYIIBUIAPBIHBIH
pecypcTapbl MEHJI€ CaIbICTRIPBUIMANTHIHABIFBIH OUTAIpeail. 3eHEeTaKbl KYHECIHIH
KBI3MET €Tyl Kap Kbl KypaJJapblHbIH AeUIUT eceOiHeH THIMI1 OpHAIACTBHIPHLTY
JeHrei TemeHaen Oapa JkaTkaH Oipmiama akiia MacCachlHBIH —JKUBIHBIH
KaMTaMachI3 €TTI.

3eifHeTakpl KOPBIHBIH ~HMHBECTUIMSUIBIK  MOPTHENiHIH Kem  OeiriHiH
TaOBICTBIIBIFBI OFOJPKETKE TYCETIH CAJIBIKTBIK TOJIEMJIEPMEH KaMTaMachl3 €TUICTIH
MEMJICKETTIK OaFajibl Karasiap/a OpHaJIacThIPbUIFaH.

3eifHeTaKbl HAPBIFBIHBIH KBI3METIH PETTEY CYpaKTapbIHIAFbl MPYIACHITUAI b
- HOPMATHBTIK 0a3achlH 00J€H >XETuIIipy OOWBIHINA IapajapMeH 3eHHETaKbI
aKTUBIH WMHBECTHIMSUIAYJBIH OPTAK TYKbIpbIMIaMajapbl apacbiHAa OalIaHbIC
Oaifkanmaiapl, 0acka ce30eH aWTKaHIa, MakcaTTapbl MEH OJICTEepl apachiHIa
XKeKellk Oalkamanpl. 3eHHETaKbl HApBIFBI, OKIHIIIKE opai, Hecue OepymIuiepaiH
KBI3METTEPIH OpBIHAaMalabl, cebedi oOnuramusiapMeH Oacka MEMIICKETTIK
Oaranmpl Kara3fgap WHBECTOPJIAP TapalblHAH Kapbl3 KOPJAPBIHBIH OarbIThl MEH
KOJITaHybIHAa OAaKbIIAYIBIH KOKTBIFBI.

Bonpim sxkatkaH mporeccTepiin Heri3ri ce6eli: 3eiHeTakbl peOopMacChIHBIH
KYKBIKTBIK 0a3achl €70yip apTTa KaJJbl >KOHE OHBIH ICKE KOCBHUTYBIHBIH HAKTHI
ANFBIIAPTTAPBIH KYpacThIpyFa OereT jkacaiiipl. 3eMHETaKbIMEH KaMCHI3JaHABIPY

KyHecl )koHe 3eMHeTaKbl aKTUBIHIH KYPBUTYBIHBIH >KYMBICHI OCBI JKbLJIAAp ILIIHJIE
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KaFUJIaTTapbl ©3repMe/ll KOHE IIbIFapyjapbl MIHAETTI 3€MHETAKbUIbIK KUBIHMEH
arikpiHaanaael. Ocputaiina 3aH Ky31HIe 3eMHEeTaKbl KOpbIHA 9pOip JKEKE TYJIFaHbIH
TaOBICBIHBIH aKTYyapJIbIK ecenTeyci3 Oenriai O0ip Oeniri aynapeuiaasl. by akiia
WHBECTUIUSJIAHAIb, WHBECTULUSIIBIK TAaOBICTHIH KON OOJIIr1 CaJbIMIIBIHBIH JKEKE
3eifHeTaKbl MIOThIHA ayaapbuiaabl, an 15-17% KopiapabliH KeperiHe Kymcaiaaibl.
Bbyrinri Tanna, ocel 0apiabIK MEMIICKETTIK KOHE MEMJICKETTIK €MeC KUHAKTAyIIIbl
3eifHeTaKbl KOPBIHBIH HET13r1 KbI3MET1 00JbIN TaObutaabl. O TINTI 3eMHETaKbIMEH
KaMCBI3JIaH IbIPY HHCTUTYTHI €MeC, KapHaJIbl Kap:Kbl cally KOPhIHA aifHAJIbI.

MeMnekeTTiH Heri3ri Kajarajiay >KoHe peTTey OpraHbl peTTey MeXaHHU3MIHE
OPTYPIIi ©3repiCTEP CHT13Y apKbUIbI PETTEM OTHIPAIBI.

Kapxbl HapbIFbIMEH >KMHAKTaylIbl 3eHHETaKbl XKyiecli CyObeKTUIepiHIH
KbI3METIHIH MOHUTOPHUHIIH XETUIAIPY asichlHAa, JaMy OarjapiiaMacblHaH KeWiH,
OpYJICHIMAIIBI  PETTEY KOHIEMIUACHl KaObUIAaHAAbl, O ©3 Ke3eriHje
OTepalUsIIBIK KOHE HEeCHeNik Tayekenl eckepe oToiphin, K3K-b1 sxone OOUYIIA
KalnmuTaJIbIHA KOWBUIATBIH TalanTapabl O1piHFAMIaHABIPY MaKCATHIMEH TaJlalTap Abl
alKbIHAANIbI.

backama aittkanna, OOUVYIIA-H kanuTtan Meiiepi OepiireH KOMITaHUSHBIH
OacKapybIHIaFbl Kap>Kbl KYPAJIBIHBIH caJlachlHA TiKeJel OailmanbicThl 00aabl. by
KOHIENIUsAFa COMKeC >»WHAKTAayIIbl 3eiHEeTaKbl >KyHeciMeH Oaralibl Karasjap
HApBIFBIHBIH ~ CYOBEKTUIEpIHE  KOWBUIATHIH  TajlaTapibl  OipiHFaWIaHIBIPY
makcatbiMeH JK3K-b1  xoHe OOWUVYIIA-ra  apHaifaH  NOpyASHUMSIIIBIK
HOPMAaTHUBTEPIe ©3repicTep CHri3uIy/Ie.

O3in-03i mexcepy cypakmapul:

1. KP-HbIH KapKbI )KyHeciHAeT1 3eHeTaKbl HAPBIFBIHBIH POJII.

2. KansimTel KeI3MET eTy Karuaachl OoiibiHma JK3K-bIH TOITaCTHIp.

3. ’K3XK-HiH Heri3ri KOpCeTKIMTEpiH aTa.

4, JKunakraymiel 3eWHETAaKbl HAPBIFBIHBIH KOIIOACIIBICHIH KapacThIPHII
Talza.

5. Kazakcranmarbsl JK3K-HBIH HETi3r1 KEMIITUTIKTEPI.
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TAKBIPHKIII 4

3eiinemakbl KOpaapovlH KapsculiblK 0acKapy

Kazipri ke3qne 5KOHOMUKAJBIK JaMYJIbIH JKEKE CEKTOPhI MEH JKYMBIC OPHBIH
KaJIBINITACTHIPYJa MaHBI3ABl ©3repicTep OalKablll OTHIP. OJEMHIH KOIl eljepi-
OSKOHOMMKAJIBIK CasCaTThIH HApPBIKTHIK JKOJBbIHA KOIIKCH CaiblH, a3amaTrTrap oJ-
ayKaThl YIIIH JKEKE KOMITAHMSHBIH MaHBI3IABLIBIFIH YFBIHY JKOFAPBUIBIT KEJICTi:
KEKe KOMIaHUsIIap jKaHa ’KYMBIC OPHBIH allajibl, CalbIK TYCIMAEPIHIH KipiciMaepi
ece/Il, KbI3MET TIeH Tayapiap/blH KEH aCCOPTUMEHTIH KOJalbl OaraMeH eHIIpei,
KOIl MOJIIICP/Ie XaJbIKThIH JKHHAFBIH 0acKapajbl )KoHE 3eHHETAKbIHBI KAMTaMachl3
eTemi. OJeMJie JKeKe CEKTOPABIH ©Cyl 63 Ke3CTiHJe KOPIOPAaTHBTIK Oackapy
MOCeJIEeCIHIH MaHbI3bUIBIFBIH apTThIPaibl. DKOHOMHUKAIBIK bIHTHIMAKTACTBIK KOHE
Jamy ¥#beMaapsl ennepinae Oy skardad OipHelie >KbUigaH Oepi 00BN Keje
KATBIp KOHE Ji€ KOPIOPATUBTIK Oackapy peXUMIH >KakcapTy YIIIH KON KYMbIC
KYprizuireH. Asus enjepl jkoHe Oacka Ja aiiMakrapja Jaraapbic HE YIIIH
KOPIOPATHBTIK OacKapyJarbl ecell Oepymiiiik TeH MeJIIpIiKk Macelneci
WHBECTOpJAp CEHIMILIIT MEH YITTBIK YKOHOMHUKAHBIH THIMJIUIIMIHE KEPEK CKEHIH
QJIEMHIH eJiepiHe KOPCETTI.

KopriopatuBTik  GackapyablH ipi KOMIAHUSJIAPABIH  KbI3METTEPIMEH
OakplIay/Ibl KAMTaMachl3 €TYiHIH 1IIKI KypaMbIHa KaTajbl. Y KIMET KOPIIOPATHBTIK
OackapyablH HETI3r1 JKyHejaepi AaMUTBIH KYKBIKTBIK, HHCTUTYIMSJIBIK JKOHE
PETTeYIIUTIK KIMMAThIH KaJbIITACTHIPYyAa MaHBI3ABl POJb aTKAphIl OTHIpca 1a,
HETi3r1 JKayanmKepUIUTiK KeKe CEKTOPAbIH MOWHBIHA KYyKTeneni. KopmopatusTik
OacKapyabIH YKOFAaphl JICHIe1 KOMITAHUSHBIH 63 KallUTaJIbIH THIMII KOJAaHybIHA
cebermri  Oomagael. Mymneni TyIFalapAablH KeH MICHOCPIHIH MYAIeNIepiHiH
CEPIKTECTEPIHIH €CenKe aybl, COHbIMEH Oipre ofaH OipJecTiKTep KaMTaMachl3
€Tyre KOMEKTeCe 1.

KomnanusubslH ©3 Oackapy oOpraHblHa J>KOHE AaKI[MOHEpJIEpIHE ecell
OepymiTik MYMKIiHAIK TyFbi3aabl. OcblFaH OaMJIaHBICTHI MIETET YXOHE OTaHJIBIK
WHBECTOPJIApAbIH CEHIMI apTajibl KOHE JI€ Y3aK Mep3iMIl, «IIbIIaM/Ib» KarmuTall
TApPTy MYMKIHJIT1 JKOFapbUIANBI: HOTWIKECIHIE KOpIIOpamusi KbI3METI OyKiJ

KOFAMHBIH 9J1-ayKaThIHbIH 6CYI1HE BIKIAJ €TII OThIPAJIbI.
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BacekenecTikTiH KaTaHaaybl KOMIAHUIIAPIbI OM3HEC OacKapy MocesesepiHe
KOl KOHUI ayJapyra UTepMmeneial. ©OIeMHIH ipi  KOHCYJbTaIUsIIbIK
dupmanapeibiy 0ipi «Mekinsey» ¢upmachiHBIH 3epTTeyl MBIHAHBI KOPCETTI:
HapbIKTa ©3 OpPHBIH CaKTal KaJfbIChl KEJIETIH KoMHaHusiap Oackapy XyileciH
KETUIIIPYIIl ©3 CTPAaTEeTUsACHIHBIH MAaHBI3[bl 3JIEMEHTI Jen Kapaybl Tuic. byn
Kazakcran cusKTBl Kapayllibl HapblKTapra ToH. KoprnopaTuBTiK OackapyabiH
OoJMaIIbl FaHa JKaKCapybIHBIH 631 O9CEKEeIEeCTIK KYPECTiH HEri3ri ¢akTopiapbiHa
HIENIYII 9cep €Tyl MYMKIH eKeHi nanennenal. On gakropnap:

o busHecTiH gamy KapKbIHbI ’KOHE OHBIH Teme-TeH I

o OnepanusuiblK THIMJIUTIK KOHE IIBIFBIHHBIH KbICKApYHI;

o Toyekenain ToMeHEY1;

o MBIKTBI HApBIK TO3ULHUSACHI: TYTHIHYIIBI-OHIM-CAaTy KaHaJbl,

o OPpHBIKTBI UMMHU/JIX 5KOHE MIHC13 Ta3a aObIpOi.

Kapxsi MEHEKMEHTIHIH Ka3ipri TEOPHUACHIHAA JKUBIHTBIK

YUBIMIACTHIPbUTFAH OUTIMI KOMIAHUSHBIH CTPATETUSIIBIK aKTUBTEPIHIH Oipl OOJIBITT
oenriuteneni. byn yibIMaacTeIppuiraH OUTIM JKYMBIC ICTEHTIH Kyle TypiHjae
dbopmanmaHblIFaH JKaKKa, SFHU JTOKYMEHT TypiHae 0ojsca, 1c-opeKeTTi OacKaphl,
KEPEKTI TOPTINIICH KOJIJIAaHBUIBIT, KOKEHKECTI KYHIe KapaJiFaH jkKaraaiia FaHa [IbIH
MoHIHAE comar Oomambl. Ochkl cebenri e Kasakcran a3amaThlHA 3€MHETAKbI
KUHAFbl OOMBIHINIA KBbI3MET KOPCETETIH 3€MHETaKbhl KOPBIHBIH HETi3r1 MaKCaThl
MBIKTBI O9CEKeNIeCTiK OaChIMABIIBIKKA U€ CTPATETUSIIBIK aKTHB THIMJII, 9pi e3relie
OacKapyabIH KYHECIH KypY KOHE KETUIAIPy OObIN TaObLIabI.

Kapxpl MEHEI>KMEHTIHIH CTpaTErusiChl MEH TaKTUKACBIH/A, COHBIH IIIIH/E
KOPIOPATHBTIK OacKapyblH kKaHa OarbIThl- KYHABUIBIK-OaFdapiianFaH Oackapynia
Ka3ipri KOMIIAHUSHBIH >KUBIHTBIK YHBIMIACTHIPBUIFAH OUTIM peTiHAeTi THIMI1
Oackapy JXyHeciHe OarbITTasiFaH ojictep Koimanbutanpl. JK3K-bl menOepinne,
Kap>Kbl MEHEKMEHTIHIH OCBhI OaFbIThl OW3HECTIH JaMy KapKbIHBIHBIH ©CYiHE,
0OCEKEeIIECTIKTIH JKOFaphljlayblHa KOHE 3€MHETaKbl KOPHIH KalmuTa daHIbIPYbIHbBIH
OCylHe  BIKHAT  CTETIHIAIKTCH, KYHIBUIBIKTHI-OAaFbITTAIFAH  MEHEKMEHTTI
taHgaiapl. Kaszipri Kap)Kbl MEHEKMEHTIHIH TEOPHSACH MEH ToXIpHUOECiHIe
KOMITAHUSHBIH, ~ aKIMOHEPJIK KYHBIH ocipyre OaFbITTaFaH KOMIIAHUSHBI
KOPIOPATUBTIK 0acKapy oiC-TICUIIEPIHIH KUBIHTBIFBI €T KapaCThIPHLUIFaH.

Kaszipri ke3ne KazakcTaHHBIH jkoHE OYKIT QJIEMHIH KapyKbl MECHEKMEHTIHIH
TEOPUSACH MEH TPAKTUKACHIH TYOereiial e3repicTep KYTilm TYpFaHbl Odpimisre
MoJIiM. Altaiiia, akIMOHEpJep, MEHEKepiep, KbI3METKEpJep, TYTHIHYIIbLIAD
OHE KOMIIaHMSIHBIH 0Oacka Ja MYJAJeNl TYJIFajapblHbIH Ke3Kapachl OOWbIHIIA
OM3HEC Kap>KBICHIH OacKapy/blH OYPBIHFBI YKOJIBI HE TIMTI )KYMBIC jKacaMalIbl, HE
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eT€ THUIMCI3 XYMBIC >Kacaiiabl. EnmiH 3eliHeTakbl OWU3HECIHIH MEKEeMEIepiHiH
€pEeKIIeNIrT KOPIOPATUBTIK KallUTaIbIHBIH €PEKIIEe KYPbUIBIMBIH KOPCETEI1.

3eifHeTaKbl KOPBIHBIH KAp>Kbl MEHEI)KMEHTIHIH HET13T1 KbI3METTEPIHIH Oipi-
KOp KalMTAJIbIHBIH KYPbUIBIMBIHBIH KaJIbINTacyblH Oackapy. Kasakcrannarel JK3K-
HbIH MaHb3Abl epekmeniri 6onpin JK3K-H KOpHmopaTUBTIK KamUTaJlbIHIAFbI
KOFapbl MEHIIIKTI cajJMarbl atainabl. KoprnopaTuBTi KanuTan yrbIMbIHA aHBIKTaMa
oepymen kartap, K3K-H XUBIHTBIK KOPIOPATUBTIK KalUTalblHA 5 >KbUIAAFbI
Tajnjaynap KoHe aJlbIHFaH KOPBITBIHJbUIAp KecTe 1- Jie KenTipiireH.

Kecte 1 - )K3K-TbIH )KUBIHTHIK O1pJIECKEH KaMTaIbI

Ko | XKaprbuibik Peseprrik MeHIiKTiK Minnerremenep | KopnopatusTik
KarmuTal KamuTan KanuTa KaruTal
M % Mo % M % Mn % Mo %
TEHTe TEHTe TEHTe TEHTe TEHTe

2002 | 3447,2 | 80,0 | 157,6 3,65 |4142,1 96,2 | 722,4 3,8 |4306,8 100

2003 | 5573,2 | 75,5 | 479,2 6,5 |6598,0 89,4 | 777,1 10,6 | 7375,2 100

2004 | 6351,2 | 74,4 | 13954 | 16,3 |8107,5 95,0 | 425,3 50 |853238 100

2005 |6148,9 |49,4 | 1436,9 | 11,5 |11932,6 |959 |5114 4,1 | 12444,0 | 100

2006 |8501,0 |36,7 |1706,2 |69 |23132,2 |94,4 |1366,9 |55 |24504,1 | 100

Eckepry- 22,23 momimeT O0UBIHIIIA KYPAaCTBIPBLIFaH

bepinren wmomimertep Tanmgayel JK3K-H KOpPHOpaTUBTIK KalMTaJbIHBIH
KYPaMbIHJaFbl MEHIIIKTI JKOHE JKapFbUIBIK KalTUTAIBIHBIH KYPaMbIH/IaFbl MEHIITIKTI
KOHE JKapFbUIBIK KaIUTAIJIbIH JKOFapbl JICHIEHIH KyalaHubIpanbl. byin e3
ke3eHiHne JK3K-H kanmuTan KYHIBUIBIFBIH €peKIle OacKapy/sl xKoHe OYKUT aneme
KaOBUITAaHFAaH EpEeKIIe KOPMOPATUBTIK OacKapyJblH THIMII HPUHIUITEPIH
KOJTaHy bl KO3 1.

Kecte 1-ne xepcerkimrep JX3K-H OemiHOereH TaOBICHIHBIH OHBIH ©3
KaIUTaJIBIHBIH THIMILIITIMEH COHKeC KEJICTIHIH TaFbl Ja pacTaiibl. by kommaHus
KBI3METIHIH ~ aHBIKTAyIIbl  K©31  KOMIIAHUSHBIH 63  KamuTaidbl  OOJIBII
TaOBUTIATHIHBIFBIMECH JKY3€re acajbl (SFHU OJ1 KapbI3mapra Toyenai emec) . JKeke
Kopiap OipJieCKeH KalUTaJIbIHBIH KYPBUIBIMBI JKOHIHJIET1 JKaF1ail sKaJIIbl ajFaHa
OpTaK TCHACHIIMSIaH albIPMAIIIBUIBIFBI )KOK. byl kecte 2 - 71e KopCeTUIreH.

Kecre 2 - 2007 b1 l-kantap JK3K-HBIH KOpPMOpaTUBTIK KalUTaJbIHBIH
KYPBUIBIMBIHA TaJIJAy
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XK3K MeHmIiKTi Benin6eren Mingerremenep | KoprmopaTusTtik

KaruTal naiiaa (IIbIFbIC) KanuTal
Munn % Mnn % M % Min %
TEHI'e TEHI'e TEHTI'e TEHIe

KP Xanbik 6anki | 6111,6 | 99,5 |25453 |414 |294 0,5 6140,9 | 100

BTA Kazakcran 4307,6 | 99,7 |2790,9 |64,6 |12,6 0,3 4320,3 | 100

MX3K 23114 | 97,85 | 82,6 3,4 50,6 2,15 |2362,3 |100
Banmtor-Tpansur 20956 | 995 |63 0,3 10,1 0,5 2105,7 | 100
Kops!

¥Yap-Ywmir 1580,0 |66,1 |624,9 26,1 |808,3 |33,69 |2384 100

backa tabeic | 2782,4 | 94,4 | 357,8 12,1 189,4 | 5,6 2946,3 100
okenetiH XK3K

Backa welFeid | 1234,4 96,7 -25,1 - 41,6 3,3 1275,9 100
okenetiH JXK3K
3elHeTaKbl 20423,1 | 94,8 6382, 29,6 1116,5 | 5,2 21539,7 | 100

Kyiheci OoifbliHIIA

KOPBITBIH/IbI

Eckepty- 22 manimeT OoifbIHIIIA KYPACTBIPbLIFaH

byn kxecre OolibIHIIA, 3eHWHETAKbl KOPJAPBIHBIH OapJIbIFBIHBIH JICPIIK
KOPIIOPATUBTIK KalHWTaJl KYPaMBIHIAFbl JKEKE KaIllUTAJIBIHBIH TYPAKThl JKOFAPFHI,
MEHIIIKTI canMmarbl Oap. 2006 >KbUIABIH KOPBITBIHIBICHI OOWBIHINA IIIBIFBIHFA
VIIbIpaFaH 3eWHETaKbl KOpJApbhIHBIH KypaMbIHIAa KOMMEPIUSIBIK OaHKTEpIiH
aKIIMOHEPJIEPiHIH 00IMANUTHIHABIFBIH aTall 6Ty KEpEK.

byn oceiHmait KopiapAblH KamWTaldblH OacKapyJarbl epeKIIeNiKTepi
aHBIKTAWJIBI JKOHE YKcac HoTwKenepre cebenrti Oojanbl. 3eHHETaKbl KOPBI
KBI3METIH Kap>KbLJIAHIBIPY/Ibl KAMTaMAChI3 €Ty KOHIHJET1 Kap>Kbl MCHEIPKMEHTIHIH
(backapMachlHBIH) KBI3METIHIH 1CKE€ achlpy MAUBHJICH] casicaTblHA JIeTeH
KOKETTUTIKTI JKOHE KOPJABIH JlaMy CTPATETHSCHIH ICKE€ acBhIpYbIH Taiam eTejl.
Kapxpl MeHEeHKMEHTIHIETI KOPJABIH JWBUIACHTTI CascaThlH KypacThIpy Ke3iHje
KeJleCl MPUHITMNTEP/I1 OaCIIBIIBIKKA Ty KepeK.

- 3eifHeTaKbl KOPBIHBIH Talgacekl KeOiHece 3eiHEeTaKpl aKTHBI OOMBIHIIA
MHBECTUIIMSIIBIK TaObICTapFa >KOHE 3CHHETAKbl JKWHAKTAFBIIMIBIHBIH JCITAIIBIK
aKpICbIHA OaiIaHbBICTBI Oonaabl. ANl omap ©3 Ke3eriHjae 3¢HHeTaKbl aKTUBTEPiH
OacKapymIbIapAbIH THIMAUTIIIHE OalmaHbICThI Oostanbl. OapIbIH JKaKChl HOTHKE
Oepyl HMHBECTHLMSUIAYJBIH TPYACHIUAIIM HOPMATHBTEPIiHE JKOHE KaPIKBI
Kypayiapsl HapbeIFbIHAAFbl  ychiHBICTapra  Toyennmi. JK3K-H  OeminOeren
TaOBICTAPBIHBIH, JTHHAMUKACHI 5 JKbUIMa OYJI KOPCETKIIITEPJiH TYPAKThl eMecC
ekeHairin pacranpl. Oceuraiima, 2001 sxeutel XK3K-H — OesiHOEreH >KUBIHTBHIK
TaObICI- 497,6 MiaH TeHre, 2002 xbiabl -707,8; 2003 xxbutsl -1270,5; 2004 KBIIbI -
586,8; 2005 xbuasl -363,5; 2006 xbuasl - 12000,5 maH TeHreHi Kkypaasl. CoHbIMEH
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KaTrap, Kap>Kbl MEHEKMEHTIHIH KbI3MET EpeKIIEIIKTepiHEe KapamacTaH OHBIH
0acThl KbI3MET1 - CalbIK calyiasl TeMeHAeTy. Cebebi, canblK caly TaObICHI
HEFYPJIbIM KeIl OOJIFaH CailblH KOPIOPATUBTI CaJIbIK COFYPIIBIM Kol 00JIaIbl;

- JluBuAeH ] TYpiH/E TOJICHETIH Maiijla KOChIMIIA Maiiia O0bin TaObLIaIbI,
OJI KeHOIp xarmailapja Kopjap WHBECTUIUSIIAPBIHBIH JKeKe MOPTHENiHIH Heri3ri
Ke31 00BN TaObLIa b

- KopaplH akmusutapbIlHBIH - TUBHJCHI TYPIHIAE TOJCYNIEpAiH YJIeCTipy
HOpPMAachl KOPABIH MEHIIIKTI KaNUTaJIbIHBIH O KETKUNIKTUIITIHE OaiJlaHbICTHI
NPYASHIUSIABIK HOPMaTUBTEPTe cail Kenmyi Twic. by ynmectipy HopMachl )KOFaphl
OonraH cailblH, KOpPJBIH akTUBTEpiHiH eTimaulriMen Kl TemeH O0oinybIMH
TYCIHAIpLIe];

- AKIMOHepJepre TOJEHETIH AMBUACHT TYPIHJAET! KIpICKE TaOBIC CaJbIFbI
CaJIbIHAIBI.

Kop wuenepi, canpMIIbuiap >KOHE MEMJIEKETTIK PETTEYIIl OpraH peTiHAe
MYJICTCPiHIH OallaHChl, KOPJApAbIH KalmuTalau3alus JEeHICHIHIH JKOFapbUIATYhI
KOKETTUIN  apKbulbl  keTefl.  KopiapiablH — Kanurtanu3anus — JeHTeHiHIH
YKOFapBIIAybIHBIH HETI3T1 9J1iC1 aKIMsIIapAbl OpHATIACTBIPY MeH OesiHOereH KipicTi
JKapFBUTBIK KallUTaJIIbl TOJNBIKTEIpYFa OarbiTTay. Kasakcranasik K3K-bI eki ojicTe
KOJIJIaHBUTA/IbI )KOHE HAKThI KYKBIKTHIK IIEKTEY1 JKOK.

BipiHmIi of1ic yiIiH KOMBIIATHIH HET13T1 MEeKTeyIep:

- AJIJIBIHFBI DMUCCHSIA OPHATACTHIPhUIMAFaH aKIUs KeJIeMi;

- KOpJIaFrbl CATHIIN aJIbIHFAH MEHIIIKT1 aKIUsIapIbiH O0TyHbI:

- KKA-HBIH TaylanTapblHBIH cail KEJIMEHTIH >KaHa DMUCCHUS IPOCIEKTIH
TabIHIAY

Exinnri omic yIIiH mekTeynep:

KopneiH kanuranmay AeHTeWiH keTepy yIIiH OesiHOEreH KipiCTiH MTIUIIrI.
K3K-bI Kap>kbpl MEHEPKMEHTIHIH JTUBUACHT CasCcaThlH OPBIHAAY KE31HJE YJIECTIpY
YIITITT MBIHAJIApFA TOYEJJIUIINH eCKepy KepeK: MEHIIIKTI KypaagapablH
TaOBICTHUIBIFBIHA KOHE OCY/IH 1K1 €KITiH1 )KOHE TUBHICH]T TOJIEMICPIHIH diCiHE.

MeHmIiKTI KypangapIblH TaObICTBUTBIFBI KOPABIH MOTEHIIUAIB/bI JAMYbIHBIH
WeJITiH aHBIKTal KaHa KOWMaM, MUBUICHTTIH >KOFaphl JACHICHIH /e aHBIKTAHIbI,
erep ROE 20%-ra ten Oosca, oHga MeHIKTI Kypangapasl 20%-ra kebeiteMi3
Hemece 20% auBUACHA TOJEHMI3 HEMece OJIApABbIH apachblHAa OpTaK MIEHIM
KaObLIay KEpeK.

ROE - IRG
NR=—— : IRG=ROE—(I - NR), (1)
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ROE

Mynna: NR-ynectipy Hopmach!;

ROE-MeHIIIKTI KypajagapiblH TaObICTBUIBIFBL;

IRQ- ecyain imki KapKbiHbI [29, ¢.67].

OcyiH 1K1 KapKbIHBI KOPCETEe/I1:

-Ocwl  ynecTipy HopMachkl OoWbIHIIA KIpiCTI OaFbpITTam, MEHIIIKTI
KypaJijap/ibl KaHIIAJIBIKThI YJIECTIPE aajibl.

- Herisri KypangaplblH ecyi MAacCUBTEPIHIH KaJIlbl COMAaCBhIHBIH ©CYyIHE
JKEJIE 1.

- Byst o3 ke3erinie akTUBTEP/IIH OCYIH KyaJIaHIbIPAIbI.

- ITaccuBTiH e3repicci3 KYpbUIBIMBI MEH TpaHCPOpPMAIUSHBIH ©3repicci3
koa(dunienTTepiniyg [RQ MHBECTUIIMST KOPBIHBIH MEHIIIKTI MOJIIEPIHIH ©3repiCiH
KepceTe/l.

Kecte 3 - )K3K-HbIH ecenTik KOpCeTKIilIiHIH e3repici

K3K 2004x. 2005x. 2006x.

ROE IRG | NR ROE IRG NR ROE | IRG | NR
Kazakcran 0,06 0,06 |- 0,49 0,39 0,2 0,43 [0,34 |0,2
Xaneik baaki
BTA - - - 0,27 0,25 0,1 0,29 (0,23 |0,2
Kazakcran
¥nap Ywmit 0,06 0,06 |- 0,33 0,27 0,2 0,11 | 0,9 0,1
ATaMekeH 0,07 0,07 | - 0,21 0,18 0,1 0,24 (0,21 |01
MIK3K 0,03 0,03 - 0,08 | 0,08 |-

Eckepry- 22 momiMeT OOMbIHIIIA KYPACTHIPBUIFaH

Kecreneri OepinmreH MoMMETTEpAiH Tajdaybl MbBIHAIAl KOPBITHIHIBI
xkacayra myMmkigaikrep Oepeni. JK3K-n nHakrer kipici 2005-2006 xpuimapna
Oarikananpl. COHIBIKTaH KOPJIAPJBIH AUBHUICH] TOJEMI TEK OCHI >KbLIAAphl FaHa
oepineni. 2005 xbUbl TOMEH O0nFanbiMeH, Oipae O0ip XK3K-b1 03 aknmonepnepine
JTUBHJICHT TejeMeli, cebebi TaOBICThIH Herisri OeJiri ajiJablHFBI KbLUIIapAarbl
IIBIFBIHBI ©TEYTe JKOHE KOPJBIH KeJeHIeKTeri AamyblHa )ymcaiaabl. 2006 Kb
KOPBITHIHABI OOWBIHINIA KONTETCH KOpJapiaH TWBUICHJ Teyieyl 1MIKi ©CIMHIH
TaOBICTBIIBIFBIH KaMTaMachl3 eTy MakcatblHga NR — wmemmepinin  10-20%
JICHT€HIH]IE KAJIbl 36MHETaKbl KOPhIHAA 011 1,3-TeH 2,6 TEeHreHi Kypauibl.

Och1 ke3eHaepai 6ackapa OTBHIPHIT, Kap Kbl MCHEPKMEHTI asChIH/Ia TUBUACHT
casicaTbIHBIH Heri3ri Makcathl - IRC MeH moprdens Menepiniy ecy mporecciMeH
CollKeC Kellyi, aKIWOHEpJeP KbI3BIFYIIBUIBIFBIMCH  JaMYABIH  JKCTKUTIKTI
Kap>KbUIAaHABIPYBIHBIH KAXKETTUIINH apTThipaabl. CoHbIMEH Oipre, IUBHACH]

TeJieyJIepiH 6Te YThIMIbI OAICTIH TaHJ1aybl OOJIalllaKTa JaMbITy FaHA €MEC, JI9J1 OCHI
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Ke3/1e KoHE MPYJCHIMULABIK HOPMATUBTAP/Ibl OPBIHAATYA KOPABIH OTIMJLIIT JIe
JUBUJICH/ITIH TOJICY1 )KOHE MACeesiep COTTI naia 00JIaThlH XKaraaiiap MYMKIHIIK
oepeni.

KapXpUTbIK MEHEIKMEHT JKYHecl opTYypsi JUBHUIEHT ToJiey OAICTEepiH
KapacThIpaibl, OJap/AbIH III1HJIET1 KOl TapalFfaHaphl:

- TypaxkTel %-nb1 Teney omici. On jxail aKIUSHBIH Ta3a TaObIC KeJIEMIHE
AHBIKTAJIATHIH <IMBUJICHI IIBIFYbD» KOPCETKINIIHIH TYPaKTHUIBIFBIH CaKTay/Ibl
KepceTell. APTHIKIIBUIBIFBI - KOPCETKIIITIH TOMEH/EY1 aKlisi KypChIHBIH TYCYyiHE
OKeNyl MYMKIH;

- bekiTinren nuUBUACHI TeJeyyiep OIICI - aKIus JAWUBUICHIIHIH KypChIHA
OallJIaHBICCBI3 TYPAKTBUIBIFBI MEH JKYHENUIriH cakTay. ApTBIKIIBUIBIFB -
KapanaibIMIbUIBIK, aKIIUSHBIH KYPCTBIK KYHBIHBIH TEPOEJICIH TETiCTey; KEMIIUIIr
- TeJIeM KIpIiCIHIH a3aiobl OTIMAUTIKTI TYCIpel;

- Keninigi MUHUMYMBI TOJICY KOHE «IKCTpa AUBUICHI» OMICI - KyHenl
TOJIEMJICP/IIH TYPAKThl TOJCHYlI MEH KOMIIaHUS TaOBICTBUIBIFBIHA OaiJIaHBICTHI.
«ChIiaKpl» AUBUACHAIHIH TOJCHYIH cakTay. APTBIKIIBUIBIFBI - aKIUs KYPCBIHBIH
TepOemicin Tericrey. KeMimiuiiri - AUBUICHTTIH KU1 TOJIEHYiHe OalIaHBICTBI OJI
KYTUIE]Il )KOHE aKIUs KyPChIH KaJbIITACTBHIPY/Ia POJIb aTKAPYbIH TOKTATa/Ibl;

- JIuBUACHATI aKuusIMEH Tejiey oHici. ApPTHIKIIBUIBIFEI -  OTIMILIIK
MOCEJIeCIHIH Te3 MIemIiMi, OapiblK Kipic Jamyfra OaFbITTasiajibl, OYJ TapTHICTHI
KYPBUIBIMHBIH YJIKEH OOCTaH/IbIFbI, BIHTAIAHABIPYABIH KOCHIMINIA TETI1HIH OOJYHI.
Kemmiimiri - ”HBECTOPABIH aKIia TaHAal aKIUIMEH caTybl MYMKIH.

Ochbutapzibl Kapad OTBHIPBITN, OapJIbIK JUBUJICHATIK TOJEY OMICTEPIHIH INIiHAC
€H apTHIFBl - TUBHJCHATI aKIUSIMEH TeJiey ojici Oousbin Tabbutanpl. Cebebi, Tek
COJI OJIIC KalUTAJJaHYbIHBIH 6CY MOCEJIECIH IICIIyre KOMEKTeCe i, aKIIHOHepep
KYPBUIBIMBIH ©3repTIHCH .

bipnecken kamuTtanablH OWIK IIOFBIPJAHYBIHBIH ApPTHIKIIBUIBIKTAPBI 1A,
KeMIIiTikTepi e 6ap. Ipi MmemiekeTTepiH OipiieckeH O0aKbUIayIbl OFBIPIAHABIPY
JKaraibIH/IAa TOIT-MEHEPKMEHTTI «KOIICHITY» (OKAIlbIBAHHMS ) MACEJIeCi COHINA OTKIp
Oonbin  TaObLIMaKbl. TOI-MEHEMKMEHTTI KOIICBHITY JIEeN OJIETTe BIKMAI €Ty
cajalapblH KEHEHUTY HOTIDXKECIHAETi KOMMaHUsIapIbl OacKapyldarbl TOKBIPAY/IbI
artanel. Kanmuranabiy s)korapsl MOFBIPJIAHY XKaFIalibIHIa KeH 9pi OKUIETTI 0acKapy
OpraHJapblH KaJBIMTACTHIPY KAKETTUIIN a3zasApl. OTKI3UITeH 3epTTeyiep
KOMIAHUSHBIH ~ KBI3METIHIH  THIMAUIINT  MEH  aKIUOHEPJIK  MEHIIIKTIH
IIOFBIPJIAHIBIPYBIHBIH apaJIbIFBIHIAFbl OH KOpPEIAIUsIIapabl Kui kepcetemi. Ex
HETI3r KeMIIUTIK OyJ1 — OCBI jKaFJaiJarbl MEHIINIK Hejepi JKajagaraH CBIPTKBI
JTUPEKTOPJIAPIBI TOJBIK TOYEJCI3 MO3UIIMIMEH KaMTaMachl3 €Ty KUBIHBIPAK OOJIBITT
Tabbutambl. byn  e3  KeseriHae  MyHJAaW — KOMITAHHMSIAPABl  HAKTBLIBI

HHCPUHUAJIBIIBIKKA JKOHC 0aThLI TCXHHUKAJBIK )KOHC OKOHOMHKAJIBIK KaHAJIBIKTaptra
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KIIIpeK KaObUIIAFIIITHIFBIH 63 Ke3eriHae anbin keieal. CoHbiMeH Oipre ochiHaal
OakpulayblHla TOPTINTIK (YHKUUAHBIH ICKE Aachlpybl KaMTaMachl3 €TUIETIHI

anteaasl. KazakcranublH JK3K-HbIH  OlpjieCKeH KamuTajdbl aKLUHUOHEPIIIK

KaNUTAIABIH  LIOFBIPJIAHJBIPYBIHBIH ~ TYOereisi  JeHreiH KepceTesl.

epexmienikrep JK3K-bI yuiiH FaHa eMec, KoN KapKbl YHBIMAApbl >KOHE EJAIH

byn

MHCTUTYTTAaphl YIIiH ToH. IcTepnin myHpmail sxarnaiibl Ka3zakcTaHHBIH KapKbl
HapBIFBIH JTAMBITYFa JKOHE 00J€H KeTULAIpyl OOMbIHINA anapeuiFaH pedopmanap
Heri31 cangapbiHad 0osiabl. CoHbiMeH, 1997 xbuibl pecnyOIuKaMbl3/la €Hr13UINeH
3eMHETaKbIMEH KaMCBI3JaHIBIPYIBIH *KaHa >KyHecl KapKbl YUBIMIAPbIHBIH >KaHa
TYPIH — >KMHAKTayIIbl 3eMHETaKbl KOPJIAPbIH jkacayasl Tajan erti. Con mesruiie
OWI MPOIIECT! VWITTHIK SKOHOMHUKAHBIH TEK KaHa 1pl SKOHOMUKAJIBIK CyOBEKTTEP1
00JbI  TaOBLIATHIH KOMMEPIMSUIBIK OaHKTEep FaHa Koijgad annabl. byn enmig
KOMMEPIUSUIBIK  OaHKTEPiHIH KOJJAapbIHAAFbl MYHJIail aKIMOHEPJIK KamuTaJlIbIH
IIOFBIPJIAHIBIPYBIHBIH OWiK JeHTreliHiH Heri3ri ce0ebi 6omanl. Ochutaii, K3K-HbIH
AKIMOHEPJIIK KalUTAIbIHBIH TaJIJIaybl KeJieCl KECTEHIH MAIIMETTEepiH/Ie KapaJlFaH.

Kecte 4 - kazakcranabik JK3K-HbIH akiinoHepiepl Typaiabl MOTIMET

K3K Ipi akmonepep
1. | MX3K AK KP ¥nrTeik banki
2. | AK MX3K Kazakcran Xanwik | AK Kazakcran Xanbik 6anki
banki
3 AK X3K ¥Ynap Ymit AK kazkoMmepiibaHk
4 AK X3K BTA Kazakcraun AK bank Typan Anem
5. | AK XK3K Capital AK BaHKICHTp KpeauT
6. | AK X3K I'pantym AK JIAb AB< AMRO Ka3zakcran 6anki
7 AK K3K ArtamekeH AK Hyp6ank AK bank Ientp Kpenur
8 AK Kynaes atsinnarsl XK3K bankTik emec TysFanap
9. | AK X3K Ka3zakmsic AK Kazakmbic
10. | AK X3K Pecnybnuka bankTik emec TysFaiap
11. | AK X3K Hedreras [lem bankTik emec Tysranap
12. | AK XK3K Oran AK AT® banx
13. | AK XK3K Cenim AK CCTTIO
14. | AK XK3K Kopray bankTik emec TysFaiap

Eckepty- 22,28 moniMeT OO#BIHIIIA KYPACTHIPBIIFaH

Kepcerinren momimertepain tangaysl 14 JK3K-HbIH TOFBI3BIHA aKIIMOHEP

O6onpim  Ka3zakcTaHHBIH ~ KOMMEPIUSUIBIK ~ OaHKTEpi  TaOBLIATBIHBI — TYpPAaJIbl

KyaJIaHJIbIPAJIbI.
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3eifHeTaKbl KOpJApBIHBIH KOPHOPATUBTI KalUTadbl VIKCH OpPEXKene
aKLMOHEPJIIK KamuTajiFa Tayenal Oonanbl, MHBECTHLMUIAYIbIH Oacka Ke3jaepi
OHIpICTIK cana MeH Oankrep. byn karmpma OykKuUl Qiemje CepIKTECTIKTEPIiH
KYHJIBUTBIK OaFjapiaHfaH KapKbl MEHEIKMEHTI IIeHOEpiHJe KOJIAaHbLUIAThIH
OipyieckeH OacKapybIHBIH €PEKIIe MaHbI3AbLIBIFBIH aHBIKTAMIBI.

Ennig 3eitHeTakpl KopiapbiHAarbl OipiieckeH OackapyblHa OVl Karuja
EHT13y1 KQXKETTLIIT1, KeJeci ce0enTepMeH IapTTaaraH:

- 3eliHeTaKbl HApBIFBIHBIH HMHCTUTYLUHMOHAJABIK KYpPbUIBIMBI Oi1p-OipiHEeH
KAapXbl KOpPCETKITepl OOWBIHINA Ja, HAPBIKTaFbl €HIIICI OOMBIHIIA 1A €AQYIp
alBIPMAIITBUTLIFBI 00JIaTHIH aHMAKTBIK KOPJIapMEH YCHIHBIIFAH;

- )K3K-HBIH KOpPHOpPATUBTI KaMMUTaJl KYPbUIBIMBIHAA HETI3T1 YJEC MEHIIIKTI
KaIluTajaFa, COHBIH IITIHIE, HEeJICPIiH KOHE KaJaranay opraHapblHbIH TapalibiHaAH
epeKie KoHUT 06Tyl Tajamn eTeTiH KapFhUIBbIK KaluTalFa THECLITL;

- 3eifHeTaKbl KOPJIAPBIHBIH OMIK aifMaKTHIK MIOFBIpIaHaAbIpybl. Ocblial, 0ip
oOJNBICTap/a JKEeKEe 3CWHETaKbl KOPJIApBIHBIH KeH kenum ¢ummangaper Oap,
KerOipeyiepiHie TINTi KOK;

- backapy Toyekenaep/ii >KOFapbUIaTaThiH JKOHE CEPIKTECTIKTEPiH KYHbIHA
BIKIIAJT €TETIH eJIJIH cayda OaHkTepl Oap 3eMHETaKbl KOPJIAPBIHBIH OypKeme
ad GUIMPIIBIFBIHBIH TYOETeIIl ICHT e,

- 3eliHeTaKbIMEH KAaMCBI3JIAHIBIPY JKYHECIHIH 3eHHETaKbl aKTUBTEpPI MEH
©3JIepiHIH KOPJAPBIHBIH KbI3METIHIH TOHIPEKTEPiAeri MEMJIEKETTIK MIeHIiMIepiHe
OMIK TOYEJ AT KOJIIaHbIIFaH;

- 3eifHeTaKbl KOpPJAPBIHBIH TOIM-MEHEKMEHTIHE KaJpJiapAblH TaHAam
aTyblH, MOOWJIBIUIIK OHE WIATINTIKTIH JEeHreliH TYCIpeTiH OacKapy/aFsl
KepITapTHAIBIKTHI KYJJaHIbIPATHIH OIpIECKEH JKOJ TOH;

- 3eliHeTakbl KOpBIHBIH (qupekTopiap Keneci) Oackapy Myiienepi »*oHe
TITI  TON-MEHEPKMEHTTEPl OCBhI KOPJBIH OpJaibIM  aKIIMOHEpJiepl OOJIBII
TaOBUIMANIbL;

- ¥NTTHIK 3eWHETaKbl HAPBIFBI YIIH 3€MHETaKbl KOPJAPBIHBIH apanacybl
KOHE KOCBUIBINT KETYy >KarJaibl o907€H MYMKIH OOJBIIT OTHIP JKOHE OipiecKeH
Oackapy KaruJanapbl KOJIJaHbUIMAca KaFbIMCBI3 cajiapra e 00Iybl MYMIH;

bipnecken Oackapy KarumajmapblH €HTI3y MEMIICKETTIK pPETTey TapallblHaH
3eMHETaKpl KOpJjaphl YIIIH MIiHAETTI Ooibil TaObuiMaiael. JlereHmeHn, Oyn ke3
KENTeH 1Ipi CepIKTECTIKTIH OWiK OIpJIEeCKeH MOICHHUETI Typajbl KyoJIaHIBIPAJIbI,
conbry imiHge JK3K-ma OGap. 3eiiHeTakbl KOpJIApBIHBIH Ka3aKCTAHIBIK KapIKbI
MEHeKepIiepl OipieckeH OacKapybIHBIH KaFWJIAachlH €HTI3y MOCENIEeCIMEH TeK
COHFBI JKbUIJIap/a MYFbUITaHyAa. bapibiK ®KyMbICTap MbIHATIApFa OarbITTAJIFaH:

- OipJIECKEH MOJICHUET KOJCKCIHIH OHACNYi (KaJIbIITaCyhl);

- a0BIPOIl KOAEKCIHIH OHJIeY];
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-OipyieckeH OackapyJapAblH CHTI3UIETIH KaFuJajdapblH €CEMKe  albIln
3eMHEeTaKbl KOPbIHBIH TO-MEHEI)KMEHTIH Oely;

3eifHeTaKpl KOpJIapbIHBIH Kap>Kbl MEHEIXMEHTIHIH MAaHbI3[bl (YHKIUACHI
peTiHAEe KOPAbIH THICTI HWHBECTULHMSIIBIK cascaTTapblHa cail KypajgapblH
KyMcayblH aTan oTTiK. Kap:kbl MeHeakepl ochl PYHKIUSHBI ICKE achIpyaa KOPIbIH
KYpacTbIpbUIFaH AaKTUBTEPIH >KyMcay TMpPOLECIH Tikelel Oackapyabl Xy3ere
achIpajibl )KOHE KOPABbIH MHBECTHULUSIIBIK JACKIapaLMIChIH OHICYAE JKaHAIIBIPIIBIK

JKacaubl.

Kecte 5 — )K3K-HbIH )KUBIHTHIK aKTUBTEPI.

2004 x. 2005 »x. 2006 x.
K3K-b1 akTuBTepi | M % M % Mo %
TEHTe TEHT€ TEHT€
Herisri kypasmap | 823,6 9,7 913,7 7,4 2123,2 8,7
MEA 104,4 1,2 141,8 1,1 147,3 0,6
MeHurikTi 5768,9 67,6 8623,3 70,2 13896,4 56,7
MHBECTULHSIIBIK
KOPKBIH
BK  xaObutranra | 270,6 3,1 776,5 6,3 65,2 2,8
JEHIHT1
Caryra apuanran | 4482,8 52,6 4271,2 34,9 7807,7 31,8
bK
Kepi PEITIO - - 691,9 5,6 1330,9 54
Carputateia BK - - 0,4 903,1 3,9
Opnanacteipsutran | 1015,5 11,9 2883,3 23,4 3169,5 12,9
canpIMIap
Jlebutopnap 1261,1 14,8 567,3 4,6 1251,3 51
KoMuccusiibik - - 1545,8 12,5 5225,5 21,3
Chliiakel OOMBIHIIIA
JNEOUTOPIIBIK
OeperiekTep
CoHBIH nmiHae | - - 24,2 2,3 396,2 1,4
3eHETaKb]
AKTUBTEPIHCH
MHBeCcTHIUSIIBIK - - 1261.,6 10,2 429.,3 19,7
TaOBICTaH
Axmia kypangapel | 574,8 6,7 516,0 4.2 1860,4 7,6
K3K-nb1H Oapisik | 8532,8 100 12307,9 100 24504,1 100
aKTUBTEP1

Eckepry- 22,28 ManiMeT OoibIHIIIA KYpaCThIPBIIFaH

Kecte 5-Te kepcerinren mamimerTepacH KazakcTaHablK JK3K -HbIH MEHIIIIKTI
WHBECTUIIUSIIBIK TOPT(desi KOPABIH OpTaK akTuBTepiHeH 64,8% opHamacaTbIHBI
Kepyre Oonanbl. by ockl moptdenbaiH OTIMIUIIK XOHE MaidalblIbIK JSHIEHIH
OakpuTayasl KapacTteipaabl. JK3K-HbIH OyXrautepiik ecen KyWeciHae AeaaaaabIK

52



aKbIHBIH e3repici OanmaHcTa «JlenmanaplKk aKpl OOibIHIIA JEOUTOPIBIK KaphI3»
0a0bIHBIH Maiina OonybiHa okenial. bynan 6acka, 2004 >xwuiel enrizuiren PEIIO
onepauusaapsl OoibIHIIA OaFaibl Kara3aap KOPbIHBIH MEHIIIKTI aKTUBTEDP AJTyAaFbl
e3repicTep KOPAbIH 0alaHChIHBIH KYPBhUIBIMIAPIH 03repTTi. OlTce ae, PEIIO-HbIH
(5, 5%) omnepanusIapbIHBIH OOJMAIIIBI OJIIIEMICPIHE KapaMacTaH, oJiap JereHMEH
epekie OakpuUiaynap Tajamn eTeai, cededl ic Ky3iHae Oaranbl Kara3gaplblH
KeMuIAIrine Hecuenep 0epy OOMbIHINIA onepanusiiaapbl OOJIbIN TaAObLUIAIbL.

bapnblk  Kofapblga  aWThbuiFaHgap OOWBIHINA — 3€MHETAaKbl  KOPBIHBIH
AKTUBTEPIHIH Kap:Kbl MEHEI)KMEHTIHIH HEr13r1 OaFbITTapblH aHBIKTayFa MYMKIHJIIK
oepeni. CoHbIMEH, KOPJBIH Kap)Kbl MEHEKMCHTI KeJleCiiepre CYMEHE OTBIPBII
KYPBLTYBI KepPEK:

OlpiHIIl JeHred - KOPJbIH MEHIIKTI aKTUBTEPIHIH WHBECTULIMSIIBIK
noptdenimen 6ackapy (64,8%);

EKIiHIII JCHIeW - KOMHUCCHUSUIBIK CBIMJIBIK Oepysiep KapbI3blH Oackapy
(16,9%),

YILIIHIIN IeHTel - aifHaIbIMHAH ThIC akTUBTEp 1 Oackapy (9,56%);

TOPTIHIII JACHTeH - 1eOUTOPIIBIK Kaphi3ael 6ackapy (8,1%);

OeciHII JeHTel — KapKblUTapbiH 6ackapy (6,1%).

ConbiMeH Oipre, op0Oip aeHreit JK3K-HbIH Kap»Kbl MEHEKMEHTI YIITIH COMKEC
KogaHbuIaabl. KopablH MEHINIKTI aKTUBTEPIHIH HWHBECTUIUSIIBIK IMOPTHEIiH
Oackapy/a KeJeci Karuaanap KOJJaHbUIa Ibl:

- KopnpiH  MEHIIIKTI  aKTHBTEpIHIH  apKachlHIAa  KYPacThIPbLIFaH
UHBECTULMANBIK ~ TOPTHENbIiH  KYPBUIBIMBI ~ KOPJBIH  HMHBECTUIUSIIBIK
JeKJIapalusIChIHa COMKeC Keir, O01p SMUTEHTTIH Oarajbl Karasbl )KoHe Oip OaHKTET1
WHBECTULINS CaTyJIbIH KOPCETKIMTEPIHIH KaTBIHACKIH/IA peTTeyain
IPYICHIMSUIBIK HOpMAaTHBTApbIHA jKayan 6epyi THiC.

- KopapiH wuwHBeCTHIUMSAIBIK AcKIapanusckl coHbiMeH Oipre JYK3K-HbIH
3eMHEeTaKpl aKTUBTEPIH WHBECTULMSIIAHIBIPY  OOWBIHIIA  MHBECTUIUSIIBIK
JEKTIapaIsiMEH COMKeC JKacalybl KEPEK.

Ochl colikecTiK 3eHETaKbl aKTUBTEPIH 1€, MEHIIIKTI aKTUBTI e Oackapy
mpouecinne — myanenepre npayra oxon Oepmey kepek (JK3K-b1  3eliHeTaks
aKTHBTEpiH OackapMaraH jkarjaina ma). barambl skoHe Oip OaHKTIH yJeCTEepiHJE
WHBECTUIIUA cay OOWBIHINA MPYASHIUUIIBIK HOpMaTuBTap aon kasip (CA) Ila
kenemineH 10% aca anmaiinsl. Erep 6aHk emec SMUTEHT Typalibl aifTcak, oHaa Oy
smuTeHTTIH obnuramusiceiaaa 10% Ila (CA), an akuusaceiaga 15% opHanacTeipyra
0oJ1aabl.

- Ic xy3inme Hecue KpI3MeTiMeH aiHaibicaThiH kepi PEIIO omepamusimapst
30 KyHHEH acmaWThlH YyakKbITTa aTkKapaabl. MyHaal onepauusaapIbiH

KeJieMAepiMEeH 0acKapy KOPIbIH ToyeKeIAepIMEH KOPAbIH HWHBECTHUIIHSIIBIK
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JEKJIapalMsChIHBIH OarbITTapbl JKOHE OacKapy >KYMECIHIH €CEelKe allybIMEH ICKe
acybl KepeK;

- bankTe opHanmacTRIPBUTFAH YIECTEp HOPMATUBTEPIE Cail OPHATACTHIPHUTYHI
tuic. Kapxbl MEHEI)KMEHT1 COHbIMEH Oipre OaHKTIH Tejey KabiieTiHe, akTUBTEP/Ii
WHBECTHUIIMS CaJlaThbIH JECMIO3UTTEPiHE KOHUI 0oyl kepek. [leno3utrepaiy Mep3imi
36 aiimaH acmaybl KepeK, JCNO3UTTIH MEp3IMIiHAE OTeayiH >KOHE IIapTThI
peciMIIeyiH YaKbITbUIBI OOJIYMEH OJapJblH Kepl OpHAJNACTBIPYBIH Kajaranay
Kepek;

-Oreyre JeiliH aiblll  KajdfaH Oaranbl Kara3gap oJETT€ MEHILIKTI
aKTUBTEPAIH MOPTENiHAeri ajacajay cajiMakra opHajacaiabl, Oyl MyHJau
KarazJlap/blH KypaMbIHJla OUp:KaMeH JIEeTUCTUHITENNeH >KoHE KOp O1p >KbL IIITHAe
cata amMaraH Oarajbl Karasjmap OonyblHa OaljaHbBICTBI. Te3 eTiMii Oarajbl
Karaszmap oJIeTTe caTyjapFa JKaTaThlH OacKa Jopeke OOWBIHIIA KOpCeTiJIeT.
JlereHMeH OYJI OCBI CHIHBINT OOMBIHIIIA OCHI TOPT(HENbIe TEK KaHa KYMCAIMAWTHIH
Karazjgap OOJAThIHBIH OULIpMeial. OWTce e, MyHJal Kara3JapblHBIH KYHiH
0aKplIay Kap Kbl MEHEKEPIH HAPBIK ©3repICTEPIH 3ePTTEN OThHIPYFa MIHACTTEH 1.

Kopoviy  xomuccuonovix coltiakvliapvl  OolbiHWa Kapwulzben obackapyoa
Keneci Kauoanap Koai0aHbliaowl:

- Kapxbpl MeHemxkepi ecemnrTeysiepre >KETEeKIIUNK eTeTiH JkoHe baHk-
KaCTOAMIIH KOPABIH ACNJAlAbIK aKbICBIHBIH KesieMi OOMBbIHINA MapameTpiepliH
Jep Ke3iHJe MYKHUIT TeKCepyiHIH 3aThl OOHbIHIIA OyXraiaTepiik OesiMIIeHIH
KYMBICBIH TEKCEPY1 KEpPeK.

Ochl Kapbl3 Y3aKTHIFBI 5-34 KyH apajbIFblHIA aybICHalbl KOHE YaKbITIIA
OosbIn TaObUTaNBl (KOMMCCHSI €CENTereH ajaplH OipiHIN ecenm Oepy KyHIHEH
Oactam). OcblfaH OaiIaHBICTBI, HET13I1 BIKBUIAC KOPBIH JSOUTOPIIBIK KapbhI3bIHBIH
eCcy KapKbIHIapblHA KapaFaHla JeAaJbIK aKbICBIHBIH KAPKBIHBIHBIH 3€p Ccaly
kepek. OmapaeslH  colikeccizmiri  Oank-Kactomm  Hemece — Oyxranrepus
KBI3METKEPJIEPiHIH )KYMBICBIHAAFBI KEJICHCI3MIKTEP Typalibl KydJaHIbIPaIbl.

AlnanviMHan moulc KOpowly akmusmepin backapyoa Keieci Kauoaiapobl
KOJLOAHBLIAObL:

- AWiHaJgbIMHAH TBIC AKTHBTEPAIH KOJIIAHYIBIH THIMIUTITIHIH Talgaybl -
OJIapJIbIH Kap>Kbl MEHEDKMEHTIHIH Heri3l OoJbin TaObLIagbl. byn makcaT yuiiH
TYPAaKTBUIBIKTBI ~ Tajjay  HEMece aKTUB  MOOWIbALII  Kod3(pdummeHTi
KOPCETKINIIHIH JAUHAMUKACBHIHBIH Talfaybl (KOPIbIH aKTUBTEpiHE alHAJIbIMHAH
TBIC AKTUBTEPIHIH OAaiJIaHBICHI), MEHIIIKTI KamuTal (AHBIKTAJaThIH OaisIaHbIC
MEHIITIKTI KamuTajgl Kypajljgarbl HHBECTUIIUSIIAPHI apKAChIHA), (allHATBIMHAH THIC
aKTUBTEPAIH OacTamkpl KYHFA TO3YAbl COMACHIHBIH OAQiJIaHBICBI) TO3Y/IBI
KO3 HUIHEHTTIH AKYMBUIJIBIPYIaH OocaTbuTFaH Kodh DHUIHEHTIHIH

JTMHAMHUKACBIHBIH TaJIJ1aybl )KYpri3iiemi.
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- AliHanbiMHaH Thic akTuBTep JK3K-bI KbI3METIHIH HETi3rl Kypamjiac
KbI3METIH aTkapaabl. bynan 0Oacka, COHbIMEH Oipre onapibl KOPIbIH MEHIIIKTI
aKTUBTEpIHE  WHBECTHIIMS  cally  KypaJbl  Jen  KapacThIpFaH  KOH.
NuBecTunmsutapAplH aifHAIBIMHAH THIC AKTUBTEPIe CalydblH ©cCyi 3eiHeTaKbl
KUHAFBIHBIH KOJIEMIHIH ©CIMi, KOpJbIH 3€WHETAaKbl AaKTHUBIHE HETI13/IeNeTIHIH
eckepred xeH. ConabikTan K3K-bl Kap>Kbl MEHEI)KMEHTIH KETUIAIPY MaKcaTbIHAA
OYJ1 KaThIHACTBIH KOPCETKILIIH kKacay Kepek.

Kopowviy oebumopnvix xapuizoapsl b6ackapyoa Keneci Kazuoaiapmen Hezizee
anyea Kepek:

- JK3K-b1 1eOUTOPIBIK OOPBIITAPEI KSIMIT CEPIKTECTEPIH OOpBIIITapbI
CHUSIKTBI: OOpBIIIAKBUIAPHI KOHE KaJiFaH JeOUTOp OEpuUIreH calibIKTap OOMBIHIIA
EHTI3UITeH aBaHCTHIK Tesey. Kapbl MEHEIXKMEHTIHIH TO3UIUsIapbl OOWBIHIIA
HeTi31 IeOUTOPJIBIK KapbI3JbIH Mep3iMaepiHe Oakblaay O0JbIN TaObLIa b,

- JeOWTOPJIBIK KapbI3[bIH KYPACTHIPYBIH Tajijay OHBIH CaJIbICTBIPMAJIBI
KOPCETKIIITePiHIH  3€pPTTENl  OTBIPYBIH  KapacThIpajbl:  JIeOUTOpJIapaaFrsl
aktuBTepAlH wblFy Koddduiumenti (0, 08-0, 1), neOUTOPABIK KapbI3IbIH
alHANBIMIBUIBIFBIHBIH ~ Mep3iMi,  JEOUTOPJBIK  KApBI3JAbIH  CaIllachIHBIH
ko3¢ dunmenti (0,1-0,3 MyMKiH KoHE KepEKCi3 KapbI3JbIH OalIaHbIChI).

Kopowiy kaparcwinapwin backapyoa keneci Kazuoaniapovl Hezizee any Kepek:

- KYHHIH asfblHa KOPJABIH KacCAaChIHJAFbl Kap>KbUIAPABIH KaJIbIFbIHBIH
eJeMi MPYICHUMSUIABIK HOPMATUBTAPMEH COMKECTIK KOPJbIH  MEHIIIKTI
aKTUBTEpiHiH enmeMineH 10% acnaybl kepek;

- 3effHeTaKkbl AaKTUBTEPIH WHBECTUIMSIIAHJBIPYFAa apHalFaH KopJapbIH
Ka3bIHACKIHBIH KaJIJBIFBIHBIH Makcuman emmemi: Oepinred JX3K-w1 skxoHe mieren
0aHK-KaCTOJAMAHBIHAFbl WHBECTHUIMSUIBIK >KOHE KOPPECHOHACHTTIK IIOTTapAaFrhl
aKIIa Kypaiaapbl KOPJbIH 3eHHETaKbl akTUBI Meepiniy 3% acmaysl kepek [30];

- bank-kacroquanuplH  JK3K-HBIH  HMHBECTHUIMSUIBIK — IIOTBIHA  TYCETIH
3eMHEeTaKbl AaKTUBTEPl TOJBIK KOJEMJE KOpFa WHBECTHULIMS CalyFa YITTBIK
BamoramMeH 10 »XyMbIC KYHIH IIeTepyMeH, merea BamoTackiMeH 30 KYHTI30emik
KYH/I1 IIeTepyiMeH KaTabl,

bynapaeix OapJIbIFBI Ka3aKCTaHIbIK K3K-napbeIHbig KapXKbl
MCHEDKMCHTIHIH ~ Heri3zepi OoJbIl  TaObUTaJBl  KOHE  KOPJBIH  apHaHbI
KYPBUIBIMJIBIK O6IiMIIIeTIepIMEeH iICKe aChIPBUTYhI KEPEK.

MaccaMeH xoHe TapaThbUIMaJFaH TaOBICTHIH NUHAMHKAckiMeH pertey JK3K-
HBIH Kap>XKbl MEHEKMEHTIHIH MAaHBI3Abl (DYHKIUSIAPBIHBIH CaHBIHA JKATabI.
Kapsr MmeHepKepiHiH ocbl (DYHKITUSCHIHBIH ICKE achIpyJaphl Keeci Karuaanap/sl
HETi3re aja ajajibl:

- KopapiH KOMUCCHSIBIK TaOBICTAPBIH €CENTEY/Eerl CHTI3UITeH MOWBIHIAY

OHE IIAFBUIBICTBIPY 9AICTEMENEPIHAEIT ©3repicTep ecenTi Mep3iM/Il MalaaHbIH
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OJIIIEMIHIH KIIIIPEHTYyl CalblK OHIIPYIl KEHIHre Kajaablpy JKOHE OHBIH
MUHUMU3AUSAIAYBIHBIH 9JIICIHIH O1p1 O0IbIN TaOBLIAbI;

-[laiiganblH ~ ©Cy  JUMHAMHKACHI  3€MHETaKbl JKUHAKTAPBIHBIH  OCY
KapKbIHAapbIHA kayan Oepyl kepek. JluHamukamapaarbl COMKECCI3/IIK 3eHHETaKbI
aKTUBTEPIHIH, KEKE alFaHAa Ol OOWbIHIIA WHBECTUUUSJIBIK TaOBICTHIH THIMCI3
€CENTIK cascaThl TypaJlbl KyaJIaH IbIPaJIbI.

- Tapatbimmanran TaObICTBIH  ©cyl JK3K-HBIH KocimKepiliK CyObEKTICI
peTiHae  OIpKaJbINTBl  JaMy  Typallbl  KyoJaHAbIpaabl, OipaKk  Kap Kbl
MEHEIPKMEHTIHIH MO3UIUSACHIHAH CAJIBIK CAJIMAFbIHBIH ©CY1H MEH3CH 1.

KopaeiH wmypajaenepi >KoHE OHBIH CaJIBIMIIBUIAPBIHBIH, TIPKECIH KOPJbIH
Kap>Kbl MEHEJKMEHTIHIH HErI3r1 KYpaylIbIChl JIen KapacThIpAbIK. Ocbkl OaFbIT
MaHbI31bI, ce0ebi Texk on XK3K-marel Kap>Kbl MEHEIKMEHTIHJIET! >KUHAKTBUIBIK
epeKie SKOJNIbIH eHIeyiH pacTaiifpl. Ocbl OarpITTap MIEHOEPIHIE OHBIH
WHBECTUIIMSJIBIK ~ CasicCaThIHA PETTCY JKOHE COWKECTIKTIH  MPYACHIUSIIIBIK
HOPMAaTUBTApPbIH  OPBIHJIAYABIH €CEMKEe aJlybl 0ap OHBIH AaKTHBTCPIHIH
OpHAJIACTBIPYBI OOMBIHIIIA KOPABIH WHBECTHIIMSUIIBIK CTPATETHSACHIHBIH 1CKE aChIPYhI
eckepinrer. Ochkl QyHKIUAIAp OPBIHIAY 1A KeJIeci KaFu1aaap bl €CKepy Kepek:

- MHBCCTHMIIMSUTBIK ~ casicaT KOPMEH OHJeeAl, 63 aijblHa 3cHHEeTaKbl
aktuBTepiH 1 kU1 Mep3iminae xoHe OOUYIIA kpi3MeTTEepiH 3 KBUI Mep3imre
KOJIIaH bl. IHBECTUIIMSIIBIK CTpaTerus 9p 3 aifjja eHeNe Il )KoHEe OH/Ia KA KbLIbIK
TaldayJablH  HOTWOKeNepl, OoipkaM — MOHAEpl, KYTUIETIH Makpo  JKoHE
MUKPOIKOHOMHKANBIK ~KOPCETKIIITEP, KEMUIIEMENIK CHUIATTaFbl WHBECTUIIHS
CayJbIH CTPATETUICHl OOYBI KEPEK.

- KOPJIBIH WHBECTHUIMSIIBIK CTPATETHsChl KOPABIH TOYEKeNJIepiHiH OacKkapy
KYHECIHIH €CelKe alybIMEH kKacaaybl KEpeK.

K3K-HBIH KapKbl MEHEKMEHT1 06acKka KOMITAHHMSUIAPJIiKI CHSKTBI KOPJIBIH
Kap>Kbl HOTIDKEJIEPIHE OCHI CasCATThIH IIapalapblHbIH HOTHXKEJICPIHIH BIKIAJBI
KOPABIH MapKETHHITIK cascaThlH oHjaeyre Karbicybl THiCc. KazakcTanaslk K3K-bI
O0ackapy KYpbUIBIMBIHAA KOPCETUITEHACH OHBIH KOMNIIUITiHIEe MapKETHHITI
O0ackapy, OHBIH HEri3ri (YHKIUSACH 3€HHETaKbl HAapBIFBIHAA MApPKETHHITIK
CTpaTerusibl oHAey O0oJbIn TaOblmaaAbl. Kap)kpl MEHEIKMEHTIHIH OCHI MPOIIECCTE
KATBICYBI KeJleCl Karuanapra Colkec iCKe acapl:

- KOPJBIH JaMbIFaH OHE TapasfaH Ka3aKCTaHMBIK 3eHHETaKbl HApBIFBIHIA
MapKeTUHT  CTpPATeTHUACHIH 1ICKE achlpyFa KaThICTBl  IIBIFBIHAAPHI  OHBIH
HOTWXKeINTirine 6ipaed TeH 0oiysl Kepek. by TricTi KepceTKimTepaiy TangaybiH
OTKI3y apKbUIBI ©pHEKTenenl. MyHJall KOpCEeTKITEPIiH CaHbIHA MBIHATAPIBI
KATKBI3y MAaHBI3IIBI. MApPKeMmuHe UbIRbIHOAPLIHbIY — cepny  Kodgguyuenmi
(3efiHETaKbl AKTHB alifaH KOMHUCCHUSIJIBIK Mapaprarrayibl [IaMara MapKEeTHHT

IIBIFBIHAAPBIHBIH, ~ OallaHbICHIHA — Kajal), MapKETUHT  IIBIFBIHABUIBIFBIHBIH
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KO3 puireHTl (KOpAbIH IIbIFBIHAAPBIHBIH KUBIHTBIK KOJEMIHE MAapKETHHIKE
IIBIFBIHAPBIHBIH  OaiJIaHBICHI PETIHJE), COUKECTIKTIH KO3(PUIMeHT! (HAKTHLIbI
KOPJBIH TaOBICBIHBIH 6CY KapKBIHIAPHI Oap MapKETHHTIHE IIBIFBIHAAPIBIH KAPKBIH
©CylH OallIaHbIChI PETIH/E);

- KOPCETUITeH KOPCETKIITEep/IH Tajaaybl Kapibl MEHEIKEpPIHE OCHI
KOPCETKIMTEp HEMeCe €CENTi HOPMATHBTBHIH aHBIKTAyJAPBIHBIH  TYPAKTBUIBIK
TYPIHAET1 KypajaaapblH )KyMcayblHa MyMKIHJIIK Oepe/il.

KopapsiH Mmynmaenepi >KoHE OHBIH CalbIMIIBLIAPBIHBIH TipKeci OOMbIHIIA
KAp»bl MEHEKMEHTIHIH HETri3r1 OarbITTapbhIHbIH O1pl ICKE achlpy TOYyEKelIepaiH
Kap Kbl KOocTHapiiaybl, KOp, 0acKapy/bl KbI3METTIH THICTI OaFbITTapbIHBIH OFOIKET
’KacayblHaH, Taljay »JKOHE KapKel ecenm OepyiH Oaprnay, >KOHE KOPJIBIH
CTPATETUsUIBIK JKOHE TaKTHKAIBIK JaMBITYbl Typajbl YCBIHBICTApIbI OHJCYACH
TYpybl Kepek. Kapxbl MeHeIKepiHe FaHa eMec, KOPJbIH 0ac eceruici >KoHe Kol
KYpbUIBIMJIBIK ~OeJliMIIenep YIIIH MaHbI3Abl OOJNAThIH OChl  (PYHKIUSIAPIbIH
KaThIHACKHIH/IA KeJIeCi KaFuJanapabl aTal oTy Kepek:

- KapXKel JKOCHapiiaybl »oHE OFO/DKET Kacaylbl TMPOIECIHAE KapiKbl
MEHeDKepl THICTI OeniMinenep/iH OKETTEepiH KYpacThIpyJiap YIIIH KaXeTTi
HETi3r1 mapaMmeTpiiep/liH TI3IMIH aHBIKTaiabl. byl akeplp COHBIHIA pecmyOuKa
OoiipiHIIA (ruHangap >KoHE OKULIIKTEPJIH eCelKe aaybIMeH OapiblK KOPABIH
Kap KbUIBIK >KOCMIAPBIH KYpayFa MYMKIHAIK O€peTiH, KOPJbIH KYPbUIBIMIAPBIHBIH
OIO/KEeTTEepiH camalibl  KYPACTBIPYbIH JKOHE OJApAblH THUIMI1  KOpFaybIH
KaMTaMachl3 eTe/Il.

- KapKbl MEHeKepi Toyekeai 6ackapy (YHKIUSCHIHBIH ICKE achIpyiaphbl
YIIiH KapKpl aKTUBTEPIHIH IIIKiI JKOHE CHIPTKbI HAPBIFBIHJAFBI Kepl JUHAMHUKA
KarJalbIHIAFbl 3€HHETAKbl JKOHE MEHIINIKTI aKTUBTEpre, OTIMAUIIK IeH
naiaabUIbIKKA TOYEKeIIep bIKIMAIbIHBIH OaFachIHbIH 9ICTEMECIH OHICH 1,

- KapXKbl ecem OepylH Tangay >koHe Oapiay KapKbl TallJaybIHBIH
KJIACCUKAJIBIK KaFWJallapblHA COMKEC JKYPTi3iIeil JKOHE MaidaiblIbIFBIHBIH OyIT
MOJIIMETTIH KOJJAaHYyIIbLIApblHA 3CHHETAaKhl AaKTUBTEPIHIH OJ KapaybIHAAFbl
KOPJIAPBIHBIH KApXKbl KYW1 Typaslbl JAE€MalbiC MOIIMETIHIH Oakpuiay KoHE
YCBIHBICTaphIH KaMTaMachl3 eTyre OarbiTTanansl. OnapabH KaTapblHA MbIHATAPIBI
KATKbI3yFa 00Jabl: ayIuTOpIIap, aKIMOHEpiep, KyPbUITAUIIIBUIAD JKOHE YOKIIETTI
Kanaranay opransl (Kapxer kagaranay ATeHTTIT);

- KapKbl MEHEKEpi KOPIBIH CTPATETHSUIBIK KOHE TAaKTHKAIBIK JaMBITYbI
Typajbl YCHIHBICTAPIBI OHJEY OapbIChIHAA TYMKI MAaKCATTHI KOHE OHBIH >KYMBIC
’KacaybIHBIH €CENTepiH Heri3re amybl kKepek. OchlHIaiFa ®KaTKaH: CePIKTECTIKTIH
KYHBIHBIH MaKCUMU3ANMSIIAPHI, KOPJBIH 3€HHETAKbl KOHE MEHIIIKTI aKTHBTEPIHIH
MaiJaTbUTBIFBIHBIH YKOFaPBUIATYHI )KOHE CATTBIK OHIPYI1 MUHUMHU3AIUSIIAY.
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KopablH OipiiecKkeH KanuTajablHbIH KAp>Kbl MEHEIKMEHT1 KOPJbIH Kap>Kbl
MEHE/DUKMEHTIHIH HEri3ri (QyHKUUAJIapblHbIH Oipi  Jen  aHblIKTanFaH. OHbBIH
KYPBUIBIMBI KOHE KOPJBIH aKTUBTEPIHIH KYPBUIBIMBI TalNAYIbIH HOTHXKECIHIC
anfaH KOPBITBIHABUIAPDMEH JAoMNenfeAik. byn kepceTkimrep apachlHOa THIFBI3
OailllaHbICTBl AHBIKTAN, OIPJECKEH KamuTal KYHbl KapKbl MEHEIKMEHTIHIH
MpoIlecCiHe Ke3eH1 OOJbIn KeJeTiHIH Kepemis. backa ’karmaiina, MEHEIKMEHT
KOPJAbIH MEHUIIKTI aKTUBTEPIHIH HWHBECTULMMIIBIK MOPT(ENni KomIMIi KapiKbl
TanjayblHa *oHe Oackapyra amapajbl. Kap:kel MeHeKepiiepl, aHATUTUKTEP YILIIH
KOHE 3€MHETaKbl ICIHIH TOXIpUOEIEpIHIH KOMIIUTIKTEPl YIIiH KOPABIH OipiieCKeH
KaluTaJblHBIH ~ Oarachl  CEpIKTECTIKTIH  aKIMUIAPBIHBIH  1MIKI  KYHBIHBIH
aHBIKTaybIMEH KepiHendl. AKuusuiapra ve 00Jly KOMIaHUSHBI WeJIeHyMeH Oipieid,
XKoHE OOpBIIIKepIIepl KOK 3eMHETaKbl KOPHI YIIIiH OYJ1 1a cojiaid 00JIbI TaObLTa Ibl.

Op TYpial CEpIKTECTIKTEpPIH KaNmUTAJIbIHBIH KYHBbI (QopMmanapIblH anyaH
TYpAairiMmeH OeliHeneHeAl. 3eifHEeTaKbl KOPBIHBIH OIpJIECKEH KalWTajblH Tajijaay
TYPFBICBIHAH Kapacak, aHBIKTAYBIIIBl CEPIKTECTIKTIH Ol HAPBIKTBHIK KOHE
MHBECTHIMSIIBIK KYHAAphl OOJBIN TaObUIANbl. OMETTE ST HAPBIKTHIK Oara em
MEMJICKETTIK OpraHjap KaObUIJaraH, IIaFbIH KOHE 1p1 aKIIMOHEpJepre Je TUIMII,
yKcac OOBEKTUICPAIH oOpTalla HapbIKTBIK OarachlHa >KaKbIH Oara aHBIKTaJIabl.
3eifHeTaKbl KOpJaphl sKaFJaibIHIa OChl KYH MEMJICKET KOHE MEMIICKETTIH ChIPTKBI
KOJIIaHyIIbIIapbl OOMBIHINA KaUTANIbIH KYHBIH Oaranay, ajfaH TpYJeHIUANIbI
peTTeYAIH KOPCETKIMTEPIHIH MO3UIUACHIHAH OaFaTaHabl.

NuBecTUIIMSUIBIK ~ KYH OAC€TTE OChl HMHBECTOpFa AapHAJIFaH IKOFaphI
OaranaynapMeH, CHHEPIreTHKaMEH JKOHE IIEKTeYJIEPMEH, CAJIbIK epeKIeTiKTepIMEH
KapacThIPBIIATBIH OCHI CEPIKTECTIKTIH KYHBI JIeT Kapajaabl. bipiaeckeH KamuTal
KOHE OHBIH Taljaybl OChl (popMalapiblH apachbIHAAFbl ANBIPMAIIBLUIBIKTAPIBIH
aHBIKTATybl 3€pPTTEYIIH MIiHIAETTEpiHiH Oipi Ooneim Tabbutanbl. EH anmasiMeH,
KOWBUIFaH €CENTIiH IICHIIMIH/E aJbIHFaH KOPBITHIHIBUIAD 3CHHETAKbl KOPBI JKOHE
cakTajyabl OojaliakTa XoHE 3eWHETaKbl >KWHAKTAPBIHBIH aJIeKBATTHUIBIFBIHBIH
KYHl MONIMETTIH CBIPTKBl KOJJAAHYIIBUIAPHI KOHE CaJbIMIIbUIApFAa MYMKIHIIK
OepeTIHITH )KYy3ere acaThlHIail Oaraiay.

OONVYITIA ymin, K3K-pI yHmIiH ol  HApBIKTHIK KYH OKBUIATBHIH
NPYACHIMSIABIK HOPMAaTUBTEPAl MEHIIIKTI KamuTaaablH keTKurikriniri Kl
KepceTkimi OoipiHmma OaranmaHaapl. K1 kosddummenti: K3K-HbIH MEHIIIKTI
nopTderiHiH KOHEe 3eHHEeTaKbl aKTHBTEPIHIH MOPTQETiHiH o3apa OailaHbICHL. O3
keseriame, JK3K-b1 MeHmiikti moptdeni OactaH-asK KOPJABIH MEHIIIKTI
KalUTaIBIHBIH KeJeMiHe Toyeai 60omanpl. OChl KOPCETKIIITIH MOHI OYJI peTTeUTIH
TETIK PETiHAE OHBI 63 AKTHUBTEPIHIH OJIIIEMiHe KOPMEH KBI3MET KOPCETLIeTIH
3eMHETaKbl AKTUBTEPIHIH COMKECTITIH TEKCepyre MIaKbIPFaHABIFbIHIA OO

tabbutasibl. KOpMeH - KbI3BMET KOPCETIIETIH 3€MHEeTaKbl aKTUBTEPIHIH OJIIeMi
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Oackamia ailTKaHIa akKUMOHEpJIIEPMEH OChl KopAa KabaTTacKaH KypaiaapiblH
eneMiHe coiikec kenyi kepek. Ocputaid, K1 =0,01 %&eTKUTIKTUIIKTEP HOPMATHUBTE,
oyt op6ip 100 TeHreciHe KOpABIH (OpHATACTHIPY/IbI TOYEKEIIIH €CENKE alybIMEH
OMJIan-MmilIIreH Kap>kKbl KypaJllapbliHaa) Ka3aKCTaHJIbIK a3aMaTTapAblH 3€HHETaKbI
OeJIil MIBIFApYyJIapblH 3€HHETaKbl KOPHIMEH MEHIIIKTI akTUBTepAiH | TeHreci
KaMTaMachl3 €Tyl Kepek Ooiyra TapThUlFaH. byl KOp erep 3 macCUBTapbIHBIH
KYPBUIBIMBIHJAFbl Kapbl3 KalUTaJblH KaJbIITACTBIPYFa KYKBIFbI Oonmaca, Oyi 1
TEHI'€ aKIMOHEPJIK KalmuTal *oHE TapaThbUIMaliFaH TaOBICTHIH TYPIHIET! KOPIbIH
TEeK KaHa MEHIIIKTI Kypanbl Oona amanbl. Ocbl kepcetkiml Kl-miH ecenrteyiHiH
omicremeciHeH ne wbiFanabl. Ocbutail, Kl-miH npyneHUUsIIIBIK HOPMATUBTEPHIH
ecernrey OOMBIHINIA KYMBIC ICTEHTIH HycKaynap coiikec [30, 31] keneci popmyna
OOMbIHIIIA CaHAJIA]IBI:

K1=JIA-O/BIIA 2)

Mynna: JIA-KopasiH eTiMi )koHe 6acka J1a akTUBTEPI;

O- KOpIBIH MIHAETTEMENEPI;

BITA- (oitman-mimiyireH 3eMHETaKbl aKTHBTEPi) - KapiKbl KypasJapbIHbIH
KYHBI, OpHAQJACTBHIPBUIFAH TOYyeKeN Jopexkeci OoilbIHINA  OWIam-TIIIUIreH
3eMHeTaKbl aKTUBTEP1 MHBECTUIUSIIBIK TTOPThENbae 60Iaibl.

K3K-b1 axiuoHepsiepl 3eHHETaKbl KUHAKTAPBIHBIH KbI3METI KOPCETUIETIH
KOPBIHBIH KeJIeM1 KYpaJJlapbIHbIH TaOBICHIHBIH ©cCy ece0iHe CYHWeHE OTBIPHIII,
ecernrTey KYHBIHBIH YATUIEpIH 3eHHEeTaKbl aKTHBTEPIHIH TaOBICTBIIBIFBIHA CYHEHE

KYpacThIpy.

P x K2
S. TTA= — x100% 3)
oC

Mynna: ScIIA—3eliHeTakbl aKTUBIHIH KIpiCIHE €CENTENreH J KBULIBIK
MaWbBI3IBIK KAITUTAJl KYHBI;

P- TabGric, OosiHOEreH naia;

K2- ecenti mep3iMre 3eifHETaKbl aKTUBTEPIHIH TaOBICTHUIBIFEI HeMece JK3K-
HBIH HOMUHAJIIBI TAOBICHIHBIH KO3 PHUITUEHTI,

OC-)X3K-HbIH MEHIITIKTI KaIlUTAJIbL;

KanuranaplH WMHBECTUNMSIBIK KYHBIH KOIT FaJbIMJApPJbIH  YCHIHFAHBI
OOWMBIHINIA KAMWTAIJBIH DJJIEMEHTTEPIHIH KBI3MET KOPCETYyl IIBIFBIHIAPIBIH

CaJILICTBIPMAJIBI IIIaMa PeTiHAe Oarajaiibl.
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D
Se= — x 100 %, (4)
C

MyHpa: Sc-KanuTanablH KBUIIBIK TAHbI3ABIK KYHBI:
D- kanuTan uecine XKbULIBIK TOJIeY;
C- OyJ1 Me/ieH CepIKTECTIKIIEH TapThUIFaH KalmuTall;

Kazakcranapik JK3K-HbIH KBI3METIHIH €pPEKIIENIri OJapAblH JKaJFbI3
MHBECTOPJIaPHIMCH aKIIHOHEPITIK KAl TaJbIH HWHBECTOPJIAPHI 6oma
ANaTBIHABIFBIHJIA JKOHE COHJBIKTaH OoJyiFaH OIpJECKeH oapra apHajFaH
KalmUTajdblH KYHBI OJ TOYEeJJI aKIHWsJIApABIH  MMaWJadbUIGIFBl  OOMBIHIIIA
TaJanTapbIMEH aHBIKTAJIATHIHBIFbIHAA. Erep 0acka cepikTecTiKTepi YIIiH KarmuTal
KYHBI OpTamia eymieMai MoHi periHiae anbiktanca (Weighted -. erage Cost of
Capital - WACC), onaa XX3K-b1 yirin aknuonepiik kanutan KyHbl (Cost of the
Share Capital - CSC). Kazakcrauapik JX3K-na apuanmran CSC  keneci
EPEKIICITIKTeP/Ii aHBIKTAy MaHBI3IbI:

1) ocel kepcetkim enae memiekeTTik JK3K-bH perTreynepiMeH mapTTaiFaH.
JleMexk, Oy MyHJal KeOpCETKIll JyHUE IKY31HJIE KOJJIaHblJIa ajJaThIHBIH
ourmipmeiini, cebebi MyHmall mIeKkTeyjdep OapiblK MEMJIEKETTep/e KYMBIC
ICTEMEN .

2) Kasakcranmarbl  KapXKbl ~ HMHCTHUTYTTapbl  PETIHACTT  3CHHETAKBI
KOPJIAPBIHBIH JIaMBITYMEH, IPUICHIIPYMEH >KOHE KYIICHTYIMEH OCHI IIEKTEYJep
aJIBIHYbI MYMKIH.

3) Kazakcrtanapsik JK3K-blI 1mIexTeynep apTblHAaH  Kapbl3 KalWUTAJIBIHBIH
KOJIaHyJIapbl MEH MEHIIIKTI KalMTalbIHBIH HOTH)KECIHIE ajbIHATBIH KapoKbl
TETITHIH apTHIKIIBIIBIKTAPBIH KoJiaHa anMaiabl. XK3K-bl KapKbUIBIK TETIT1 HOJITe
TeH OOJIFaH >KaFJaiijila onepanvsUIbIK IaiJIaHbIH ©Cyl aBTOMATThl TypJe Tasa
MalJIaHblH ©CYIH IIaKbIpaJbl, COHBIMEH KaTap CaJIbIK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH
KOJIJIaHyFa MYMKIHITUTIK OEpMEWTIiH maiianap.

4) JX3K-bI akmuoHepiepi, €H aJAbIMEH, OV aKIHOHEPJIK KOFaMap
WHBecTOpJap 00Jbin TaObIATHIHABIKTAH, K3K-HBIH KalUTAIBIHBIH IEKTI KYHBIH
ecernrTey MaHbI3AbI OOJIBIT TaObLIa bl bys1 Oip aKmara KalmuTaJIbl YIKCIOAS KEPEK
OOJIaThIH JKBIIFBI MIPOIICHTTI OCHHEICHTeH KopceTKimTep. OpOip jkaHa aKIIaHBIH
TapTybl OPECI3MIKTEH Kap)Kbl KOpPJIApbl TEOpHs JKaFrblHAH aJlFaHJa HapbhIKKa
KpIMOaTTay Kapaybl Kepek. JIereHMeH, KalWTal[blH KYHBI HAKTHUIBI ©JIIIEMIC
JIeHiH e3repMeyl MYMKIiH.

60



5) Orannpik JX3K-HbIH OlpiieCKEH KanmuTalblH TalJay KepCETKEHIEH,
OapJbIK Kopiapabl ekl Tonka Oenyre Ooiaabl: OAHKTIK *KoHE OaHKTIK eMmec. by
TONTAPBIHBIH JUBUACHATEPIH TOJEYIHIH MO3ULMIAPBIMEH 1MIIHJE OPBIHAAUTHIH
TUBUICHATEP/IH TOJEYyJIepl, )KOHE TeJiey OpbIHAAMANTBIH KOpJIapbl Kapay Kepek.
byn exi amicrepmen CSC-ThIH ecenTeyiHIH KaXXeTTUIINH eckepTeal: OlpiHm -
dbopmyna GoibIHINA, €KIHIII- MHBECTUIIUS CAIFaH TUIMIUTIKTEP €CEIKe alybIMEH.

P
CSC=— x100%, (5)
C
P
ROE = — x100%, (6)
C

Mynpa: CSC-akimoHepsiK KanuTan KYHBbI;
P-maiiga, OemiHOETreH TaObIC;

ROE- meHIik kanuTaiablHBIH Ta0BICTBUIBIFDI;
C-KOMITaHUSHBIH UECIHEH TapThUIFaH KalMTalT;

(5) dbopmymanapabiH YKCacThIFbl (6) KoHE KalUTalIbl KYHBIHBIH YFBIMBI
KOHE 3CMHETaKbl KOpFa apHaJfaH OHBIH THUIMAUTIK OOJIFaH IIapTTajFaH Oy
KepceTKimTep Oip >KaFbIHaH OacTankbiga, TeTe-TeH CHUSKThI KapajdraHbIMEH, Oip-
OipiMeH alpIpMamIbLIBIFEI Oonaabl. Kop ekxi oficTepMEeH MEHIIIKTI KaruTaJIIbl
eCiM XEeTULIIpe anajbl:

O  KaHa aKIusap IbIFapy,

O  aKIMOHEpJIePJIH apachlHIa ©TKEH Mep3iMIep/ae MmaiaaHbl yiIecTipMeH,
oJI pupMaHbIH KapaMarbIHAa KaJIbIpy.

KypanngapaelH OapibslK KalTa TapThUIFaH CepiKTecTiKTepiHiH 2%-1aH
KeMziepl JaMbIFaH KOPJIBIH HApBIFBIHBIH IIIApTTaphl apKachlHIA JKaHA aKIus
mIbIFapynap Kypacteipaasl. Herisri cebenrepi:

1) KOJIIMI'1 MEHIINKTI KalUTaIIbIH OPHAJIACTBIPYbIHA HIBIFBIHIAD O/ICTTE
YKOFaphl 00JIabI;

2) WHBECTOpJIAp KaHa aKIUsIap IIbIFApy JKOJIBIMEH KalWTal TapTYIbI
KOMITAaHUSHBIH Ka3ipri HApBIKTBIK Oarachl OOMBIHINA >KAFBIMCHI3 KaOBLITaMIbI.
Menemkepaep opaaibiM  (pupMaHbIH jgamy OojamakTapbl Typalibl  KaKChI
MarJlyMaTTaHFaH OOJIBITT €CenTeNe i, aKIMsUIapAbIH Oarachl THIM KOTEPIHKI Jem

ecernrece, oJjap JkKaHa akius mbiFapyra oOeimal. JJeMex, erep nrambifad CepikKTECTIK
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KOCHIMIIIA aKIUsJIap [IBIFAPBUIBIM  KOCTApJapblH JKapusiaca, OV OHBIH
aKIUSJIAPBIH 9JIETTE ap3aHaaTalbl;

3) Oyman Oacka, akius MIbIFapy, OJCTTETiACH Kapbl3 eMec jKaHaMma
OOPBIITHI KAP>KBUIAHIBIPY TapTYhl 0ap KUBIHABIKTAPHI TYPAIBl KYJJIaHIBIPAIHI,

4)  ’kaHa aKOMs IIBIFApy KOJIAKWChI3 (DAKTOpP CHSAKTHI Kapajia ajlaThlH
CEpIKTECTIKIIEH OYpPBIHFBI  aKIMOHEP, COJI CHUSAKTHI  TOIM-MEHEIKEPICPIIH
CEPIKTECTIKTEP1 YILIIH OaKbLIaYy bl )KOFAITYBIH TOYEKEIMEH OplaiibIM TYWIHIECKEH.

Axmmonepiiep  K3K-HbIH ~ Kap>Kbl  TETIMH  KOJJAHY  MYMKIHJIT1
OonMaraHABIKTaH  MalJanbUIbIK — KabaTTackaH  (KOpPHOpaUuMsSHBIH — OapiibIK
KaluTaJIbIHA JIEMEK) €K1 2JIEMEHTTI )ka0aThIH Maiia aimysl KyTeIi:

1)  Oouyamrakrarbl MaiiaHbl KyTill, 0OC aKiia KapaxaTblHaH Oac Tapry,
UHQISUUSHBI €CenKe amy;

2)  aKIa KapakaTblH ajgyra 0aiIaHbICThl TOYEKEI;

Caiipln  KenreHae, JAMCKOHTTAaY CTAaBKAaChlH €Ki KYpalThlH  THICTI
nalaabUIBIKTap KaMTBIIT  KOPCETYl KepeK: YKcac Mep3iMHIH TOYyeKelnci3
WHBECTUIIMSIIBIK MICHIIMIASP] OOMBIHIIA MaWIaIbIIBIK JKOHE Toyekenre (YCTeMEHI)
CBhIMaKbIHBI.

MuBecTopiapAbIH TaJlallTapbIH OPBIHAAY YIIIH KOMIIAHUS KaiTa TapThLIFaH
KaruTajabl THBECTUIMSIAN, KoOipek akiia Tady kepek. MyHaal mbIFapeuibIMaap
ic ’KYy3iHJIe, TINTI JaMbIFaH HApBIKTa, CUPEK Ke3Jeceli )KoHe oJiap KaraaniaapapiH
KOIIIUIITIHAE *aHa KamuTalbl TapTy YIIIH eMeC, HEMeCe CEpPIKTECTIKTEPIiH
HETi3r1 KOpJaphlH KaiTa OaraiayablH JKaHBIHIA, HEMECE MEHIIIKTI KaiTa Oeiy
aKIUOHEpJiep YIIiH. 3eiHeTaKbl KOpJapbIMEH Keliecl >KarJaJlbl ecemnke aiy
MaHBI3/IBl. BipieckeH KamuTal KYpacThIpbUIFaH OYTIHIIE PeTTeYAIH Tajamka cai
OoJIMaraH/IBIKTaH, MEHIIIKTI KamuTaJAbIH KETKUNKTUIIMHIH KOd()PUIIUeHTIHACT1
pETTeYIH HOPMATHBTAPBIHBIH KaTaJAaHABIPYbl KOPJIAPABIH CHIPTKbI TapTYBIHBIH
KOopJlapblHaH Tajan etedl. KpICBIMIBIK JKarjgaijia TapaTbUIMaraH TaOBICTHIH
TUBUICHATEPIH TOJIEMEH, KOPAbl JaMBITYFa TOJIEY MEHIIIKTI KalUTaJIIbIH KYHBIH
e3repreii. Kop KpI3MET eTyiHe KapamacTaH, CEpIKTECTITiHIH >KOHE aKIIMOHEepiep
TAJFAyJbl MIBIFBIHAD aJBIN KYpYre TapaThbUIMaraH KaHfaid OoJica Ja MmaiiaHbIH
Oip OeJliriHe MBIFBIHAAPIBI 6TEYTE THICTI.

3eifHeTaKpl KOPJAPBIHBIH KApKbl MEHEHPKMEHTIHIH MOH1 KOHE €peKIIeNiri
OipJecKeH KamuTaliabl OacKapyIblH OMICTEPIHIH TaJIJayblH KOHE MaHBI3IbLUIBIFBIH
aHbIKTayra MyMKiHAiK Oepmi. XK3K-bI KapKbl MEHEKMEHT1 OHBIH MOHIH aIllaThIH
KOHE KYPaWThIH MaHBI3bI QYHKIMSUIApAaH Typanbl. by, eH annbiveH, OipieckeH
KaIMATAIABIH KYPBIIBIMBI MEH 0acKapybl, ®KOHE CHIPTKBI AKTHBTEP MEH KOPJIApIbIH
JeOUTOPIIBIK KapBhI3BIHBIH Kap>Kbl MEHEIKMEHTi, KOPJbIH MEHIIIKTI aKTUBTEPiHIH
WHBECTUIIUSIIBIK TTOpT(dheniMen 0ackapysl KoHE T.0.
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Ochl (pyHKUMsIIApABI ICKE achlpysap YIUIH JaMBITYAbIH CTPAaTETUSIIBIK KOHE
TAaKTUKAJIBIK MaKCaTTapbIHbIH TaObICKA apHAaJFaH 3€MHETaKbl KOPbIH HET13Te alybl
Kkepek Oomanbl. bynan 0acka, KOpIbIH MEHILUIKTI MHBECTULUSJIBIK MOPTQHETiHAe
KOP/JbIH aKTUBTEPIHIH KYPBUIBIMBIHAAFBI HETI3T1 MEHIIIKTI CaIMaK OHE KOPJbIH
MEHIIIKT1 KalUTaJIbl OHbIH 0ac K631 OOJIbIN TaObLIa bI.

bipak, MeHIIIKTI KanuTal OOJFaHIBIKTAaH, KOPJIbIH OIpJIECKEH KamuTalbl
TyOereinl eHIIiHl KypaiJbl, OHJa KalmUTAJIbIH KYHBIHbIH OarachIHbIH HETr131HJe
OHBIH 0acKapybIHBIH OAICTEPIHIH Talaaybl, KOpJjapFa KOJJAaHyFa KaKETTI KapiKbl
MEHEIPKMEHTIHIH 6Te OoJIallakTarbl OaFbITTaPBIHBIH O1p1 OOJIBIT TaOBLIA b

O3in-03i mexcepy cypakmapbol:

1. KopriopaTuBTIK KanmuTas TYCIHIT1HE aHBIKTaMa OepiHep.

2. 3eiiHeTaKbl KOPBIHBIH TUBUJICHTTIK CasiCAThIHBIH KaFu1ajaphl.

3. Kopasl kanuTanuzanusiiay ToCuaepi.

4. KopriopaTuBTIK KanmuTall apTHIKIIBUIBIKTAPbl MEH KEMILLTIKTEPI.

5. KopnopaTuBTik KanuTanablH KaFuadapblH €H13y/1H aIfbIapTTaphl.
6. Kazakcranna )K3K-HbIH KbI3MET €TY JKOJIIapHI.

TAKBIPHIII 5
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Kopnopamuemik kanumanowst dackapyoniy
3eliHemaKbl KOPaapvlHoazl 20icmepi

3eifHeTaKpl KOpJapbIHbIH OIpJECKeH KamuTalbIMEH Oackapy >KyheciHuae
OaFbITTBIH MaHBI3ABl KYHABUIBIFEI - OaFgapiiaHFaH Kap)Kbl MEHEIKMEHTi. EH
aNJIbIMEH CEpPIKTECTIKTIH KaluTalbIHbIH OacKapyjapblH OJICTEpIIH OHJCYIHIH
’KaHBIHJIa, OHBIH KYHBIHBIH OarachlH jkacay Kepek. KyHABLIBIK - OarmapiaHfaH
(YBM) kapxbl MEHEI)XKMEHTIHIH KYHBIH *acayra OarbITTalfaH 0ackapy CHUSKTHI
Kap Kbl MEHEDKMEHTIHJIC Kapanaabl. byl KapaxkarrapMeH Oackapysapra apHajIFaH
TYKBIpBIMIAMaap, CTPAaTerHsUIBIK  JKOHE  JKEIead  MISHIIMACPIIH  carmabl
KaKkcapTyblHa IIIeImIiM KaOBUIMAWTBIH ajaaM, KyH (aKTOPJIAPBIHBIH MaHbI3 b
yibIMIap JEHreisiepiH MIOFbIpIaHAbIpy ecebiHeH Ky3ere acaibl. Y BM-HbIH
TYKBIPBIMJIaMAChl TaJIFayJIbl MAKCATTHIK (DYHKIUSIAP,IBIH KUBIHIAPHI IICHOSPIHIC
CEPIKTECTIKTIH KYHBIHBIH MaKCUMH3alMICHIH TaHaanabl. CepiKTeCTIKTIH KYHBI
OHBIH JINCKOHTTAJFaH KEJICIICK aKIlalail aFbIHIaphIMCH aHbIKTanabel. JKaHa KyH
CEPIKTECTIK TEK KaHa OCBIHJalaa jkacayiajbl, OWI KamWTaJlJbl TapTyFa KETKEH
IIBIFBIHHAH ACaThIH WHBECTHIIUS CaJbIHFAH KalWTajJaH MYHIaW cepryi ajajbl.
KazakcTanaplk 3eMHETaKbl KOpJIapbl €peXeleH ThIC OOJBIN  TaOBLIMAMIbI,
KepiCiHIlle, ojlapFa apHAJFaH OChl MOCEJIe €pPEeKIe ©3CKTUIIKTI Tall COHFbI Ke3je
aJIFaHbBIH JIOJIEACY/IIH COT1 TYCTI.

3eifHeTakpl JKUHAKTAPBIHBIH TOJICYIHE KYpalJapblH JKEeTKUIIKTUIITIHIH
MO3ULIMSICHl JKOHE HMHBECTUHHSUIBIK TaObicTaH JK3K-HBIH KamuTanasl KYHBIHBIH
MaKCUMU3AIUSACHl MaHBI3/IbI.

Erep 3eiiHerakpl akTHUBTEpi OOWBIHIIIA HOMHUHAJIIALI IMAWTATBUIBIKTBIH
KOPCETKIII OpTaK KYHTI30emiK KbUIAbIH asFbiaaa Oapabik XK3K-b1 Oap mamassl,
eKIHII TaiJadbUIBIKTBIH a3 €H TOMEHI1 MOHIH Kypaca, OHJa KOpP HOMHHAJIIBI
MalIabUTBIKTBIH KOPCETKIIIIHIH apalblFbIHAa albIPMAIIBUIBIKTBI KOHE MEHIIIKTI
KamuTanl TalJadbUIBIKTBIH MOHIMEH HOMHUHAJIABIH apKachlHIAa Kayibl €Tyre
MIHJETTI. Byl KOpJBIH KbI3MET KepceTyre OOJIaThiH 3eHHETaKbl aKTHBI JKOHE ©3
KOpCeTKImTepiMeH ©Oackapy OoibIHINIA TapamMeTpiepiH apachlHIaFbl e3apa
OalinaHbIChIH aHBIKTalbl. CoHBIMEH Oipre, Keysemi ipi KOPMEH KBI3MET
KOPCETUIETIH 3C€HHETaKhl aKTHBTEpl, cojal-ak MIHJICTTI TypHAe IpipeK KoHe
KYIITIPEK 3eHEeTaKbl KOPbI O0Iyhl KakeT. backama aiTkaHma, akiimoHepiep xKoHe
KOPBIH KYPBUITANIIBIIAPEI OacTamKbl KeJEMISPIMEH IICKTEIyre )oHe COHBIMCH
Oipre 3eifHEeTaKbl JKMHAKTAphl OOWBIHINA MIHASTTEMENICPIiH MYHIAaH KeJeMiH
TeKCEpyMEH IIeKTele anMaiael. KopablH akmmoHepiepi camanbsl Oackapy
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KamMTaMachl3 €TUTyl VIIIH >KMHAKTaFrbllll TETIK OOWbIHIIA 3eiHEeTaKbIMEH
KaMCBI3TaHIBIPYABl Kyie TyOereim KapiKbl KOPIApBIHBIH TYPaKThl KYHBUTYBIH
KaMTaMachl3 €TUTYiH, KbI3MET KOPCETY1 )KOHE OYJI KYpalIIapblH €CelKe ary KaKeT.
benrini kaif, Ke3 KeJIreH cama HAKThUIbl IIBIFBIHIAPBI Tajall €Tedl KoHe
Ka3aKCTaHIbIK KOpFa apHAJIFaH KAJIFbI3 CBHIPTKBI KO3 aKIUsJIapabl OPHAJIACTHIPY
apKbUIbl OOJIBIN TaObUTaAbl. 3€iHETaKbl KOPBHIHBIH TIPIIUTIK OPEKETl JKOHE KbICKA
Mep3imal heHoMmeHaepaiH Kypaeni uHTepdepenuuscel O6onanbl. KopabiH e3iHe,
OTIMJIIK T€, 3€HHETaKbl AKTUBTEP1 /i€ HAPBIK, NHBECTULHUSIBIK MOPTPENbIiH OUiK
MalIanbUIBIFBl JKOHE THUIMIUIIKTIH CEHIMJ1 CHINICIHE 3€MHETaKbl aKTHUBTEPIHIH
TyOereisii kejieMi OONATBIH KAKChl HOTHDKENEp, TaHIAy JKOHE MIeHIiMJep, opTa
XKOHE 1p1 CEpPIKTECTIKTIH JaMBITYbIH THICTI CTPATETUSUIBIK CBI3BIKTHIH Oipjei
TaJanTapblHBIH 1CKE AachIpybIHBIH HOTWXKeci Oona amagpl. OOBEKT JKoHE
CTpAaTErusUIbIK Kap>Kbl MEHEHKMEHTI Olp yakbITTa KOAIMI1 IIapyalblUIbIK
CyOBEKTIHJIE, TINTI KapKbl MHCTUTYTBIHJIAa OHBIH WHBECTHUIIMSUIBIK CasicaThl OOJIBII
TaOblaabl. COHBIMEH Oipre MHBECTHUIIHS CasCaTThIH 3CHHETaKbl KOPBIHA OHBIH
HETI13r1 KBI3METIHIH AaHBIKTAWTBIH OarbIThl  00JbIn  TaObUIaAbl. COHJBIKTAH,
3eMHETaKbl KOPBIHBIH Kap XKbUIAPBIH Oackapy HETi3iHJAe 3C¢HHETaKbl KOPBIHBIH
CaJILIMIIBUIAPBIHBIH, OChl KOPJBIH aKIIMOHEPJIEPIHIH MYyAjaenepiHiy Oipiryinae
XKaTelp. BYriHT1 KyHI KOFamja KajbIITacKaH 0acThl CTEPEOTHII, OV 3eHHETaKbl
KOPBIHBIH ~ CaJbIMINBUIAPBIHBIH ~ KapakaTTapblH  ©31HE  TapTybl  KOHE
CaJIBIMIIBUIAP/IBIH HAKTHI JKac IIaMachlHA JKETKEHIHEH KEeH1H OJlap/blH TeJeHYyiHe
kermuinik O0epyi. ConbiMeH Oipre, 3eiiHETaKbl KOpPHI JKOHE OHBIH aKTHUBTEpP1 OIp
OipiHEH albIPBIIMAMIBI KOHE 3eiTHETAaKbl KOPHI OYJI aKIanel Oenrir 61p yaKpITTaH
KEHWIH Ke3 KeJTeH jKaraaiaa Oepei IereH ol KanblnTacyaa. 3eHHeTaKbl KOPHIHBIH
aKIMOHEPIIK KOFaM (opMachlH/la KalbITACKAH 3aHIbl TYJIFA CTATyChblHA HE
EKEHJIIT1H alpbIKIIa aTray >KOHE Jie¢ OFaH TeK KaHa 3CHHETaKbUIBIK KaMTamachi3
eTyMeH OallTaHBICTBI TOYEKEIJIep eMeC, COHbIMEH KaTap HeliK eTy CyObeKTICIHE
OaitmaHpICThl  Toyekennep ToH. COHABIKTaH, 3€MHETaKbl KOPBIHBIH KapiKbl
MEHEKMEHTIHIH CTPaTeTUACHIHBIH KYPBUTYybl OapbIChIHAA KapKbl HHCTUTYTHI
peTiHAe Kap>Kbl MEHEIKMEHTIHIH AJIEMEHTTepl MEH HeJiK €Tyl CyOBbeKTICIHIH
AIIEMEHTTEPIHIH YTHIM/IbI O1pIryiHiH KaXETTUIINH eCKepy Kepek.

Amnaiina, JX3K-H KoOpmopaTHBTIK KamuTalblH Oackapy Ke3iHae Keleci
McCeJIeNIep TYbIHAANIbI:

1)  Kop menepineH, 6ackapyIibl JUPEKTOpIapIaH, TOM-MEHEDKEpIEpIeH
KOINTEreH TEeXHUKAIBIK JarabpUIaHyael, EdiMi3miH Kazipri sKargaiblHIa Hrepe
aNMaNTBIH OTE JKOFApFBl OUTIMIII Tayam €TeTiH OacKapy TeXHOJIOTHSICHIHBIH OTe
KubiH  Oomybl. byn  OackapymbutapibiH, TOM-MEHEIKEpJiepAiH  Oackapy
cajachlHJAFbl apHaWbpl OUIIM ajyFa, MPAKTUKAIBIK JKarblHAH JaFablIaHyFa

YaKbITBIHBIH ~ OOJMaybIMEH, OHW3HEC TOHIpETiHAerl cayaThlHbIH, OIIIMIHIH
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KETKUIIKCI3 ~ OONYBIMEH JKOHE  QJIEMJErl  Kap>Xbl TOHIPETIHJIETl  COHFBI
KETICTIKTEPMEH TaHBICHIN, OJapibl YHpEeHy YIIIH arbUINIbIH TUIIHEH OUIIMIHIH
ToMeH OoyybiMeH OaimaHbIcThl. OCBIHBIH CalIapblHAH, KONTETCH KOMITAHUSIIAD
eTe oJci3 opi TWiMci3 Oackapbiiansl. COHBIMEH KaTap, Kap>KbIHBI Oackapy
MpoIlecCl KOMNTEereH JKarjaiyiapia KaTeJiKTepre alblll KEeJeTIH «Ce3TIITIK
KAacHeTiHe cyileHy» (M0 MHTYMIMI) apKacblHAa >KYy3€re acbipbUiaabl. byrinne,
0ackapy FhUIBIMBIHBIH TaOBICTBUIBIFBI, 9CIpeCce Kap»Kbl MEHEP)KMEHTIHIH callachbIHa
iC XKY31HAE e3repMeiil (oJapIblH KOFapFbl KYPAEIUIIrT ChUITaybIHA OaliIaHBICTHI),
HOTWIKECIHJIE OCIMKEpIiKTI Oackapyla FhUIBIMFA KaparaHJa ©Hep Keml OOJbIn
KeJe/l.

2)  Kapxbl MeHeKepepiMeH jKoHE HETi3ri KopiapiblH MaMaHIapbIMeH
aTKapbUIaThIH ECKUIIKTI €HOEKTIH IIaMaJaH ThIC KeyieMi. byl kommbroTep
TEXHOJIOTUSIIAPhIHBIH OUTIMIHIH ajaca JCHIEeHIMEH J>KOHE IIelIM KaObUIay/bl
OUiK AeHrelMeH (OKUIETTIKTep Oepy »KyHeciHiH ajaca TUIMIUIIr) HapTajifaH.

3)  Kopmapaarbl 6ackapy TEXHOJIOTHSIAPBIHBIH O1PKENIKLTIT1HIH KOKTHIFBI
(TIK XKOHE COJ CHUSKTBl KeyjieHeH). bipieckeH kamutaliMeH Oackapyla KapiKbl
KbI3METTEpiHEH 0acKa KOPHAbIH Tarbl 0acKa KYPBUIBIMBI JKYMBIC 1CTETE€H. OTe Xl
opOip aeHrel Gackapy/sl KoHe opOip GYHKIIMOHAIABIK OOIIMIIE TUJI, 63 MEHIIIIKTI
MOHJIK OO0JBICHl OoJanbl, OacKapy TEXHOJIOTHACHI, OJICTEMENep JKOHE TaFbl
Oackamap. bysn e3apa opekeTrTecyni oJCI3 JGHrewep KOCIMKEPJIKTIH TEeTIKTepi
THUIM/JI1 )KYMBIC ICTEHTIH OIpTYTaC KeIiCIM KacayFa MYMKIHIIK Oepmeiial. MyHmait
axyasa YyakpITIIa KoHE TyOereilyi KapKbl JKOFalTyJlapblHA ajblll Kenemi (Tike
MIBIFBIHJAD 1, aJbIHBIN OoJMaraH mnaijanap na). TexHoJoTusIapAblH IIamMaaaH
TBIC Op TYPJIUIIrT KOCIMKEPJIKIeH OipTyTac Oackapy TEXHOJIOTHsUIAp, THIMJIUIIK
HOPMATUBTAphl JKOHE OIPJIECKeH CTaHJapTTapra TIFHEH JKOHE KOJIJICHECH
HeTi3/1eNreH Oackapynap/ia aca THIMJ1 )KYie jkacayFa MYMKIHIIK OepMeii.

4)  Kopaapaarbl yiI opTypii MEHTAIUTCTTEPAIH OOJIYBI - apallblK HeIep,
TOII-MEHEKEPIIEP KOHE KBI3METKEpJIep, COHbIMEH Oipre oJapablH apachIHIIaFbI
Ky3bIpiapasiH O0omybl. Hotmxkecinae 613 THIMAUTIK, Al anbUIbIKKaA, 09CceKere Tyce
aNaTBIHABIK KOHE KOPIBIH KamuTajdl KYHbIHA KOJAWChI3 BIKHAI ETETIH
MYICIICPIHIH Jay axXyalIbIH aJlaMbl3.

5)  KopaplH KypBUIBIMABIK 3JICMEHTTEPIHIH  OPBIHABI  aKIapaTThIK
OBITBIPAHKBUIBIFBI, SIFHU O1p - OipiHe YHJIECIMIl eMec aKmapaT apajllibIKTapbl MEH
KOCIIIKEPJTIKTI THIM/II O0acKapyFa »oHe KYHBIHBIH MaKCUMH3AIUsJIAHYbIHA KAKETTI
aKmapaTThIK KeHICTIKTIH OOJyBI;

6) Hormxkecinae, Herisri mMaMaHIap MEH KapKbl MEHEDKEPIICPiHiH
(ocipece, xoraprbl OybIH) THIMAI Oackapy >KOHE OIEparusUIbIK IMEHIiMIEPIH
KaObLIayFa KaKeTTI aKmapaTThlK KaKSTTUTIKTEpIH KaHaraTTaHIbIPMaHThIH
KOpJIapJIbIH aKMapaTThIK KyHeaepiHiH oTe ajaca THIMILIITI.
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Kepcerinren mocenenep/iiH IICNIIMiHEe KYHIBUIBIK - OaraapiiajaraH KapKbl
MEHEPKMEHTIHIH HETI3T1 OJICTepIH KOJIIaHy JKOJBIMEH KEeTyre OoJajbl.
CrpaTerusiblKk Kap>Kbl MEHEJKMEHTIHIH JKYWECIHJeri Ochl OarbiT OlpJecKeH
OacKapybIHbIH THUIMIUTIKTEPIH JKOFAPbUIATY AapKbUIbl CEPIKTECTIKTIH KYHBIHBIH
MaKCUMU3alUsIChlHA OarbITTaNFaH. 3epTTey KepceTkenaeH, K3K-b1 yuiin kanuran
KYHBI OHBIH KbI3METIH aHBIKTAUTBIH MaHBI3/Abl KOPCETKII O0bIN Tabbu1aabl. by
OajlaHC HET131HAE ecenTenreH (9au1) KYH MEH MOTEHLUMANIBIK HWHBECTOPJIAP/bIH
3K OaranmaiiTblH MHBECTOPJBIK KYHBIHBIH apacblHAa alblpMallbUIBIKTHIH
OonybiHa OainanbicThl. KazakcTanablk JK3K-HBIH akIMOHEPIIIK KamUTaJIbIHBIH
KYHbIHA MarblHaJbl 0ara Oepy YILIIH Kap>Kbl MEHEJKMEHTIHIH TOXIPUOECIHIe KEeH
TapajraH onictepAl mnainananambid. Kepceruiren ojictep e3apa IIbIFapaThiH
00JbIN TAOBUIMAMIBI — OJIAP/IBIH CIIKANUCHICHIHA JayJaHOAWThIH apThIKIIBUIBIKTAP
OonMaraHAbIKTaH, oJap KaTe HOTHXKe Oepyl MYMKIH. /[eMek, KOp/bIH aKIIMOHEPIIK
KalMTaJbIHBIH KYHBIHBIH Oaranayibl OTKI3yJle OH HOTHXE OepeTiH oicTepiH
naiiganiany kepek. CopaH KeHiH, IKCIEpPTTIK KOPBITHIHIABI HEri3iHae OipeyiH
TaHJay KepeK HEMECE aJIbIHFaH HOTHKEIEP/IiH OPTAIaChIH ally KEPeK.
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iKanman KyHBIH Gafanay agicTepi
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‘ : OB rauma nampacel |
¢ CAPM karmtan | aKWA SfbIHAZPbIH | | Dafanay xaHe MEHTaYeKenN :
| BKTUBTEIHIH Dara AMCKOHTTAY apici CanbICTLIRY 3pici ChIfEKBICHIH KTy

, Benriney mogeni

|

Cyper 1 - kanuTan KYHbIH Oaranay 9Jici

XK3K-upiH akmuoHepiik kanuTaibiHbIH KyHBI (CAPM) ipreni aktuBTepre
Oara OenrieyniH MOJENAEpl KOJJaHy/a MaiIalbUIBIKTBIH TOYEKENICi3 KYHBIHBIH
aHBIKTAaybl KOJBIMEH OarayaHajbl, Krr - HBIH HApBIKTBIK TOYEKEITe KeJICHIeK
ChIfakpIHBIH ecenteyl RPwm, akmusmapnery toyekenmin wuHAekci JK3K-HbIH
akiusutapeibiH (D) Oera - koaddumumentri Oaracel. Anran moHaep CAPM
dopmynanapeiHaa TaOBUIABI XKOHE OKBUIBITHIH aKIMSUIAPIBIH Tai1a blUIBIKTapbIH
Oarasaisl.

CSC = kretRPy x b, (7)
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MyHpa: Kgre - maliqaibUIBIKTBIH TOYEKEIICi3 Ta0bICHI;
RP\ - HApBIKTBIK TOYEKENTe ChIMAKBI;
bj - )K3K-ubIH axnusiaapbiabiy (b)) 0era- koadduiment, naaekci

OJleTTeriiel nanaaIbUTbIKTaphl TOYEKENCI3 TaObIChl PETiHE TOJICHOeH Kany
JOpEKee TOYEKENIHEH elQyIp €pKiH OoJIaThlH MEMJIEKETTIK Oaraibl Karazjaap
OoiibIHINIa TaWJATBUIBIKTBIH TaOBICHl OenriieHenl (HEeri3iHeH aKTUBTEp MYJJe
EpKIH TOyeKelci3 O0IMaNThIHABIFBIMEH).

HapbIkTeIK Toyekenre chiiakbl RPy - HapbIKTBIK MaiIaIbUIBIKIICH >KOHE
TOYEKeJICi3 MeJIIIepIeMEHIH apalbiFblHIa OYJ1 KYTUIETIH ailbipMaiibuiblK. OHBbI (5)
ecen Oepy MomiMerTep HeridiHae Oaramayra Oojagsl HeMmece OoJaliakTarbl
Oaraiap.

RPMsz - kRF; (8)
Mynga: Ky - HapbIKTBIK Mai1a1bLTbIK;
kRF - HaﬁHaHLIHLIKTBIH T9yeKeH0i3 Ta6BICTI)IHBIFBI

Ecen Gepy moniMeTTepiH COHBIMEH OIpre HapbIKTaFbl Kap>Kbl KYpaaaapbIHBIH
XKBUIJIBIK OpTa MeJIIepiHAeri nai aabUIbIFel OOMBIHIIIA OpTaIia apu(PpMeTUKATBIK
€CernTeyAlH HeTi3iHJIe aHbIKTayFa Oomaapl. Toyekenre ChIHaKbIHBI OipJeCKeH
noptdenr Oyn  OonaTelH Kypammap OoiibiHIIa >xoHe MBK-b1  OolibiHia
naiganeUIbIKTeIH — AeHrediiMen  JK3K-HbIH ~ MHBECTHHMSUIBIK — MOPTHENTiHIH
naiaabUIBIFBIH CANIBICTRIPY HET131HAe aHbIKTayFa Oomnansl. Jlerenmen JK3K-HbIH
KaTblHACTaFbl 0eTa- Ko PUIMEHTIH ecenTey MyMKiH Ooimai oTelp, cebebi OeTa -
KO3 PUIIMEHT1 aKIUsAIapAblH ©31HIIK HHACKCI peTiHAe YHBIMIACThIPBUIFaH
HapBIKTaFrbl OV aknusutapiblH Oara Oenriieyi >KOHE OHBIH €CemnTey KbhI3METiH
aTkapasbl. JK3K-HBIH eMip cypy KbULIapbIHIa OHBIH akiusIaps! emkaman KASE-
JIe OpHAJIACTBIPBUIMAIBI, ce0eO1 OHBIH HMeNepiH KbI3BIKThIpMaIbl. JKanmel MyHai
menrimre okeneni - 6apawsik aepiik K3K-b1 €3 OaHKTEpiHIH CEpIKTECTIKTEpIMEH
TOyeI/i OOJIATHIHBIH PacTai/Ibl, )KOHE MEP3IMIH Y3apThUIFaH €cen Oepyl olapMeH
O1pirimn yChIHAIBI.

Toyekenre Gonamakra cbiiiakpiiap OepyliH KypTKa OCNriuTi KOJIbl KYTUIETIH
HapBIKTHIK MaidanblIbIKTEIH OarachiablH (DCF) akmramail aFrbIHIAPBIHBIH €CEITeY
YATICIHIH KOJIJTaHYbI OOJbIT TaObLIaael. OChl YATLIEPl HETi3/1e MHBECTOPIAP IBIH
KYTYJEepiH TeMe-TeHIIK »XOHE HAPBIKTBIK MMalIabUIBIKTBIH HAKThl HOPMACHI
TypaJlbl JKopamaj calblHFaH. [[eMek, erep Ky = Ky Oojica, OHIA, K, TOYEKeNre
HapBIKTHIK ChIHAKBIHBI Oaraniayra ykoHe Oy Oaramaynsl skeke JK3K-HbIH MEHIIIKTI

KaIllMTaJIbIHbIH KYHBIHBIH CCCIITCYI'C KOJIAaHYyTa 60J1am>1.
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_ D
KM = +q= kR|:+ RPM = kM, (9)
Co

Mynpa: Di-ecen Oepy KbUlblHA HECIHE KalUTaJAbl TOJIEY;
Co-aKUuMsHBIH aFbIMIAFbl HapbIKTBIK Oarachl;
g- AUBUAEHATEPIH KbUABIK OpTa MOJIIEP/IEr] opiiey KapKbIHbI;

3eprreynep (9) dopmynamarbl  TOyeKelIre  ChIMAKbIHBIH ~ MaHBI3JIbI
MOMEHTTEpi OOJBIN TaOBLIAABl KOHE CHIHAFBIIITHIK KaTepre aymap OOJFaHBIH
KepceTTi. by Toyekenre cChldakbIHBI ecemnm Oepy MoJiMeTTepl *oHe OoybkaM
Oaranap/blH NO3UIMsChIHAH Oaranayra OailanbICThl 00JbIN OThIP. COHBIMEH Oipre
oprama apu(@METHKAJIBIK HEMece OopTalla TeOMETPUSUIBIK (opMylTaMeH ecell
Kyprizyre Oonanbl. Toyekenre chlifakpuiappl Oaranay HeETi3iHAE OyJl Toyekenre
CBhIMaKbl WHBECTOPJIAPABIH ©3JCPiHIH KAaThIHACBIMCH aHBIKTAJIAThIHBIH JICTI €CETKEe
alFfaH »JKOH, JKOHE Jie HMHBeCTopyiap Oyrige oTkeH 50 >KbulFa KaparaHzaa
TOJICpaHTThl (KeM OpHaJlacThIpFaH) Jem ecenteyre Oouyansl. JKHHAKTaYIIbI
3eiHEeTaKbl )KYHECIHIH JaMYbI, 9JICYMETTIK JKOHE MEIUIIMHANIBIK CAKTaHJIbIPY KoHE
CaKTaHABIPYABIH Oarmapiamanapbl, HE a3aMaTTapiblH WHBECTUIIUACHI KOHE
OJIapJIbIH KeJelIeK TaObICTapbl €HOSKKE KapaMChI3JIBIFBIH OUTIIPE i )KOHE OJIap/abl
Toyekenre okeneni. Ocwkl Oomkamaapra cyiieHe OTBIPBIN, OoJamakTa HapbIK
TOYEKeJHIH ChIMaKbICHI JKaiian TOMEeHACH 1 Jen Ooxkayra 00IaIbl.

DCF omici OoiiplHIIA ecenTeyre OacTankbl JCPEKTEPAIH YII TYpl Kepek
OoJazbl: aKIMUsUTAPbIH aFbIMJIaFbl HAPBIKTHIK Oarachl, €H >KaKbIH JHBHUIACHITEP
TypaJibl MAJIIMET >KOHE IUBHJICHATEP/IH ©Cy KapKbIHBIHBIH Oarachkl. bys xepne
JTUBHUJICHATEP/IH ©Cy KAapKbIHBIH €CENTey KHUBIHFa COFaJbl. MEHEIKMEHTTIH
KYHIBUIBIKTBI-OaFJapiianFaH TOXKIpHOECiHAe ocy eKIiHIH OarajayablH Keleci
omicTepi 6ap: ecyiH ecen 0epy KapKbIHBIH KOJIJIaHy (IUBUICHITED 6CY KapKbIHBIH
O0opkay YIIIH KOJIIaHBUIANbI), TAOBICTHI KaliTa WHBECTULIMSAJIAY HETI3IErl ocy
MOJIeNIi MEH CcaparmibUiblK OomKaMmapasl Kosjmany. JKai akuusiapablH Oarachkl
MEH TaOBICTBUIBIFBI OJIAPABIH KYTUICTIH JMBUACHATEPre OaiJIaHBICTHI EKEHI
oenrii:

D1 D> » Dy
Co= + +..=x— (10)
1+ kw)t  (A+kw)? w1 (1+ ky)'
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Mynna: Cp— akUMsIHBIH aFbIM1aFbl OaFachl;

D: - KbIIABIH COHbIHA JIEHIH TYCY1 KYTUIETIH AUBUACHATED

Ky — MHBECTOPJIAP TaJall €TeTiH TaObICTBUIBIK

Erep nuBuueHaTep TYpakThl ( >KbUAAMABIFBIMEH OCETIHI KYTLUICE, OHAA
I"apaoH ¢popMynacel KOJIIaHbUIAbI:

D
CO = (ll)
kv — 0

11 dopmynagan mMHBECTOPJIAPABIH KYTUIETIH TaOBICTBUIBIKTBIH MOHIH €CenTeyre
Oonabl:

D,
kw=— +q, (12)
Co

Ocy KapKblHBl ©Cy OaFachlH MaiilaHbl KalTa WHBECTHUIMSIAY HETI31HJE
aHBIKTAJIA b

q=ROE x NR (13)
Mynna: ROE- MeHIIIKTI KamuTaJIIbIH TaObICTHUIBIFHI;
NR - KopabiH KapaMarbIHIaFbl aKITHOHEPJICP apachklHa YIeCTipiaMel KaiTa
MHBECTUIIMSJIAHATHIH [Tai/1a YIIeci.

Ocy KapKbIHBIH OarajiayblH YIIIHIII 9/ICI aHAIUTHKAIBIK KbI3METTEP1 MEH
oTe 1pl MHBECTULMSUIBIK WHCTHTYTTAp JKYPri3eTiH CapamniibUIBIK OOJKaMIapbl
KOJIaHy.

DCF omicinig keneci mamiMerTepae Koimanybl: XanblKk bank JK3K-abrg
aknustapel - HapplkTa 1000 TeHreMeH KOpCEeTUIreH, arbIMJIaFbl  KBULIBIH
JTUBHJICHATEP] 276 TEHreH1 Kypahasl, aln ITUBUACHATEPIIH KbUIABIK OpTallla eciMi
8,6% Kypaiapl. bys jkarmaiiia mHBECTOpJIapMEH Tajlall €TUICTIH KOPJbIH JKai
aKIusIapblHA — CaNyJapbIHBIH — MAaWIalbUIBIFBI, SFHA OHBIH JKall MEHIIIKTI
KaluTaNbIHBIH KYHBI 3,6% Kypaiiael. OOiuranusuiap by Mai1aiblIbIFBIHBIH KOHE
TOYEKENre CHIMAKBICHIH KOCY OJICIHIH HETI31HJE CEpIKTECTIKTIH Y3aK Mep3iMi
MIHJICTTEMENICPIHIH MaidalblUIbIFbIHA (OKEKE allFaH) TOYCKeIiHe ChIMaKbIHBIH
OaracelH KOCYBI ojicTeMmeci cainbiHFaH. OCBhI OMICTIH E€pEKIIeIiri OHbl OTAaHJIBIK
XK3K —»1 xarmaiibiHIa KOJAaHyFa MYMKIHIIK OepMelii, COHABIKTaH cypeT 1-me

oy oxic CAPM onici cekuial MyHKTIHAE KOPCETUIreH.
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X3K-ubiH Oiprecken 6ackapybiH THIMALIIT JK3K-HbIH MEHEIKMEHTI] JKoHE
COHBIMEH Oipre OHBIH KYHBIHBIH Oarachl MaKCaTTapbIHIAFhl KOJIaHA aJaThIH
arperaTtainrad (akTopiapAblH KIMICIpiM O KUbIHBIMEH OeliHeneHenl. bipak
ochIHIIail Oip KepceTkini-pakTopra cyodakTopiap xyieci acep ereni. Dakrtop -
KOpCeTKilm  OipiHImI  gopexe  (akTopAblH  pOJiH  OWHAMIBI, ajl  OHBIH
cyOdakropimapbl Ouiripek oOpbiH anagbl. KelleHli SKOHOMHKAIBIK Taljayaa
OpTaK, HEMECe CHHTETHUKAJIBbIK KOPCETKIITEPMEH Karap XeKe (aHaJIUTHUKAJIbIK)
KOPCETKIIITED Je ecenTeneal. OpOip KepceTKill (HaKTOp HAKThUIBI IKOHOMUKAIBIK
JIOPEKEHI KaMTBIII KOPCETE OTBIPHIN, DKOHOMHUKAJIBIK Tarbl Oacka (akropiap
ocepineH Kanbinrtacanpl. CyOdakTopiaap — Oyin  OepuUireH KOpCEeTKIIIKe HeMece
KOPCETKIIITep KaTapblHA dCep €TETiH AIeMeHTTep. byl MarbiHaga SKOHOMHUKAIBIK
cyOdakToppiiap, KOpCeTKIITepMEH KOPCETUITreH 3KOHOMMKAIBIK KaTeropusiap
cekuial 00bekTuBTI cunarra Oosanbl. CyOdakTopiapiablH KyObUIBICKA acepi
TYPFBICBIHAH Hemece OIipiHII peTTi (QakTopabl €KIHIIl ... H-II1 PeTTi Jen
KapacTelprad.  DakTop  KOPCETKIIl  JXoHe  CcyO(dakTop  YFBIMIAAPBIHBIH
alBIpMalIBUIBIFBl  [IAPTTANFaH, cebedi opOip KepceTKill Kejeci KOpCeTKIIITIH
bakTOphl OOJIBITT KapacThIPBUTYBl MYMKIH koHE Kepiciuiie [35, 106]. OO6beKTUBTI
Mep3iMIi  pakTopiaapabl YHBIMAACTBIPY-TEXHUKAIBIK IIapajgap OChl KOPCETKIII
AHBIKTAUTHIH (pakTOpiapra ocep eTyiHe Kapail CyOBbeKTHBTI KOJIIaphIH Oeiyre
OoJtaIbl.

Cy0OdakTopiapsl OpTak, Kalmbl KOpCceTKIM-(pakTopiiapra ocep €TEeTiH KOHE
Tek Oenriai Oip KepceTKilmKe ocep eTeTiH keke nen Oeneni. Ken dakropmapasiy
OWIK peTTepiHIH O KAIMBLIAYBII  CUIATHl  KOPCETKITEPAiH  apachIHIAFbI
OalimaHBICTICH JKOHE aJJIBIH aja KeJicim alyMeH YFBIHABIPbUIaabl. COHFBI
onebuerTepae dakTopiaapAblH JKaHa KiaccuuKarusiaapsl O0ap: 1MIKI KOPMEH
OakplIaHATHIH (OJIap 63 Ke3eTiH/AE HETi3ri JKeHe HETri3ri eMec Jen OelliHel) jKoHe
CBIPTKBI, a3 OaKbUIAHATBIH JKOHE TINTI OakbuTaHOANTBIH. Imiki Heri3ri dakTopiap
Jel - KOPJBIH JKYMBICHIH AaHBIKTAWTBIH HOTWOKENepl ¢uiauan JKeNiciHIH
calpIMIIBIIAD caHbl. ki Heridri emec cyOdakrTopnap OipiHIIi JeHreHmiH
JKaNMbUTAYBI (haKTOpJIapblHA BIKMA €TCE 1€, KapacThIPBUILIN OTHIPFaH (HaKTOp-
KOPCETKIMITIH MOHIHe OaiJIaHBICTBI OOJIMAMABI, MBICAJBI, CaJIBLIMIIBUIApFA
KOIIIPMEHIH  YyaKbITbIHAH Thic  Oepimyl. CwIpTKBI  (QakTopiap  KOPIbIH
KBI3METTEPIHEH Toyenai Ooamaipl, Oipak WHBECTUIIUSIIBIK 36 MHETaKbl aKTUBTEPIH
Oackapyasl ACHreli xoHe (Kap Kbl Kypalaapbl CalbIMIIBUIAPIBIH €HOCKAKbICIHBIH
eCyl, HApbIKKa YCBHIHBIC) OChI KOPABIH Kap>Kbl KOPJIAPBIH CaHJal aHBIKTAMNIbI.

KopabiH Kapkpl MEHEKMEHTIHIH (DAKTOPIBI KYHECIHIH KOPCETKIMTEPiHIH
TONTAPBIHBIH HETI31 KYpPaCTHIPYIbIH KIACCUKAIBIK CXeMachl OOJIBIT TaObLIaabl
(cyper 2). Byn cxemaHblH opOip JAeHreiiHaeri OIpiHINI CHUHTETHKAIBIK KOHE

aHAJUTUKAIBIK (DaKTOpJIapbIHBIH ©3apa OailllaHbIChl 1K1 XKyile peTiHae Oona
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ananwl. byn esapa OaiinaHbicka cylieHe opOip OJOKTIH (DaKTOPHIH aHBIKTAWTHIH
(akTopiapablH KiaccuduKauuachl KajablnTacaabl. Kockll jkacanraH cXeMambi3,
Kazakcrannpik JK3K-HbIH Kapbl MEHEIKMEHTIHIH YUBIMBIHAAFBl  O1pIHIII
JEHI e 11H OapJIbIK aHBIKTAUTHIH (PaKTOPIAapPhIH KAMTHIN KOPCETE.
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Cyper 2 - )K3K-HbIH Kap>Kbl MEHEIP)KMEHTIHIH TUCKPETTI ((haKTOPIIBIK) MOACITI

Kepcerinren nuckperti (HakToOpibl Kyiie, KOPAbIH Kap>Kbl MEHEIKMEHTIHIH
HAKTBUIbl YaKbIT TUIMIUTIKTEPIH TalJayJbIH >KaKChl jkacall OITKEH TeTiri OoibIn
TaObLTAIBI.
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Juckpetti (dakTopiibl) Tangay yArulepiHiH HETI31HAE 9CTYPJIl KapKbl €cel
Oepy MamiMeTTepiHiH (TaObICTap *OHE WIBIFBIHAAP Typajbl €CEnTey HOTHXKECI,
3eMHeTaKbl )KMHAFbl )KOHE CAJILIMIIBLIAPIBIH CAHbI )KOHE Tarbl OacKanap OOMbIHILA
MOJIIMET) HET131He TaObIC *KOJIBIHBIH KOJIIaHy Kypaijaapsl canbiaFaH. OcChl yiriie
MyH/ail (akTopiaapAblH KEpeKTI MeJepAe a3 OCIMIIECIHEe CE3rIITIr Heri3iHiae
KalnuTajdl KYHHBIH (DaKTOpJapbIHBIH MAaHBI3ABUIBIFBIHBIH OaFachIHBIH 9JIICI 1CKe
achIpblIFaH. Y3/IIKCi3 ©CIMIIENEPIiH KOJIJaHy HETi31HAEe KypacTbhIpbUIFaH MYHAAM
amaja JMHAMUKAJIbIK TYPFBIAFbl KalmUTAIIbl KYH Typajibl Kap»Kbl MOJIIMETIHIH
alIbUTYbIH CHUPEK Ke3JIeCeTIH oMiCiH e31He Kocaabl. JlereHmeH, MyHJal
dbakTopiapablH KYHECIHIH OHIIpyJepl Mpolecinae OipHeme ecen Oepyae Ao
eMeC KENTIPUITeH HeMece TINTI OOoJMaraH 3JIEMEHTTEPMEH Ke3JeCill KajblK.

Herizri moacenenepain  Oipi MEH

KEMILIUTIKTEPA1 KaJIbIMTACThIPY OOJIBIN TaObLIA IbI.

MYHJIail  DJIEMEHTTEpIHIH  KYOBbUIBICHI

XK3K-bI Kap:kbl MEHEIKMEHTIHIH JECKPETT1 YATricl >KUBIHTBHIK 3€HHETaKbl
HapbIFBIHBIH ~ (DaKTOpIApbIHBIH ~ MOHJIEPIHIH OoWibIHIIA Kelecl
KOPBITBIHABUTApAEI anyFa MyMKiHAIK Oepni, AK «K3K Xanbik bank», AK «K3K

MX3K», AK «X3K BTA bauk Kazakcran», AK «XX3K Arameken» (kecre 1).

CaJIBbICTBIPYBI

Kecte 1 - 2007 xwutbl 1- kantapaars! JK3K-HBIH TUCKPETTI YATICIHIH eceOi

Huckpertik  mozenbaiH | K3K-b1 K3K-b1 K3K-e1  BTA | XK3K-br
KOPCETKIIT1 Xanwik banki | Kazakcran ATameKkeH
OC = C+P MbIH THT 20525570 2384748 1426027 381488
Invl MBIH THT 211127570 47264470 14363437 4678033
OO=InvI/C, (%) 19.8 10.07 12.26
OE= C/Invl, (%) 0.05 0.09 0.08
ROEoc (%) 58.47 58.07 29.59 22.85
Ki=(JIA-0)/BITA (6ipmix) | 0.08 0.08 0.081 0.08
Sb=A+ U+R,(MbIH.THT) 11496184 1373321 567820 254670
P/Invl, (6ipik) 0.0568 0.0293 0.0294 0.0186
Sb/Invl, 6ipmix 0.0545 0.0291 0.0395 0.0544
P/Sb, (6ip:ix) 1.044 1.008 0.74 0.34

Eckepty- 32,33,34 Kap>KbUIBIK €cen MaTiMeTi OOMbIHINA KYpacThIPbLIFaH

Kectene xepceTiireH MomiMeTTEep UTEpUITeH AUCKPETTI YATiMI3 OOMNbIHIIA
XK3K- B KapKpl MEHEIKMEHTIHIH HETI3T1 IIBIFYIIbl KOPCETKIMTEPiH KaMTHII
Kepceteni. bynm kepceTkimTep KapXpl MEHEIKMEHTIHIH HETI3T1 eKHiHAEpiH
aHBIKTayFa >KOHE KOPCETUITeH VITIHIH Heri3iHae Oapiaymapibl »Ky3ere achlpyra
MYMKiHIIK Oepeni. KyHHBIH Oaranaysl »oHE TayilayblHAa YCHIHBUIATHIH KOJBI OHBI
AHBIKTAUTBHIH (DAKTOPJIAPBIHBIH MOHJIEPIHIH OarbITTalFaH ©3TrepiCTIH HIEAChIHAH
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LIBIFAJbI )KOHE €K1 MAaHbI3/Ibl KaFIaiaapablH dcepl O0bIN TaObUIa bl KYHIBUIBIK -
OarjapiiaHfaH Kyle jKOHE KYHFa XKyile KpuTepHl CUSKThI Ke3Kapac. by xoabpiH
HETi3iHEe Tanjgayna €H YJIKEH BIKbUIAC KYHHBIH IIaMachlHA JKOHE KYHHBIH TYIIKi
MOHIHIH TaObIChIHA BIKIAJ TUT13€TIH (aKTopiapra col OULAipyl KEPEeKTIrl Typajisl
Te3uc KoWbuiFraH. backa ce30eH aliTKaHaa, €H alJbIMEH, erep KYHHBIH OapibIK
(dakTopiapsl KanmuTaubl TYNKI KYHFA OJIAPJBIH ©3TepICTEPIHIH ocep eTy
JIOpPEXKECIH KeMY PETIHJE OpHalacThIpca, OHJIa OJIAPJbIH IIIiHEH OacKapy/aFsl
bIKbJIAC OachlHOAa aiifaH KarapiapAa OoJNaTblH MIOFBIPIAHIBIPYBI  KEPEK.
dakTopaapblH bIKIAJ €Tyl OH cUIaTTa Ja, Tepic cunarra aa 00aybl MyMKiH. Ochl
cebenke OalaHBICTBI, Karap apajac OoyiaJbl, PETTUICY dcep €Ty AIPEkKECIHIH
MOHIHIH MOJYJIbI OOMBIHIIA KYPri3ulyl kepek. dakropiapra KYHHBIH CE3TiITIIH
OUTy MEHIIIK Heyiepl OalIBIFBIHBIH ©ciMInecl OOUBIHINA Kap>Kbl MEHEKMEHTIHIH
KYLITEPIHIH IIaMaChIH kKoHE OaFbIThIH ONTUMH3ALMsTIAyFa MYMKIH/IIK Oepe/.

[lapyambutbIK ~ KYMBICBIHBIH ~ (DAaKTOPIIAPBIHBIH ~ YUBIMBIHBIH  TOJIBIK
JUCKPETT1 yiaricin OeJiek cerMeHTTepre OejiHreH cXema-O0J0K TYypiHJe
A.J.Illepemer ycbinabl [36, ¢.56].

CroumocTs : ;
KANKWTANA [ro— o [ —
el o [frop——— donnnnnennees 4 o
| : |
) \ - ‘ e 4
. . — e ——
i [‘ —1L 9:'7 l { On j" @n ¢
| °’| :
s
@, ‘ ‘ [
—_— ' T 1 Ona T On .
; L ! | J
G | ] l*—* . l """"""" '{’ Oy
M Lo T :
0;; r 1 . —
!
. ‘——% G Giie R et » o"—J
| 2 3 k )

Cypert 3 - Gipinmii aeHreiaeH K qeHreire aedinri KapyKbl MEHEKMEHTIHIH THIMIUTITIH

aHBIKTAUTBIH (PaKTOPIAPIBIH HEPAPXUACHI
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byn xyliere colikec e3repic KamuTaiabl KYHHBIH ©3T€piCiHE MaHbI3/IbI
BIKIAJl €TETIH Ke3 KeareH (akTop Kapayra MarblHAchl Oosanbl. OpOip 010K
Oouiripex perrepAiH (paKTopIapblHbIH KUBIHBIMEH JETEPMUHAHTHIH TAlKaH ©31HIH
(OipiHIl AeHreiiH pakTopbl) O1p CUHTETUKANIBIK KOPCETKINIIH allbll xypeal. [mki
XKyhenep OJIOTBIHBIH IIBIFBICHI OOJIBINT TAaOBUIATHIH O1p OJOKTIH CHUHTETUKAIBIK
KopceTKilll Oacka OarbIHBIITHEI OJIOK YIIIH KIpiC PpOJIH aTKapajbsl. ByHbBIH
KOMETIMEH JKaJIIbIIAYBII KOPCETKIMITEP KYHeIe jKeKe OJOKTap.IbIH apachIHIAFbI
Oailnanbic icke acanpl. OKIIay xyie peTiHaeri apoip OJOK >KaJNbUIAYbIII XKOFAPFHI
perTepaiH  (aKTOpJApbIHBIH ~ AHATUTUKAIBIK KOPCETKIMTEPIHIH JKyHheciMeH
oettneneneni. dakrop genm O€Nrial MPOLECTETI MaHBI3IBl MOMEHT, KYOBLIBIC,
KaHJail 00JIMachIH HET13T1 KapacThIpaThiH KaFAainap (akTopiapAbiH 06yl xKoHe
OJIApJBIH HEPapXUSACBHIHBIH KYpacThIpybl VFbUIafbl. CanblHFaH XyHeae KOpIbIH
KYMBICBIHBIH ~THIMJAUTITIHE BIKNA KepceTeTiH ¢akTopiap KapanraH. by
dbakTopIapABIH KOTIILIITT epeKIlie CUTIAThI )KOHE KOpFa OJIApJbIH O9CEPIHIH KATThI
menOepinepinae kKapanaasl. Cyper 3-Te (akTopiap >KUBIHTBIFBI PETIHIE KUBIH
CUSIKTBI KaHa TYKbIpbIMIaMaHbl kepcetemi3 [37, c.178]. AHbIKTamara colikec,
TCOpUs JKY3iHJIE aliFaHiAa MYHAAW uWepapxus JCHreiepiH caHbl OOWBIHIIA
mieKTeysepi Ooamaiabpl Jen KOpBITBIHABI >kacayra Oonanel. Kamurtan KyHbIHA
BIKNAJNbIHA Kapail MaHb3Abl ¢akropiaap (3eiHeTakbl AaKTUBTEPIHIH IIAPTTHI
OJIIIIEMIH KYHBI, JAENIaNAbIK aKbIHBIH HOpPMAChI, 3€HHETaKbl KMHAFBIHBIH KOJIeM,
HECHE TOYEKEeIIHIH JCHIeil) HMepapXusHBbIH OIpIHIII JEHTeHiHe KATKbI3bLIAJIbI.
OHBIH TepeHIIrl KemmuIrigae OeyyJaiH MaKcaTTapblHAa JKOHE  aKbUIIbI
KETKUTIKTUTIKTIH KaFMIAChIH caKTayjlapblHa Toyel i 0o1aasl. bip skarbplHaH MIEKCi3
ycakTamn IIeTYIIH Jie¢ MaFbIHACKI )KOK. Erep ¢akrtop kamuTan KyHbIHA KepiHeTiaen
BIKIIAJ €TIIECE, OHBbl MEpapXUsFa KOCY OPBIHCHI3.

TuicTi Tammayapl OTKI3yre akmaparThlK JoJeaep KapxkKbl (OyXraaTepirik)
ecern OepynepiH AoCTypii ¢dopmanapbl, COHBIMEH Oipre Oackapy ecem OepyiH
MOJIIMETTEPl apKachlHAa KaMTaMmachl3 eTineni. KyHHBIH Heri3ri (akTopiiapbiHbIH
AHBIKTATYBl KOp YIIIH KUBIH Tporeaypa Oolybl MYMKiH, ©WTKeHI Oy opOip
OM3HeC- IpoIecCKe JKeKe BIKNaa eryai taman ereqi. Kazakcranmpik XK3K-b1 ecemn
Oepy xyienepi )KEeTKUTIKTI TaMbIFaH OOJIBITT TaObIIaIbl, OipaK KOpJapAbIH OJIAp bl
Kapusiayra JalblH eMECTIrl (HapBIKTBIH KUBIHTHIK MOJIIMETI OOMBIHIIA) OJIapablH
aKmapaTTapbl KaXeTTi (pakTopiapbIMEH KamMTaMachl3 €Tyre JailblH €MEeCTIriH
KyoJTaHIBIPAJIbI.

Kenecine kyH (hakTopiapbIHbIH KJIacCU(DUKAIUACHIH YIII ICHIeHTe 0OITiK:

- JKammber nmeHre#, Herisri KbI3METTCH TYCKCH IIaijla WHBECTHIIHUSIIBIK
KaIUTaIIBIH KOPCETKIMTEPIMEH KOCBUIBIIT WHBECTHUIIAS THIMIUIINIH €CENTeyaiH

Her131 00JIbIT Ta0bLIAEL.
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- 3eliHeTaKbl aKTUBTEPIHIH IIAPTTHl OJIIEMIHIH ACHreill (MbICaabl, KIUEHT
06azacbl, (HPOHT-OPUCTIH TUIMAUIIT, 3€MHETAKbl AKTHUBTEPIHEH HWHBECTUIIUSIIBIK
KOHE KOMUCCHSIIBIK TAOBICHI);

-YuriHmri geHrel, opraiiia >koHe TOMEHT1 OyBIHIBI  Kap>Kbl MEHEIKEePIIECPIHIH
Ky3blp OOnaTblH HaKThl IIEMIIMAEPAl MEH  KYHIBUIBIK  (haKTOpJapbiH
0ailyIaHBICTBIPY YIIIH IIEKTI TONTIIITEY Kepek Oonaabl;

daxkTopaap by HUePapXUSCHIHBIH KYpacThIpYJIapbIH HETI3ri
apTHIKIIBUTBIKTAPBIHBIH CaHAapbIHA )KaTaThIHIAD:

- KYHFa JKaKChl KOPIHY JCHICHIEP/IIH YCHIHBICHIHBIH KOHE (haKTOpJapablH
OeKiTYiHIH ocepJiepi;

- KYHHBIH €CEeNTEYyiHIH TNpOIEeAypachbiHbIH  (popManu3aIusChIHAaFbl
KaKETTUTIKTIH KOKTBIFBI.

Kynra Tabufu bIKOam eTyre MyMKIHAIK O€peTiH >KOJABbIH HEeri3l peTiHze
Teisop KaTapblHIa OpHAJACKAH aWHBIMAIBI (YHKIUSIAPBIHBIH OMICIH alambi3.
Ocpsl k011 KYHHBIH OipHelle (akTopiapra OallaHbICThI [IaMara HerizaenreH. by
KYHHBIH IIaMachIMEH a3 CaJbICTBIPMAJIbI ©CIMINENEPAl OFaH Tyjaail Oackapyra
MYMKIHJIK Oepenai. PakTopAblH eciMIlieci Typalibl KYHHBIH ©CIMILIECIHIH Jopexect
(dakTopra cesrimTik Jemn, Hemece (aKTOpJbl JKYKTeMe Jien aTayra OoJaibl.
Cesrimrik (akTopablH MoHIHIH 1%-Fa yIKerOiHIe KanmuTalabl KYHBIHBIH KaHIIA
naibI3Fa eciln Hemece a3aliFaHblH kepceteni. Ce3rimTikTiH KodhPUIMeHTi kKeoipek
OoJiFaH caliblH COMKECIHIIIE COJT KYH MOHIPEK ©3Tepe/i.

KyHHBIH opTak ¢akTopiiapsl: 3eiHETaKbl dKUHAKTAPBIHBIH KOJIEMIHIH COHAN
ecyJepi, KamuTallbl UHBECTULIUSIIBIK KOHE KOMHUCCHSUIBIK TaObIC, allHATBIMIBLITBIK
- OapibIK 3eMHETaKbl KOpJjapblHa AEpIiK OipAei Kosaiyibl. DakTopiaapablH HETi3i
peTiHae Ce3TITIKTIH YVATICIHIH e3iHe yKcac Oacka jJa YJIrUIepHaiH alabiHia
apTBHIKIIBIIBIFBI — OipTekTi (akropmapabl (3eiHETaKbl AKTUBTEPIHIH IIAPTTHI
oJIIIIeMi, CaH, KeJeMJep JKoHe Tarbl Oackanmap) OiprekTec Oa3ara - eJIIEeMCi3
EHIIUIEpTe KenTipyre MyMKiHAiK Oepemi. Ocpuiaiina, opTypili SKOHOMHUKAIBIK
dakToprapAblH ~ BIKOAJIBIHBIH ~ OaFajaHysl ~ MEH  KamWTal  KYHBIHBIH
CaJBICTRIPMAJIBIIBIFBI KaMTaMachl3 eriieni. CoHbiMeH Oipre Heri3ai daxTopiap
Typajabl MONIMETTepAi KebOiHece JocTypiai (opmamapasiH KOPABIH — eceml
OepynepiHeH anmyra Oosanpl. JKeTicrieWTiH ModiMeTTepal imKi Oackapy ecel
OepyMeH KaMTamachl3 €Te anajbl, anaiia Tek O6ackapy ecen Oepymi xyie THIMII
OpHATBUIFaH >KarJaiiia raHa.

[TpakTuKambIK KOJNIaHyFa Kapamabl (akTopiiap KYHHBIH CE3TIIITITIHIH
KodhpunureHTTepiHiH aHbIKTay O0Jbim TaObutanbl. Kem aiHbIManbl (YHKIHSICH
peTiHAe KYH YIIiH (aKTOpJIapAblH OPKAWCHICBIHA Y3UTICCI3MIKTIH XoHE OipiHIIi
TIOPEKEHIH TYBIHABUIAPBIHBIH OO0y MIAPTHI OpBIHAAIA Aen OomxkaimbI3. Teitmop
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KaTapJaMmbi3iaH (CKakblH JKYpPreH ajaM TeHAIKTIH OynaH opi TaHOachl 1o
TEHIKIICH aJIMacThIpajibl) OIpIHILI MYIIEre IEHiH KIKTeyre naiganaHambls3.

oC
AC=YX —— AD, ADXxX 0C=ACxZX 0b, (14)
o 0D

Mynpa: AC - kanuTajiipl KYHHBIH ©CIMIIIEC];

O - CE3rITIKTIH KOpCEeTKIHIH Iud@epeHnanbiHblH TaHOachkl (HETI3ri
eciMIlIeH1H Oip Oeiri ailHbIMaJIbl)

® - ® (PaKTOPHIHBIH MOHI;

A® - © pakTOpbIHBIH 6CIMIIIECI.

dakTopABIH OCIMIIECIHIH alablHAaFel KOd(PGUIIMEHT OIpiiKKe TEeH OCHI
dakTop MOHIHIH ©3repiCiHe KYHHBIH peakuuschl OONAaThIHBIH KOPCETe/l.
AOGCOIOTTI MIaMaiap Typajsl Oy cesze xkypeai. Erep dakrop petinae 3eiiHeTaks
AKTUBTEPIHIH IIAPTTHI OJIIIEMJEPIHIH CaHbl TaHIAJIBIHCA, OHJA KalUTal KYHBI
3eiiHeTaKpl AKTUBTEPIHIH TaOBICTBUIBIFBI 3€MHETaKbl AKTHUBTEPIHIH IIAPTTHI
eJIIIeMIepl OCYJIIH HOTHXKECIHJE OCKEHJIe KaHIa akmia OipJiriHe YJIKeHeTiH
KO3 PUIIMEHTTI KepceTedl. OKIHINIKEe opail, KepceTuireH Kod(phUIMEHTTEepIH
HEri3ri KEeMIIUIIrl oJlapFa coillkec KeNeTiH ¢akTopiap aiaxkayiabl eJIIeMIl
OoJIaTBIHABIKTAH, OIp-OipiMEH OJIAp/IbIH CATBICTHIPYBIHBIH MYMKIH €MECTIT1Ie.

OmmemM  allbIpMaIIBUIBIKKA KATBICTBI KEMIIUTIKTEH apblay yiuiH, (14)
dbopmynaHbl ©3repTeMi3, KoHE CalbICThRIPMalbl IIaMa CHTi3€¢ OTBHIPBII MBIHA
OPHEKTI ajaMbI3:

AC oC O AD

=T X —x— (15)
C o 0D C o

My#npa: C - KanuTaiIbIH KYTUIETIH KYHBI (a0COTIOTTI MOH);
@®- @ (hakTOPHIHBIH KYLIETIH MOHI;

On dakropmap e3repicTepi MEH KalMTal KYHBIHBIH apachIHIAFbl CHI3BIKTHI
OonmbIm  TaObUIMaraH OaiylaHBICBIH ~ MiHe3aewmil. JlereHMeH (akTopiapabiH
KIIIripiM ©3repiCiHe CHI3BIKTHIK KYBIKTAYMEH IIEKTEeIyre OO0JIajbl, OCHIHBIH
apKachIH/Ia CE3TIMITIKTIH JKail YKOHOMUKAIIBIK HHTEPIPETAIUSACH 0Oybl MYMKIH:

dakTop 1%-ra eckeHjie, KanuTaja KyHbI KaHIlla Naiibi3ra ece/il HeMece a3asibl.
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(14) xome (15) dopmynamapaplH KOJJaHyJapbl YINiH OacTamKbl MOJIIMETTEp
peTiHae ecenTeyi MYMKIH OOJbIll TaOBUIATHIH KamuTaldl KYHBIH AaHBIKTAWTHIH
JUCKPETTI YT, HET13r1 (pakTopiap Ti3IMIH ajJaMbi3.

Kecte 2 - AK Xanbik 0ankinig K3K-b1 OoiibIHIIIA CE3TIITIKTIH KOADPUIIUEHTIHIH
AHBIKTAYBI

@-daxropsr | 2004 2005 2006 xbusl | AD AC 0

JKbIJIbI JKBIJIbI

IM,ve T | 25491914 | 29045865 | 47264470 | 10886278 | 63334389 | 1.34

SO MEHTH 883302 789347 1373321 338964 1853983 1.35

P, MbHTHT 570309 489394 1384748 488152 2395614 1.73

OCmeHTr | 1200409 | 1029394 2384748 647677 3481732 1.46

ROE, % 47.5 449 58.07 7 66 1.14
NR, 6ipmixk | 0.1 0.2 0.2 0.1 0.3 1.5
K2, opx 3.2 13.8 15.07 4.8 25.9 1.72

EckepTy- 32 Kap>KbUIbIK ecen MaJIiMeT1 OOibIHIIa KYpacThIPbUIFaH

OTKI3UITEH ecenTeyyiep HOTIKECIHAC albIHFaH MOIMETTEPAiH Tali1aybl
KeJieCl KOPBITHIHIBUIAP/BI jkacayFa MyMKiHIK O0epeni. AK Xanbik 6ankinig XK3K-
Bl YIIIH AHBIKTAUTBIH OIpJieCKEH KaMUTAIABIH CE3TITIrT op Typyii OOJBI
TaOBUIAIBl JKOHE OpOIp KOPCETKIIIKE apHaJIFaH CE3TIMTIKTIH ACHIeliH Oaranayra
MYMKiHAIK Oepemi. Ocblnaii, MoTIMETTEpre Coiikec OIpJIeCKEH KaIMTAJIIbIH KYHBI
JKOFaphl CE3TIITIKTI TapaThlIMajlfaH TaObICKa »OHE 3EWHETaKbl aKTUBTEPIHIH
TaOBICTBIIBIFBIH/IA KOPCETE/I].

¥ CBIHBUTATBIH AITOPUTMIAD THKIPUOCITIK Kypaelli KoJIanyaapaa KEeTKUTIKTI
KopiHeai, JEereHMeH ojap KO3 HUIMEHTTEpAl JKYPri3y mpoleaypachiHaa
KOPHEKUTIK MEH MOJTIPJIIKTI CaKTayaa HAaKThIIbI KAaTAIIBIKTBI CAaKTayFa MYMKIHIIK
Oepemi. Exi anropuTMHiH opOipiHIH KOJAAHBUIYBIHBIH HOTHXKECT - (akTop
KaJBIMITAaCYybIHA 9cep €Ty OaFbIThIH TaHjaay apKbUIbl KamuTal KYHBIH Oackapy
menrMin  KaObUImayra MYMKIHAIK OepeTiH (akTopiap >KOHE ojlapra apHajlFaH
kod(pbunmeHTTepAiH Ti3iMi 6ap KecTe OOJIBIT TaObLIA b

1997 xwimet Kazakcran PecmyOnukacet 30 KbulFa apHajaFaH MoHI
3eMHETaKbl JKUHAKTAPBIH KYPACTBHIPYIBIH BIHTBIMAKTHI KYWECIHEH >KHMHAKTAYIIbI
Kyiere eTyne 6omaTeiH pedopmara kemmTi. JKWHAKTAayIIbl 3eifHETAKbI KYHECIHIH
KYMBIC JKacaybIHBIH IIIIHJIE¢ OHBIH HOPMATHUBTIK - 3aHFa CyHeHTreH Oa3achIHa
COHBIH IIIiH/E 3eHHETaKbl aKTHBTEPIHE HHBECTUIIHMS cally OOJIriHAe dJACHeIe peT
e3repictep eHri3uiai. JlereHMeH, azamaTTapibl 3€WHETAKbIMEH KaMCHI3JTaHABIPY
Kyhecinmeri pedopmanaynga, COHBIH IITIHAE HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK JKOHE
TEeXHUKaAJIBIK-UHOPAKYPBUTBIMABIK 0a3aj1a KYPri3uireH >KeTICTIKTEpPre KapamacTaH,
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3eifHeTaKbl AKTUBTEPIH WHBECTUIMUSUIAHABIPYABIH aclanTbl 0a3achblH JaMbITYIbIH
TOHIPETIET1 JKOHE ©3JCpiHIH KOpJapblHBIH Kap>Kbl MEHEIKMEHT1 JEeHTeUiHIH
00eH KETULIIPYIHJIET1 KOIT MAceeNiepl i1 JIe MIENTyCi3 KaJIbI OTHIP.

KyMbIC KeJIEeMIHIH YJIFalobl, KYHJIbl KaFa3Jap HapbIFbIHIAA WHBECTULIMSUIIBIK
OeJICeHIUTIK MEeH OHAAFbl 0JCEKeNEeCTIKTIH ecyiHe OaitnanbicTl opOip K3K-na
©31HIH KapXbl MEHEUKMEHTIH JKEeTUIIIpy KakerTuniri Oap. byrinri kynze
WHBECTULIUA CaNyAblH Te€3 OTIMAl KypaJJapblHbIH JIeQUIMUTIHIH Mocenecl
OOJIFAaHJBIKTAH, 3C€MHETaKbl AKTUBTEPIHIH TaOBICTHUIBIFBI WHQIISIUS JCHTeHiH
3o0pra xkabajbl, Kapxbl HapblFbiHIarel JK3K-HBIH KbI3METTEpiHIH JKOHE Oacka
KOJIMEH aKma Ta0y MYMKIHAITIHIH  [IEKTeYJIUIINHEeH, TPaHCAKIMOHIBIK
MIBIFBIHAAPIBIH OCyiHE OalIaHbICThI 3E€WHETaKbl KOpJapblHA MEHIIIKTI KapXKbl
OPHBIKTBUIBIFBI €peKIlie Oakpuiay >xacaraH >koH. COHJBIKTaH, Kap>Kbl YHBIMBI
peTiHae 3eiHeTaKbl KOpbl ©3 KbI3METIHJE OacKapyabl Tajlall €TETIH THICTI
TOYEKeIEPMEH Ke3Iril Typajbl.

O3in-03i mexcepy cypakmapuol:
1. 2)K3K-marpl KOpIOPaTUBTIK KalUTaIAbl 0aCKapy KUBIHIIBUIBIKTAPHI

2. Kazakcrannpik XK3K-HbIH aKIIMOHEPJIIK KalmUTaJl KYHBIH Oaraiay ojtici
3. XK3K-narpl HOTHXKEI1 KOPIIOPATUBTIK OacKapy/Ibl MiHe3AeHTIH (pakTopap.
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TAKBIPBIII 6

3elitnemakpl KacinkepJi2inoezi
mayekenoepoi dackapy

Kazipri ke3ge KapKbl MEHEIKMEHTI SKOHOMHKA JKOHE KapXKbl cajachlHIA
KYMBIC ICTEHTIH opOip a3zaMaTThIH OLTyl THIC HEri3ri MoHAepAiH Oipi OObII
Tabbaabl. Kapkel MEHEHKMEHTIHIH Mpoleci Keleci onepauusiapiaH TYpajbl:
Kap KbIHBI JKocmapiiay (maigaHbl jKocrapiay), KapKbl KbI3METIHIH HOTHKEICPiH
Oapnay >koHe OakplIay, Kap>Kbl KOPJIApBIHBIH KO3FAIBICHIH TaJay JKoHE Oackapy,
ToyeKel i Obackapy.

Kapxpl MeHEKMEHTI FBUIBIM pETIHAE KOCIIKEpPre HapblK KYWiHIH
KYOBIIIMABUIBIFBl IIAPTTAPBIH/IA KOMIIAHUSUIAPABIH €H TOMEHT1 IIbIFbIHAApMEH
KOFapbl maijga TaOybl YIIIH KbICKA — OpTallla XoHE Y3aK Mep3iMl Ke3eHJe
KOMTIaHUSITIAPIbIH KbI3METIH JKOcTIapiiayibl KaMTaMachl3 €Teyre MyMKIH/IK Oepei.
Exibactan, Oyn Oonmali KaJMalTBIH KapXbl TOyEKeTIMEH OalIaHBICTBI, Ka3ipri
mapTrapaa acipece, 0ipak IypbIC OTKI3UITEH CTPATETHUSIIBIK JKOCIapiay ToyeKeli
MUHHUMYMFa TYHICTIpyTre MYMKIHIIK Oepei.

bencenni HapBIKTHIK TMO3HIMS KOHE JIep KE31HJE AHAIUTUKAIIBIK KapiKbl
0oJKaMbl KOMETIMEH JKaFbIMCBI3 3apaanTapabl €CKePTYTe KoHE HAPBIKTBIH Ka3ipri
MapTTapbIHAAFel KapXKbl KETICTINIMEH KaMTaMachl3 €Tyre YMIT apTaThiH
KUHAKTAyIIbl  3€MHETaKhl  KOPBUIAPBIH  KapakaT  KOXKaJbIFl  KBI3METTIH
KOPCETKIITEPl CHUAKTBI E€CENTeylep JKOHE KapKbl MEHEKMEHTIHIH Heri3ri
KOPCETKIMTEPIHIH capajiay oJICTepiHIH KOJJAaHYbl KAXETTUIITIH JOJeNIey
MakcaTbl JKaThIp. 3€HHETaKbl HAPBIFBIHBIH JaMYBIHBIH Ka3ipri mapTTapbiHAa
KUHAKTAYIIbl 3€HHETaKbl KOpJAaphl HAKTBUIBl HAPBIKTHIK 3aHAap KepiciHIIe
TONJIIKIICH JKYMBIC ICTEWTIH Ka3aKCTaHABIK OSKOHOMUKAHBIH EpEKIIe KaTTh
mapTTapbiHaa 00JIaThIHBIH YMBITYFa OonMainpl. Anaiifa, KaiTa Kypyriapra JIeiiH
emimi3z Oipkatap KbUAap IMIIHAE aBTOPUTAPIBIK HYCKAYIIBI - JKOCHAPIIBI
HYKOHOMUKAHBIH YJTici OOJFaHBIH €CENTEeTeHHIH O31He e, MapyallbUIbIK ICTCUTIH
KOMMEPIUSIIBIK CYOBEKTUIEp MEH HETri3rl HAPBIKTHIK KOPCETKIIITEP KbI3METIHIH
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HaKThUIBI ToxIpuOeci 6ap. Kazakcrannasik XK3K-nap 60c opeiHAapaa xkacaiMmamisl,
OJIapJIbIH, KOMIILIIrT OaHKTIK KYpbUIBIMAAp OOJBIN TaObUIAbl XKOHE 3€HHETAKBI
AKTUBTEPIHIH XUHAKTAFbII KYPACThIPY TETITIHIH >KYMBIC JKacaybIHIaFbl TOXKIpHOE
OonMaca J1a, oJapra apkKa CYMEeUTiH Heri3 OOJIbI.

3eifHeTaKbl HApBIFBIHBIH COHFBI JKBULIAPAAFbl HETI3T1 Moceseci 3eiHeTaKbl
AKTUBTEPIHIH  WHBECTULMSIIBIK HOPT(HENIHIH  epeKlle TIyeKel  9CEpiHIH
HOTWDKECIHJIE mTaija OoJiFaH MalJalbUIBIKTAphl IUKIAINT OOJIBIN TaObLIAbI.
OnapaplH caHbIHA 3CHWHETAKbl HAPBIFBIHIA MBIHAIAPABI JKATKBIZY KEPEK: KapiKbl
TOYEKeJl, OHbIH IIIIHAE ©TIMJIUIIKTIH BaJIIOTaJbIK TOYEKeNl, MPOLUEHTTIK TOyeKell,
UHOIAIASIIBIK TOYEKEIl, IMaiIaJbUIBIKTEIH TOMEHACTY TOYEKeNi, KONJIaH KETKCH
MaiIaHbIH TOYEKEeJI1, KOCIMKEPIIIK TOYeKeTl.

Toyeken OoikanaThiH OKUFaIApAbIH 00JIMay BIKTUMAJIBIFBIMEH (MTOPTdEb
OOWBIHIIA YyojeNl CHIMIBIK Oepy Tejeylepl iC Ky3lHE acmaiiibl, 3eMHETaKbl
KUHAKTAPBIHBIH ©CYyl 00JIMai/Ibl) JKOHE HAKThI aKIIalail aFbIHAaphl O0KAIAThIH
arblHHAH a3 OOJybIMEH aHbIKTaIabl. JKarbIMCBI3 aybITKYJIaphl oaeTTe (yomelni
TOJEMACPAIH aabIHOAYbI, KalUTAIbl )KOFAJITY) Ta3a TOYEeKeN PETiHae Kapaiaisl [5,
0.440]. HotwxeHiH TeH MoHAI (TOyeKeNAl *KOHE TOYEKelCi3) €Ki aKTUBTEpHiH
IIIIHEeH HOTM)KE OOMBIHINA KEMUIIK OepUIreHIH TaHIaWThIH MHBECTOP TOYEKENIIH
Kapchuiachl (Toyekenre OeiliM emec) Oonbin ecenteneai. HoTwkenep HOMHHA
OOMBIHIIIA TOYEKEN JKOHE TOYEKesCl3 yKcacka Oip/ie KaTbIHAC MHBECTOPABI MOHCI3
TOyEeKeN CHUSKTHl aHbIKTaiabl. Onap 3elHeTakbl aKTUBl OFaH OacKapbUIYIbIH
3eMHeTaKbl KOPJAPBIHBIH QJCYMETTIK MaHbBI3AbUIBIKTAPBIHAH €PEKIle TOyeKeI1H
KapChUIACTAPBIHBIH JOPEKECIHE OKeTy KepeK. Toyekeinre KaTblHAC IIENIiM
KaOBLIaHATBIH KapKbUIAPBIH IIaMachlHAH Toyenai Oomjanbl. bomybl MymkiH
YKOFAJITY/IBIH IIIaMachl KeOIpeK OOJIFaH cailbiH, MHBECTOPJIAp TOyEKeTe a3 Oapassl
[39, 6.16].

Toyekenmin Kazipri omiCTEpiHIH O KUBIHAAPBIHAH aJbIHFAaH Ke3Kapac
OoifpiHINIa OackKapyra OKYHeTiK amanaapJbl KamMTaMachli3 €TeTIH JKOJAapbliH

EpEeKIICIICIIK.
/t H3 K Tayekengepid DackapyabiH HEMSN Kongapol
ol I 2 r v __ 2 >‘
Backapy mMaKcaTel - Bip oG vekTire Tayekengepai | Spbip kesen ) T° I
KyHEniK KopfaHbIc BalinaHbICTb! GacKapy ENEELE T mn ,  Wapanap
o THinAINIKT rMeH TaKTHKS a

YeKenaep ain GipTyTac

GipikkeH Sonein ApTTeIpYfa SHETANapb! ! Bonein
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-
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Cypert 1 — X)K3K-HbIH ToyekeniH OacKapyAblH HET13r1 KOJIJaPhI



Toyekenaepai 6ackapy ke3 KelreH OW3Hec - KYHEHIH omnepanusiapblHbIH
THIMAUTINIHE bIKOan eteni. Kapxkel ToyekennepiMeH Oakpuiay KoHE Oackapy
IIBIFBIHAPBIHBIH TYOET eIl JeHrell ToyeKeaaepMeH Oackapyra *KyHernik aMmaniblH
KOKETTUIriH  eckepreni. byn  xommap JK3K-b1  Toyekengepin Gackapynbl
TOMEHJIET1Iel KopceTe/Il.

1. K3K-HbIH KBI3METIHIH TOyEKeIJIepiH backapy MaKcaThl
TOYEKEIJEPAIH op TYpJl TypJepiHEeH >XKYyHelik Mmapajieibil KOpFaybl OOJbII
TaObuTybl Kepek. Toyekemmepnai — Oackapyna OacTeiChl, 9p Typii OwusHec-
nmpoleccTepiH Oackapydarbl MaKcaTTapJblH OalaHChIH KaMTaMmachl3 €Tyl 0oy
THIC.

2. Toyekenaepai 6ackapy NpoIleciHe 3eHHEeTaKbl aKTUBTEPI JI€ KOPABbIH
naianaHybIHBIH THIMJIUTITIHE BIKMAJ €TEeTiH OIpTyTac KEIIeH1 CUSKThl KapajaThlH
TYpJi Ke37ep 0ip 0OBEKT CUSIKTHI Kapaaybl TUIC €KEHIH €CKepPYy KepeK.

3. Kapxpl MEHEMHKMEHTIHIH JJEMEHTI PeTiHJe Toyekemaepai Oackapy
KOPJIBIH ~MHBECTHIMSUIBIK  ONCpalMsJIaPbIHBIH — THIMJUIINIH — JKOFapblUIaTybIHA
OarpITTaIraH.

4, 3eiiHeTaKkbl ~KOPBIHBIH HMHBECTUIMSIBIK  KBI3METIHIH op  TypJIl

UKIJEPIHIH TOYEKeIACpIH TOMEHJETY MaKcaThlHAa opOip HAKTHI ITUKJI YIIiH
apayiapbIH KeleHi oHAee/l.

5. Toyekenai Oackapy Oo#bIHIIA jKacalaThlH IIapajapAblH KelleHi
OlpbIHFal XKoHE 63apa 0alJIaHBICTHI dCepIIep KYyHecl PEeTIH/E YChIHBITYBI KEPEK.

Toyekenaepai  OGackapyablH  JKYHelIlK  aMajblHBIH  apPTHIKIIBLIBIFBI
CEPIKTECTIKKE, JKEKe ajFaHaa 3eHHeTaKbl KOPbhIHA KAyINCI3AIKTI KAMTaMachi3 €Ty
MaKcaThIH/Ia KOpJapabl THIMII yJIecTipyre MyYMKIHAIK Oepemi. Kapkpl ToyekeniH
Oackapy MpOIECiHIH MiHE3/JIeMEeCIH aHbIKTayJIbIH KaKETTUIIr 3epTTENeTIH KapKbl
KYOBUIBICHIHBIH TaOWFATHIHBIH TEOPHSJIBIK YFBIHYBIHA FaHAa €MeC, KaTTBIFY
YKOCTIApPBIHJIa - OHBIH KOJJAHYBIH THIMIUTIKTIH JKOFapblIaTyblHA Ja KOKEHWKECTI
KoepiHeai. 3eiHeTaKbl KOPBIHBIH KOMITAHUSHBIH MEHIIIIKTI aKTHB1 OOMBIHIIIA IEIIIM
KaOBLIIANUTBIH KOHE OHBIH 3¢HHETaKbl aKTUBTEPIHIH HHBECTUIUSIIBIK TTOPThEITiHEH
BIKITAJIbIHA TOYEN A1 O0NAThIH KAPKBUIBIK OPHBIKTHUIBIFBIH aHBIKTAHTHIH Kap KbIIIBIK
MEHeDKepl OeiliM emec OOJbIm TaObUTANBL. OACTTETiCH, oN (aKmanai Tycy
HEMeCE CalbICTBIPMaJIbl MaMallapblHAa - MaHJaIbLUIbIK) HOTIDKCHIH Tal KajFaH
MOHIHE TOYCKCeIIIH a3 HYCKAChlH KaJlaiapl. OpOip KapKbl MEHEIKEpiHe
MalIabUIBIKTBIH MTUTITIHIH TIpKECI JKOHE TOYCKEeNAIH HWTrUIriHIH ©3 TaHJIaybl
6onanpl. Toyekenre OeiliMm eMec WMHBECTOP VIIIH OPTAK €peXe TIyCKEAiH ocyi
MaWIabUIKTRIH  YIKCIOIHE oKelly Tanmabbl Ooibim  TaObLIanel. Erep Toyeken
MIETTEIMECE, OHA OJI OPHBIH TOITBIPYBI KEPEK.
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Toyekenai Oackapy- ©3 MakcaTbIHIa KOJIAMChI3 KargaiinapablH ceOeOiHeH
naiiga 00JaTblH OOBEKTKE apHAIFaH 3aJajbl KIIIPEUTy HEMECE OPHBIH TOJTHIPY
mporieci. 3eiHeTaKbl KOpPJApBIHBIH KapKbl MEHEIKMEHTIHJIE ToyeKelIep/al
(MeHeKMEHT Toyekelnjepi) Oackapy mpolleciHie Oy Toyekenaepal Oackapy
Kypajagapbl MEH TETIKTEpiHIH asichlH eckepy Kepek. JK3K-HbIH KbhI3METiHIH
EpEeKIIeNirT KOPMEH MOHE OHJIPICTIK KBI3METTI *Yy3€re achIpylbl MYMKIH €Mec
0O0NaThIH Kap>Kbl KBI3METTEPIHIH €peKWIEIriMeH MiapTTajifaH. by, ce3 KoK,
KOCIMKepiKTiH cyObekrTept cuakThl JK3K-HBIH €3 KbI3METTepiHae aylap
00JaThIH TAOYyEKENAEPiH Ti3IMiH TapbuliTaabl. OcCbUlail, KOCIMKEPIIKTIH KYpbLTY
€pEeKIIeNIKTepIHEe KATBICThl KACIMKEPIIK TOyeKenl iC Ky3lHAe KapaiaMmaiasl. byn
KopiapabiH O13/11H MEMJIEKETIMI3/I1H HET13T'1 9JIEyMETTIK OaraapiaMaiapblHbIH O1p1
OOJIBITT KEJIETIH 3eMHEeTaKbIMEH KaMCBI3JIaHIBIPY/IbIH KUHAKTAY *Kyieci OONbIHIIA
KbI3MET KOpceTyl OO0JIaThIHBIMEH OalaHbICTHhI, )koHe MemiiekeT JK3K-bI OoiibiHIIIA
©3 MIHAETTEMEJIEPIH ajblll TACTay MYMKIHIIT1 HOJITe TEH.

Caitbinm kenrenne, Herizinae JXK3K-bl €3 KbI3METIHJIET]I Kap>Kbl ToyeKeaepl
ocep eTyMEeH KarbUibicaabl. by Toyekenuep OolibiHIa naiga 0071aThIH KbI3METTIH
TYpJiepiH aHbIKTay Oy JKepJie MaHbI3Jbl. 3eWHETaKbl KOCIMKEPITiHIH
KazakcTaHabIK TOXIpUOECIHIET] OCHI I9pEKeIepl apHAIFaH TeK KaHa €Kl YJTiCiHe
OailyIaHbICTBI: KOPJBIH ToyeKenJepiMeH Oackapy 3eWHeTakbl akTHB1 ©3 ajjiblHa
oarmapnaymbl JK3K-b1 skoHe OOWVYIIA-HBIH KBI3METTEp1 apKbUIbl 3€HHETAKbI
akTuBl Oarmapnaymibl XK3K-b1 Oyi1 epeKIienikTep/IiH ecenKke aaybIMeH KYPacThIPYhI
KepekK.

H3K-HbIH,
KapKeINBIk Tayeken

A3 K-HeIH,
KapKbInblk Tayeken
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¥Ycombiran cyperte JK3K-bI ToyekeniH Oackapy MEXaHU3Mi KOpPCETLITEH.
ConbiMeH Oipre 2 A cypeTTe o3 3eiiHeTakbl akTuBTepiH O0ackapaThid JXK3K Oackapy
cxemacel  kepcetuireH. JK3K-pI  Toyekenaep Oy okepueri  OapibIK
KAaTBIHACTAPBIHBIH KA3BIKTHIFBIMEH KOPJBIH ©31He IIOFBIPIAHIBIPFaH, JIEMEK
OackapyAblH HEri3ri OarbITTapbl ©3JIMHEH CaKTaHIbIPy Oousblll TaObutianbl. 2 b
cyperre OOUVYIIA apkpuibl 3eHHETaKbl AKTUBTEPIH OacKapylapabl Ky3ere
aceipatbiH JK3K-HbIH ToyekenaepiMeH OackapylapMeH YJrlT KaWTapajabl €KeH.
ExiHIII YNATiHIH apTHIKIWIBUIBIFBIH CYPETTEH €63 JKOK Kepyre Oonaabl. ©O3i
Kajaranarn, 0ackapyra Typa KEJIeTIH TOyeKeJJIep/IH YJIECiH a3alTy apKbUIbl KOP
Ooepuiren Oyn wmogxenpae o3iHIH OOUVYIIA ToyekeniH cakTaHIBIPYAbI 1CKe
acelpagbel. O3 keseringe OOUVYIIA opOip KOpIbIH apachblHAAFbl TOYEKeN i
auBepcuuUIUpIIey apKbUIbl Oip yaKbITTa OlpHeIIe KOPAbIH aKTUBTEPIH OacKapaibl.
ConpiMen katap, ocbiHgaiik OOUVYIIA 0Oip yakbiTTa OipHelie KOPJbIH
OakpuiayblHla OOJBIN, ©3 CTPAaTEerusiChIH Kayinciz Typnae, alaijmanm Kysere
aceIpajibl, SFHU CCHIMJIPEK WHBECTUIMSIIBIK MOPTQEIb Kypaabl KOHE OHBI a3
Toyekenre yiisipatanbl. Meicanel, AK «Xansik 6ankinin XX3K-b1» OemniniHOereH
TaOBICTBIH JICHTEW1 OOWBIHIIA Ja, 3€WHETaKbl AKTHUBTEPIHIH TaOBICTHLIBIFHI
KOHIHEH/IE 3eHETaKbl KYHECIHIH Jiaepi O0IbIN TaObLIabI.

KopabiH KBI3METIHIH EpeKIIeTITriH KoHe KapKbl ToyeKelaepiH Oackapy
Typajbl TOKIpUOE KOHE FBUIBIMH ofjicTeMenepiH ecemnke ana oTwiphin, K3K-H
ToyekenaepiH  Oackapy  MOACHBACPIH  KYPY  KAXKETTUITIH  TYIbIPaJbL.
DOKOHOMMKAJIBIK FBUIBIMJIAa Kap)Kbl TOYEKediH Oackapy MPOIECIHIH OpTypiIi
omictepi Kapactbipbuiaabl. M. A. braHk KOMIaHUSHBIH KapKbl TOYEKeIiH 0acKapysbl
unaeHTudukanus, Oaranmay, NpodHUIAKTHKA JKOHE CaKTAHIBIPY MOCENeNIepiHe
KaThICTBl ~ OJIApJBIH  JKaFbIMCBI3  KapKbl  3apJanTapblH  OeiTapanTaHAbIpy
IIPOIIECCTEPIH XKYy3ere achipajabl JereH oianl ycrananel. B.B. ['mymenko xone Ban
XOpHH CHSKTBI aTaKThl FaJbIMIAPIABIH FBUIBIM KOHE TXKIpUOE CcanlachIHIAFbI
yChIHFaH TeopusutapbiHa coiikec JK3K-H KbI3MET epeKIIeIiKTepiH eCKepe OTHIPHII
Kap Kbl TOYEKeJiH OacKapy KaruaaaapblH KapacThIpalbIK.

1. Toyekennepai kaOburmayasl TyciHy. Erepae kapkbsl MeHemKepi
WHBECTUILIUSIIBIK OMNEPAIMSHBI OPBIHIAYAaH THICTI TaOBICTHI AIFBICHI KEJCE, O
caHaibl Typle Toyekenre Oapybl Tuic. Kapkpl Toyekeni OOBEKTHUBTI TYCIHIK
OOJIFAaHIBIKTAH, KOMIAHUSHBIH Kap)Kbl KBI3METIHEH TOYEKENi TINTI IIbIFapbII
TacTayra OonMaiinbl. bellek WHBECTHNHSUIBIK OarbITTap OOUMBIHINA TOYEKEeIl
Oaranay JCHTeWiHCH KEWiH TOYEKENJICH KYThUTY TAKTHKACHIH KOJJIaHyFa OOJIajibl.
Toyekenni KaObUTIAyIbl TYCIHY TOYEKEIIH 3apianTapblH OelTapanTaHAbIpyna
HETI3T1 mapT OO0JIBIT TaOBIIAIBI.
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2. Kabpummanatein  Toyekenai  Oackapy. Kapxksl  KypangapbIHBIH
noptdenai  JKOHE OFaH  KaThICThl  KapKbl  TOYEKENAEPIHIH  KypaMbIHJa
OeilTapanTaHAblpyFa KOHETIH ToyeKenaep OOoybl THIC.

3. benek Toyekennepai Oackapy Toyenci3airi. OHIIpICTIK OU3HECTIH
TOYEKENIHIH 9pTYpil Typsepi OOWBbIHIIA Kap>Kbl LIBIFBIHBL Oip OlpiHEH Tayenci3
nporiecc OapbIChiHAA XKeke Typae Oeirapantanaabl. JK3K-H KbI3MeTi KapKbl
KbI3METIH KOpPCETYMEH >KOHE KIMEHTTIK Oa3aHbl >KOFAJTHIN ajly MYMKIHAIT1HE
0alIaHBICTBl KOCIMOPBIHABIK ToyekennepMen OaitmanbicTel. ConapikTaH K3K-H
ToyeKeNaepiH 6ackapyaa Oy e3apa OailslaHbICThI €CKEPY MaHbI3/IbI.

4, KaOpuiianateid TOYCKEIIiH KapIKbI orepanysIapbIHbIH
TaOBICTHUTBIFBIMEH CaJTBICTBIPBIMIBLIBIK - MEHEHKMCHT TOyCKEiHIH
KOHIIETIITUSACHIHAAFBI HET131H KaJIaiThiH Karuaa. OHBIH MOHI MBIHAJA: 3CHHETAKBI
KOpBl Kap>Kbl KBI3METIH OpBIHAAy OapbhIChIHAA «TaOBIC- TOYEKEN» IIKaIachl
OOWbIHIIIA TaOBICTBIH THUICT1 JACHIeHIHEH acHalThIH Kap>Kbl TOYEKEIH KaObullaysbl
kepek. TaObic JeHTreliHEeH Koem TOYeKeNAiH Ke3 KeIreH TYPIH KOMIaHUS
KaObLI1aMaybl THIC.

5. KabOpumanateln ToyeKeIACpAiH KOPJBIH Kap>Kbl MYMKIHAIKTEpIMEH
CaJBICTBIPMAIBIIBIFEI.  KOPABIH ~ KYTUICTIH Kap>Kbl IIBIFBIHBIHBIH ~ MOJIIepPi
TOyEKeNepAiH IMIKi CaKTayblH KaMTaMachl3 €TETIH KallUTaJlFa COMKeC Kelyi THiC.
byn xepae Herizri MiHAeTTepiHIH OipiHe aliHaIFaH KOMIAHUSHBIH KYHBIH JYPBIC
aHBIKTAay MOCEJIECIHIH €peKIlle MaFbIHACKI KOPIHE/].

6. Toyekennepni ©Oackapy tuimainiri. KopnablH Kapkbl TOoyeKesliH
OeiTapanTaHAblpy MaKCaTbIHAA >KYMCAJFaH IIBIFBIHAAPBl Oy  MpoIEecKe
KYMCAllaThIH KApXKbIHBIH HOpPMAachlHaH acmaybl KaxkeT. Toyekenal Oackapy
TUIMJIUTITIHIH KpUTEpUJIepl KapKbl TOYEKENTHIH ©631H 631 caKTay COHBIMEH KaTap
Kap Kbl TOYEKEIHIH CHIPTTAl CaKTaybIH JKY3€re achIpy Ke31H/Ie CaKTaIybl KepeK.

7. Toyekeni 6ackapy onepanusaCchiH XYPrizy Ke3eHiH ecentey. Kopabig
03 Koe3IMeH Jie, 3eWHeTaKbl AaKTUBTEPIMEH JI€ WHBECTUIMSJIAHFAH KAPIKbI
Kypajaapbl y3aK Mep3iM/Ii O0JFaH cailblH, OHBIH TOYEKEJ TUAI030HbI COHIIATBIKTHI
KeH Oonanbel. MHBecTHIMSIIAYJBI JKy3ere achlpy Ke3iHJe KOp HeMece MeKeMme
Toyekell OOWBIHIIA, COHBIMEH Oipre OTIMIUIIK OOWBIHINA KipiCTiH KOCHIMIIA
JEHreliH aayapl KaMTaMachl3 €Tyl Kepek. Tek KaHa OcChbl JKaFjmaija OChI
OTIEpAllMSHBIH ~ 13IECTIPY JKaFrdalbIHBIH  JKaFBIMCBI3  KAapXKbl  3apAamnTapbliH
OeifTapanTaHpIpyFa apHAIFaH KAKETTI MOTEHITHAIBI KAJBITTACA IbI.

8. Toyekenaepai  Oackapy TpoIeciHACT  CEpIKTECTIKTIH  KapiKbl
CTPATETHsICHIH ecenmKe amybl. KapXKbUIBIK ToyeKenai Oackapy Kyieci MyMKiH
TOYEKENACePiH JACHIeiiHe OaiaHbICThl, OHBIH Kapbl HJICOJOTHSICHIH, COHBIMEH
Oipre Oiprmecken 0acKapyblH KaFugalapbiH iCKe achIpy KaThIHACHIHAAFHI CasCaTThI

KOPCETETIH OpTaK KpUTEpHUiepre Heri3aenyi Kepek. TaHnanraH CTpaTerusiHbIH
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TaKTUKAJIBIK KYPBUIBIMBI MEH OipjieckeH OacKapylblH KaFuJajdapblH €CEIKe aly
Oackapy AeHreiinae Oenruil 13/1eHICKe YaKbITThl KbICKapTyFa MYMKIHJIK Oepei.

Q. Toyekenaepaiy Oepily MYMKIHAITIHIH ecenke anybl. Kapixsl
TOyeKeNJIepIHiH  KaObUIMaHybl  KeiOlp  karjaiaga  KOPJBIH — KapiKbl
MYMKIHJIKTEpIMEH coiikec kenmeini. COHbIMEH KaTap, MYHAAl HHBECTULUSA

callyZibl ©TKI3y 3€MHETaKbl HApBIFBIHAA CTPATETUSIIAP KOHE KOPHABIH KhI3METIHIH
OarbITTaIFaHABIFBIHBIH TalalTapbIMEH KYprizijie anaabl. Ajaija Toyekelaepial
KUBIHTBIK Kap>Kbl TOYEKEIJEPIHIH MOPTQeaiHe KOCY MbIHA YKaF/Aaila FaHa MYMKIH
Oomanpl, erep WHBECTHULIMS CalyFa HEMECE CBIPTKBl CaKTaHAbIpYy OOMBIHIIA
opinTecTepre skapThllail HEMece TOJBIK OJlapAblH Oepulyl MyMKiH OoJyica FaHa
(MBICAJIBI, TaMy UHCTUTYTTaphI).

Kop KpI3BMETKE KaTBICTHI TOYEKEIACPAIH JKEKe TYpPJEPiHIH aHBIKTATYhI
KYHeni Typle aHbIKTalaAbl XOHE KBI3METTIH TOH OCHl TYpl TOYeKeNIepHiH
3eprreyinae Oonanbl. Ochutaid, keneci Toyekennepre ToH JK3K-biH ailikbiHAayra
MYMKIHJIK OepaiK:

- KyHenmik  (HemuBepcUPUIMpyeMble)  Toyekeaaep:  MHQISIUSIBIK,
NarbI3IBIK J)KOHE 3aH LIbIFApy ©3repiCTePiHIH TOyEeKelli,
- Kyhecis  (muBepcuuUIMpyeMble)  ToyeKenaep:  OOBEeKTTepIiH

WHBECTHUIUS CalyJapbl, OTIMIUIIKTIH OarbITTaphl, BaIIOTAIBIK >KOHE eJiH,
YaKBITIIA KOHE TEXHUKAJIBIFBI.

NHususanbik - 3efHeTaKbl KOHE MEHIINIKTI aKTUBTEP/IH WHBECTUIIHS
CaJyblHAH aFbIMJIaFbl TAWIAIbUIBIK MHOIAIUS TOMEHT1 JeHTeiae 00JaThIHIbIFBIH
anTaMbI3.

Kazakcranapik JK3K-b1 OoiibIHIIA WHOIAIUIBIK TOYEKEIICPIIH Talaaybl

Kecte 1- e KepceTiIreH.

Kecte 1 - 2002 -men 2007 xwuimap apansirbiHgarbl JK3K-HBIH HHQISITUSIIBIK

TOyeKeli
K2- somMuHaIbIBIK TA0OBIC UHO A K2 nnnsmums aeHreiiineH aybITKYbI
ko durmenti, %

XKbIIIap K2- K2-)K3K  |K2*)K3K |neHreiii bapmeik | K2- K3K [K2* JK3K
Oapiplk | XarbIK Hedrel a3 K3K XanbIK Hedrel'az lem
K3K OaHKi Jem OaHKI

2002 13,04 12,71 13,12 9,5 +3,54 +3,21 +3,62

2003 6,98 7,38 5,56 9,75 -2,77 -2,37 -4,19

2004 3,64 3,2 2,63 9,5 -5.86 -6,3 -6,87

2005 13,9 13,8 11,6 8 +5,9 +5,8 +3,6

2006 13,75 15,07 6,94 8.5 +5,25 +6,51 -1,56
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[TalBI3ABIK TOyeKenIep - OYJI JKOFANTYABIH 36HHETAKBUIBIK KOPJIAPBI AJTBIT
KYpe anybl, WHBECTOp 0Oojla Kap>Kbl HAPBIFBIHIAFBI Kajalap, OCBhIFAH COUKeEC
MPOIICHTTIK MOJIIIepIeMe HApPBIFBIHAA ©3TepTyJepai aitambl. ToyekenmiH OChI
TYpl KapXbl aKTHB KabaTTackaH Kypajijgap OOMbIHIIA OpTaK NadbI3gapblH
aHBIKTaFaH Kap)Kbl HAPBIFBIHBIH Oacka CEKTOpJjapbhl MEMJIEKETTIK Oarajbl Karas
axyanmapAblH HecHe, JEMO3UTKEe, BIKIMAIIABIH HApBIFbl HOTIKECIHIE OacTaajbl.
Kazakcrannpik JK3K-b1 K2-HiH nOpyaeHUUSIABIK HOPMATUBTHI  OPBIHJATYbI
MPOIICHTTI TOYEKEIAEPAlH ecenTeysepi meHOepiHae YChIHAbI.

Toyekenaep peTiHAe 3aH IIbIFApy ©3repicTepl Kapaiyra KaObUIgaiaraH
TOYEKENJIep €NJIeT1 casiCu KypCThIH OYFaH WHBECTHIMS Cally, CaJbIK OHIIPYAIH
KaHa epeKeIepiH KipicIie )KoHe Tarbl OacKalap bIH JKaHbIH/Ia WHBECTUIUSIIBIK aya
paiibIHbIH  e3repici Oomybl MyMmKiH [46]. MyH&mail cUNaTThiH ©T€ BIKTUMAI
TOyEKeNIepiHe, MbIHAIAPbI JKAaTKbI3yFa 00Ja Ibl:

- TOYEKeJl MHBECTUIIMS Caly/bl €pexkesieri e3repici 3eMHETaKhbl IIeTel
AMUTEHTTEPI JIe, OTAHJBIK Ta aKTUBTEP/IIH Oarasibl Kara3JaapblHaa 00Jybl MYMKIiH.
By xanmbIKapalIbIK PEeHTHUHTTEPIIH Jopekenepi, OHbIH ad@UIUPICHIeH KOCy
TYIFAIAphIH €CeTKe anybl 0ap Olp AMUTEHTTET1 OTaHABIK Kara3jap, WHBECTUIIMS
caJyJIbIH HOpMaJlapbhIHBIH Oara Oenriieyi )koHe Tarbl 0acKanap OoibIHIIIA OaFaHbIH
epeKeNIepiHIH e3Trepici TUT13¢e alabl;

- TOyeKeNl KachlHAa TaObICTap €3repic CalblK OHAIPY peTi OOMbIHIIA
XKeke, OIpJIeCKeH Teseyliep, Ta0bIC CAIBIKTaphl 00Jybl MYMKiH. MbIcasbl, MOJTIMET
OOMBIHINA calbIK MpedepeHIUSIIaAPbIHBIH alybl akuusiap OoibIHIIA TaObICTapIbIH
Typine xoHe iucTUHr KASE «A» xoHe «B» Kareropusibl 3MHUTEHTTEPIIIH
obnuranusiapsl OOUBIHIIA KIPETiH.

3eifHeTakpl ~ KOCIMKEPJITiHIH — TOYEKENAEpiHIH  OTKI3UIeTIH  JeHTeHiH
eCenTeyAiH op Typhi oiictepi KoimaHbutaabl. OFaH KaTKaH: KYPBLUIBIMHBIH
e3repici, TOyeKeN i aHBIKTaUThIH (haKTOPJIAPBIHBIH KYPAMBIHBIH €CEIKe aaybl Oap
TOyeKeNJepiHiH ecenTteyi, (Tamamia mopTdenb MapTTapblHIaFbl, WHQISIUSIHBIH
BIKITAJIBI CO3Ci3) MHIAIMS JeHreline Oailmany bl €Cerke amyMeH, GaKkTopiaapIbiH
JTMHAMUKACHIHBIH TYPaKTBUIBIFBIHBIH CAIBICTHIPYBIH €cemnke ananbl. VHBecTUrms
CayAblH OOBEKTTEpiHIH Toyekenaepi OOdybl MYMKIH Oaraibl Kara3JgapbIHBIH
WHBECTOPJIAPBIMEH  3€WHETaKbl  KOpJjapsl  OOJbIN  TaObUTFAaH  ©37CpIHIH
OMUTEHTTEPIHIH KbI3MET HOTHIKEJIEpPIHE KATBICTBI KOFANTyJapMEH aWKbIHIAJIFaH.
OMUTEHTTIH TaOBICTAPBIHBIH MYHJAlH TOMEHJETYIIH TOyEKeNIepiHiH cebemntepi
KoHE 01 Oaraibl Kara3 OOMBIHINA CHIMIIBIK Oepy Telieyre KapaMChI3IbIFbIHAH 00
anaspl.

ConbiMeH HapbIKTarbl KazakcTaHABIK KOPABIH TOYEKEIJEpiHiH o3
epekmeniri 6omanpl. CaymalblK ajgaHAapFra TOH Oaraibl Kara3JapiblH yaKbIThIHIA

€MecC CaThIIl aJIbIHYBIMEH TOH KOOIpEeK cadaKTac yaKbITIIa TOYEKE AaMbIFaH.
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baranbl karasmapsl Oap omnepanusuiapIblH KbI3MET KOpPCeTyiMEeH cabakrac
TeXHUKaIBIK Toyekenaep XK3K-HbIH KbI3METIHE CUPEK KETKUTIKTI alKbIHaTa/Ibl.
Kapxbl ToyekenaepiHiH JACHIEillH aHbIKTayJa Ka)KeTTi aKmapaTThIK AYphIC Oara
KaxeT. Kapkpl ToyekenjepiHiH JeHreiiHiH Oaraiapbl 9IICTEpiH TaHAAYbIHIA
cama oHE aKMapaTThIK 0a3aChIHBIH TOJBIKTHIKTAPHIH Oarajaibl. AKHIapaTThIK
0a3achIHBIH €Ki KacHeTl 3eMHEeTaKbl KOPBIHBIH KapXKbl TOyEKeJJepiH OacKapyna
OTKI31JIETIH CasCaThIHBIH TUIMAUTIKTEPIHE BIKMAN €TE/Il.

3eifHeTaKpl KOpJApbIHBIH KBI3METTIH E€peKIIENirT Kap»bl TIyEKeIAEpiHiH
KEKe TYPJIEPIHIH KEJEHCI3 CajJapblHbIH OedTapanTaHIbIpybIHBIH THICTI 1IIKI
TETIKTEPIHIH OHJACYIH KaKETTUIIKTI YFhIHAbIpaasl. OchlUlail, TeK KaHa 3€HHETaKbl
Oexinm WIBIFapylapblH JKUHAKTAyMEH >KOHE OJapJblH OpHAIACTBIPY cabakTac
KBI3METTEP/IIH JKy3ere achlpybl ajaaM (aKTOPhIHAH OCBI MpoIecCTe OMiK
TOYENAUTIKTI eckepTelni. byn KOpablH TajanTtapbl, KaapiapAblH OacKapyabiH
Ka3ipri TEXHOJOTHUSJIAPBIHBIH KOJJIAHYbl OJapJIblH COWKECTIriHe MaMaH]IbIKThI
KOFaphIIaTy KYPChlI, KbI3METKEpJEPIH MaMaHIaHJbIPbUIFaH JACHIeHiHIH 1K1
TEKCEPYIH OTKI3yTe TOIM-MEHEKMEHT MO3HUITUSCHIHBIH HETr13TIepi.

ToyekenaepaiH MUHUMHU3ANMAIAYBIHBIH  MAaHBI3Jbl  TETIKTEPIHIH  Oipi
pe3epeTik Kopiap »acay apKblUIbl caKTaHAbIpy TaObutamael [42, 0.18]. 3eiiHeTaksl
KOpJIaphl KaKblH YaKbITKa JIeHWiH KypacThIPbUIATBIH PE3EPBTIK KOpra Oein
HIBIFAPYJIAPBIH JKY3€Te aChIP/Ibl.

CoHbIMEH, y3aK Mep3iMIl KaObUIJaHy OarbITTaliFaH TOYyeKeJIMEeH Oackapy
OOWBIHIIA 3€MHETaKbl KOPJIAPBIHBIH KapKbl MEHEIHKMEHTIHIH CTpaTerusiaphl
KeJiecl KaruaaiapMeH epeKIeTiHeTi:

1. Kapxbl MeHeKMEHTIHIH THIMAUIINL. OHBIH Ky3ere achlpyblHA IIBIFBIH
THICTI aKmanai (opmama sxy3ere acy THICTI OarajmaHfaH menriMaep (HOTHKE)
cepmyi JKOHe MHBECTHIMSIIBIK, Kap)KbUIak IMICIIIMIEpl OJIapJIbIH MECiHE aKiraixai
TYCYZIl KaMTaMachl3 €TeTiH aKTUBTEP/IiH KacayJiapbl Kapayajabl. 3eiiHeTaKbl KOPbI
yIIiH (MaTepHaIbIK KoHE MaTepuUalablK emec dopmana OonaThiH) - FUMapar,
XKaONbIK, TMATEHTTAJIFAaH KYKBIKTap TaFbl COJ CHSIKTHUIAP, JKOHE (IEMO3UTTEP
OaHKke, OOMWTAIMs, aKIUsA TaFbl COJl CHUAKTBIIAP) KApPKbl AaKTUBTEPl HAKTHI
aKTUBTEP OOJIBIN TAHBLIAIBI.

AxtuBTep OoWBIHIIA Oip Karap >Karjaiiia axkmiajaii Tycylep YyJecTep
OOWBIHIIIA CHIMIBIK O€pyMiH HAKTBUIBI TOJICYIEPIH aajibl, oonuranusiap OONbIHIIA
Ky[IOH TejeyJnepi, akmusuiap OOWBIHIIA JWBUACHATED, AKTUBTIH OarachIHBIH
(HemMece TOMEHNEY) IKOFaphLIaTybl aHBIKTAJIMAaFaH CHUMATTapAsl Oip Kartap
Karaiaa TaHbicaabl. by TabpIc (amyFa Kal KamuTajl Cajljbl) y3aK Mep3iM/li aKTHB
OOWBIHIIIA KATUTAIIBI (KOFAITY ) ©Cy OOJIasIbl.

2. VHQmaAmusiblk TOoyeKeIAepiH ecemke alybl 0ap CTpaTeTHsChIHBIH

Kypactelpybl. [IIbiFpIHAApPABIH KYy3€re acybl KOHE HOTHXKE ajlybl YaKbIT
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apaJbIFbIMEH  OOJIHIMeH, COHJBIKTAH HOTWKEHIH alybl YakKbIThIHIA apTTa
KAJTyIIBUIBIKKA KATBICTBl SKOFAJITYJNApPAbl CaJbICTBIPMAJIbl IAMaHbl OJap/bIH
CaNBICTBIPYBIH/A €CENKE aJbIHYbl KEPEK. 3eHETaKbl aKTUBTEPIHIH CAKTAIybl Y3aK
Mep3IMJIl CUMAThl OOJATHIHJBIFBIHAH, OChl KaFMJAChlH 3€MHETaKbl KOpJIapblHbIH
KApbl MEHEIKMEHTIHE ©31 AHBIKTAUTBIH OpeKeT Oonblll TadbuIaabl. Jlemexk,
HOTIDKE JKOHE MIeNIiM KaObUIIayAbl alyAbl TYPJl YakbIT OJIIEMJIEPIH €CemKe
ayAbIH op TYPJl yaKbpITTa OOJFaH Kap>KbUIAPBIHBIH KYPACTHIPBUTYBIH Tajam €Tel.
Mpicaiibl, aKTUB OOMBIHINA aJbIHATBIH TOYEKENCI3 aKllanail aFbIHBIHBIH aFbIMIaFbl
Oaracbl aKkTHBTIH OIp >KbUIABIK KapacTblpylapbl Keneci ¢dopmyna OoifblHIIA
aHBIKTAJIA]IbI:
S
Sp=—r (17)
(1+kfn)

Mynaa: Kg. Makcuman maiganbUIbIFbIH KaMTaMachl3 €T€ ajifaH HMHBECTHIIUS
cabIMJIaPhI KBUIIABIK TaibI31ap

TaOwICTBI aTyMeH aKTHMBKE WMHBECTHUIIUS cally OOWBIHINA IIenriM KaObuimgait
OTBIPHITT Oip JKBUIIAH KEWiH, KOP, MHBECTOP HAK COJI BapUaHTTapJaH 0ac TapTajbl.
AKTHUB yIIiH OipHeIe Kbl 1IIHE aKIIa aFbIMBIH OKEJICTIH HOTHKEHIH aFbIMIaFbl
KOPBITBIH/IbI OaFachbIMEH ChIaKbl aHBIKTAJIA b

Sh
S= , (18)
(1+kg +...+ Ksy)

myHaa: Ky, Kp>,... — Toyekesci3 maiib3abIK cTaBKagap (KbUIIBIK MadbI3IbIK
cTaBka) 1,2 »oHe ofaH/1a KOIl KblIJapra HHBECTUIHAIAY

3. 3eliHeTaKkbl KOPJAPBIHBIH KapKbl MEHEIKMEHTIH/IC MaHbBI3Ibl TOYEKel
KOHE TOYEKeJCi3 akTUBTEp Je ecemnke any. Erep akTtuB OOWbIHIIA aKIiamai
TYCyJIep ©JIIeM aJlJIbiH ajla OenriieHreHaepre Kemuumik Oepce, OHJa aKTHUBKE
TOYEKeJCI3 CHUSKTBl Kapaybl Kepek. Toyeken akTuBi - OyJ akTWB, aKiaian
OOWBIHIIIA TYCYJIep KaHaa (HeMece Teliey ap-TypJl ceOenTepMeH ic Ky3iHEe acmaysbl
MYMKIH OoiyFa OCKITUITeH akKiusiaap OOMBIHIIA TaOBICTBIH aIybl ©31 KK
Oepinmeil) JkarmaimapjaH »KapTbulal Toyenai Oonanel. AKmanaid Tycynepi
OOWBIHIIIA KEMUIAIK OEpPMETeH >XOHE €Ki YIITBUIBIKTBIH JJIEMEHTTEPIH aJlaThIH
aKkTUB Oenrii Oip HOTMXKECT Oap aKTHBKE KaparaH/a KOFapbl KACTEPIICHE/II.

3eifHeTaKbl KOPJIAPhIHIA TOYEKET — MEHEKMEHTIHIH JKOK OOJTybl )KYHEHIH -

3eHHEeTaKbl HapBIFBIHAA KAO1JETC13 SMUTEHTTEP/I1H CAaHBIHBIH OCYIHE aJIbIl KeJel.
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Kap el HapBIFBIHBIH CETMEHTI OJ1 YIIiH KaJaranay KbI3METTEPiH KOPJBIK HAphIKTa
ANasKTBIK >KOHE CbI0AlIac >KEMKOPJBIKTBIH alFaKTapbIMEH OailsIaHbICTBIPHII
KeJIEHKEJ1 sKaFJainapaplH 001ybIHA K0T OepMey Kepek.

Herizinne ochl aiifakrap HaKTbUIBI 3MHUTEHTTEp OJIAPAbIH MOJIIIPIIriHiH
JEHIeiH TOMEHJETETIH JKaJFaH MAJIIMETTI HAPBIKTHIH KaThICYIIbLIAPbIHA LIITE€TIH
Oonael. KeliOip 3eiiHeTaKbl KOpJiapbl JET€HMEH OJapAblH Oaranbl Kara3gapblH
almyabl SKanracThIpabl. J[on Ka3ip, KacaHbIH OUpPXKaIbIK KEHECTIH MOJIIMETIHIH,
Oaranbl Kara3aap Oazapra KeiOip 3eifHeTaKbl KOpJapbl )KOHE HAPBIKTHIK CYWKIMCI3
acranrtap HOTHXeJe ©3JCpiHIH KOopJiapblFaHa eMec, 3eMHEeTaKbl JKylhecl Heri3iHeH
7€ Kap Kbl TOYCKCIIH YJIKCHTETIH 3eHHETaKbl KOPJIAPBIHBIH MOPTQEITIHAE TOJBIM
KaJIaTbIH CEPIKTECTIKTEepAlH Oarjaapiayiibl MEHEKEPJICPIHIH KeTICIMIHIH alFarbl
OpbIH ayiajbl. byl KyYMOHII SMHUTEHTTEPAIH ToJjeH aIMalThIHBI 3CHHETAKBI
KOpJIapblFaHa eMec, opOip CalbIMIIBI JKEKE TNaWJadbUIbIKKA BIKIIAl THUTI3E
AJaTBIHBIMEH YFBIHIBIPBUIAJIBI. OJIEYMETTIK MaFbIHAIBI KAPXKbl HHCTUTYTTAPBIHBIH
KazakcTraH 5SKOHOMHKACHIHBIH HETi31 OOJIATBIH  KWHAKTAYIIbl  3CHHETaKbI
KOpbLIap/iaFrbl MHBECTUIIMS CaJlaThIH aKTHBTEPJIIH callara JKayanmKepIILTiri Typajibl
cypak OYTiHT1 KYHIe ©TKIp Typabl.

byringe eHrizuireH JUCTUHITENETIH JKOHE Oaralibl Karas3jgapra KOWBLIAThIH
MIHJETTI OIpJieCKeH Oackapy KaruJajJapbIHBIH KOCBHIMINA TajanTapbl SMHUTCHTKE
KaThICTBHl HAPBIK KATHICYIIBUIAPBIHBIH aKIMapaTThUIbIK JEHIeHiH apTThIpyFa, COHBIH
caJlapblHaH WHBECTOPJAPABIH OFaH JIETCH CEHIM JIeHreliH, OTIMIUIIK MeH KOp
HApPBIFBIHBIH J1aMybIHA BIKIIAJ €TEe/1.

O3in-03i mexcepy cypakmapol:

1. 3eitHeTaKbl HAPBIFBIHAAFHI TOYEKEI TYpIepi

2. Toyekenni 6ackapy Tociiaepine MiHe3eMe Oepinep.
3. Toyekenni 6ackapy ypaici Kajail aHbIKTaIa bl ?

4. KapKbUIbIK HHBECTHUITHSIIAPIAFbl TOYEKEIJI €CeNTey.
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TAKDBIPDBIII 7

3eiinemakbl KOpaapvlHbIH
UHGECMUYUAIBIK, CASACAM bl

KpI3MeTi OTaHIBIK KOpP HApBIFBIHBIH JaMbIMaFaHJBIFBI MEH KapiKbl
KypaJIIapblHbIH OaFaibl YCHIHBICH KOHE ACIIAIBIK KBI3METTEPIe CYPaHBICTHIH
OonmayblHa OalIaHBICTBI AMU30ATBHIK KOHE JKYHeci3 cuIlaTKa ue O0JIaThIH
KOITereH ACNIANbIK CepIKTECTIKTep MeH O0acka JjJa KociOM KaThICyIIbLIapra
KaparaHia > KMHAaKTayllbl  3CHHETAaKbl  KOPJIAPBIHBIH  KYMBICHI  TYpPaKThI
JMHAMHKAIIBIK JaMbIT KeJlledi, OWTKEHI SKOHOMHKAHBIH YTHIMJIBI JaMybl JKOHE
XK3K-nbrH canpMIbl €HOSKaKbICHIHBIH OCYiHIH MIapThIHAA 3eHHETaKbl aKTHBTEpI
Y3IIKCI3 TYCEl oHE YHEeMI ecill OThIpajbl. by Typaibl YITTBIK SKOHOMHKAHBIH
JTaMBITYBIHBIH OaChIMIBUTBIKTaphl Ka3akcTaH XalKblHa IPE3UICHTTIH KOJIAaybIH A
KOWBUIFAaH JKMHAKTAYIIbl 3€HHETAaKbl JKYHelepl TYpaKThl JaMy CepIriHi e
KyoJlaHIBIPAIbI.

OJIEMHIH €JIy JaMbIFaH eJIJICpIHIH CaHbIHA KIPy MaKcaThl JKY3ere achlll
KeJle/ll, oWTKeH1 TaOBhICKAa HAKTHI ajfblIapTTaphl Oap. JKuHakTaymibsl 3eHHETaKbI
KOpJIaphl OChl MaKCaTKa KETyJe €H COHFBI POJIb OMHAMaN/Ibl )KOHE OHBIH HET13T1
MakcaTbl 3€MHETaKbl JKHHAKTAPBIHBIH  CaKTalybl MEH TaOBICTHUIBIFBIHBIH
KaMTaMachl3 €Ty, OJapHblH OipieckeH OacKapyblH o0JE€H >KETUIAIPY AapKbUIbI
mernrineni [47,2].

KopmapapiH KanmuTamblHBIH KYPBUIBIMAAPBIH  TAIJAYABIH HOTHXECIHIC
OJIapJBIH KYPBUIBIMBIHBIH epekiieniri kepcetimin xoHe JK3K-HbiH OipieckeH
kamutaneiHa TyciHik OeputreH. ConbiMen Oipre JK3K-garbl  akTHBTEpIiH
KYPBUTBIMBIHBIH 3epTTeyi KOPJIBIH aKTUBTEPIHIH KYPBUTBIMBIH/IAF b
WHBECTUIIMSIIAPABIH MEHIIIKTI MOPTQETIHIH >KOFaphl YIJECIH KOPCEeTTi, COHBIH
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cajjapblHaH KOPJbIH KalWUTaJbIHBIH KYHBI MEH KOPJBIH MEHIIIKTI aKTUBTEPIHIH
noptdenin 6ackapy TUIMAUIITHIH apachbIHAAFbI ThIFbI3 OaiJIaHbICHl AHBIKTAJbI.

XK3K-HBIH Kap:Kbl MEHEI)KMEHTIHIH HEr13r1 (PyHKIUSAIapbIHBIH OIpl peTiHe
nopTdenpIK WHBECTULIHUS Callybl HEri31HJI€ KOPJbIH MEHIIIKTI aKTUBTEPIHIH
WHBECTUIUSIIBIK MOPTheniMeH OacKapybl aHBIKTAJIbI.

[lopTdenbaik MHBECTULIMSA Callybl, aHbIKTamMa OoOilbIHIIA, Oaranbl Karasjaap
noptdenain KypacThlpy MakcaThiHAa Oap KypalJapbiHbIH CaJbIHYbl OOJIBII
tabbaabl. Ocbunaiiima, JX3K-pl yIIiH MHBECTHIMS CalyAbIH OCHI Typl TINTI
EPEeKIIe JKOHE KauTaJl CajdbiMbl MEH WHBECTHIMSIHBIH SKOHOMHUKAJIBIK MOHI MCH
Oacka nga epekuieniri OoibIHIIA KJIACCUKAJBIK JopeKeNepiHeH alTapibIKTai
alipIpMalIbUIbIFbl  Oonanbl. MyHai allbIpMalIbUIBIKTAPABIH O1pl OCHI MPOLIECCTIH
KaThICYIIBUIAPBIHBIH OpPTackl - TOpTdenb, Hemece (Tap MarbIHAJIBI TEPMHUH)
WHCTUTYIMOHAIABIK MHBecTOpiap Oosbin TaObutaabl. Kazakcranawik K3K-mapsi
VITTBIK Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH €H 1pi MHCTUTYIIHMOHAIBIK HHBECTOPJIAPHI 00J1a TYpa,
nopTdenbaik WHBECTUIMSAJIAY TMPOIECIHIH >KOHE MOPTQEnpal MEHEIKMEHTIH
YHBIMIaCTHIpY/a HET13T'1 KAThICYIIBICHI OOJIBIN TaObLIAIbI.

Wuctutynmonanasik  uHBectopiap petinae K3K-HbIH peniHIH MOHI
KOpJIapAblH  OChl  MOpPTeOECiH  aHBIKTayJa  allbUIaJbl.  OJICTTEriAcH,
MHCTUTYIIMOHAIIBIK MHBECTOpJIAp AN WHBECTULIUANIAD OapibIK OneparusuiapbH
MaHBI3/Ibl 0671 00MaThIH .... OaHK, CAaKTaHIBIPY KOMIAHUSACH HEMECe 3eHHETaKbl
Kopiapbl yreutanbl [48, 6.16]. backama aittkanma, 0i3 JK3K-b1  Oysr Garaisl
Kara3Fa MHBECTHIIUS Callybl TAOBICTHIH HET13T1 KaifHap Ke31 kKoHe akblpaMac OeJiri
OOJBINT  CaHANATBIH HMHCTUTYLUHMOHAIJBIK HWHBECTOpP JIENl KOPBITA  ajlaMbI3.
[Moprdenbaix uaBectuius camnybl JK3K-HBIH aKTUBTEpiHIH OpPHAIACTHIPYBIHBIH
KAIFBI3 TOCUT OOJBINM TAOBUIATBIHABIKTAH, OHJAA OJapiabl Oackapy mpoleciHae
Kellecl ecemke ajay MaHbI3Ibl eKeHIH atan oTy Kepek. JK3K-HbIH MEHIIIKTI
aKTUBTEPIHIH WHBECTUIIMSJIAHYBIHA WHBECTUIIMSUIBIK KBI3METTIH Keke, Jepoec
TYpiHE OipHeIe epeKienikrep ToH. MyH/1ail epeKIIeKTep:

1) yiibIMHBIH Oaraibl Kara3gap HAPFBIHBIH KOCIOM KaTBICYIIBLIAPHI OOJIBII
TaOBIJIATBIH MHBECTHUIMSUIAYBIH OCBl TYPIHIH CyOBEKTUIEPiHIH, SFHU 3€HHETAKBI
aktuBTepiH ne, XK3K-b1 akTuUBTEpiH ¢ OacKapyMeH alHaIbICATBIH MEKEeMEIepIiH
EpEeKIIIeiri;

2) Oaranmpl Kara3nap HapPBIFBIHIAFBI OCHl HMHBECTUIUSIBIK KbI3METTI
aTKapaTbhlH MEKEME YIIIiH MPOPUIBAIK KbI3MET TYP1 KOHE HET13r1 Kipic K631 OOk
TaObLIAIbL,

3) WHBECTHIMS CcalyIblH HET3rl oxmici Oaransl Karazgap mnopTdeniH
KYPacThIPYybl OOJIBIM TaObLIATBI.

3eifHeTaKpl ~ AKTUBTEPIH  JKOHE  ©3  KOPJApBIHBIH  aKTUBTEPIH

HHBCCTULUAJIAHABIPY HapPbITbI HHBCCTHULMATIAYABIH JaMbIfaH HapbIFBIMCH
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CaNbICTBIpFaH/Ia aWpBIKIIBUIIBIKTEL €peKIenikTepl Oap, Oyyi1 OHbBlI HOpPTdENb
MEHE/DKMEHTIHIH JCTYpPJIl KOJJapbl IIApThIHAA KOJIJAHYbIHA BIKIAJT E€TEe.l.
JKuHakTaymiel 3eHHETAKBIMEH KaMCBI3TaHIBIPYIbI )KYHECIHIH KYMBIC jKacaybl MCH
JaMYbIHBIH €pEKILETIKTepl aKTUBTEPAl OacKapyIblH 9ICTEPAIH KOJJAHBUTYbIH
YCBhIHAJIbl. AMNBIPMAIIBUIBIKTBIH HET13r1 cebenTepi Kap>Kbl HapbIFBIHBIH 0Oacka
KaTBICYIIBUTAPBIHBIH WHBECTHIIMS cally epekeniepMeH canbicThipranaa JK3K-HbIH
AKTUBTEPIH MHBECTHULIMS CATYbIHBIH KepiTapTha CTPAaTEeTusichbl OOJIbIN TaObLIaIbI.
Coiikecinie, 3eHETaKBI WHBECTUIIHSIIAY HAPBIFBIH/IAFbI nopthens
MEHEKMEHTIHIH KaJIBINTAacy TYKBIPHIMJIAMACBHIHBIH KaFuaaJlapbl MEH JKOJIaphI
KOJJIAaHBUTATBIH ~ WHBECTUIMSJIBIK  TEXHOJOTHSUIAPJBIH  aJICKBATTHLIBIKTHIH
JICHTCHiHIH YKOFaphIIATybIHBIH MaKCaThIHAA OYJI HAPBIKTAPBIHBIH CPEKIICIIITiH/Ie
Heri3aenyi tuic. ExibacraH, 3eiiHETaKbl MHBECTHUIIUS CATYBIHBIH HApBIKTAPBIHBIH
EpeKIIeNIiri  KOPJABIH  KYPaJIJAapblHBIH  TaHJAAYJIBUIBIFBI,  KYPaCThIPBUIATHIH
noptdenbaiy CEeHIMIUIIr, OTIMAUIIK »OHE MalJalbUIbIFBl dp TYpJIl MamaHJap
CaHbIHA WHBECTUIHSIIBIK CasCAaTTBhIH JKMHAKTBUIBIK JKOHE KOCIAPJIbLIBIKTAPBIH/A
OKeTeTiH TOPTQeab HMHBECTUIIMS CalyblHBIH OpTaK, omOeOamn KarujalapblH,
aKTUBTEPJIH KYHCBI3JaHATBIHJIBIFBIH ecKepMeyai KapacteipMmaiianl. JK3K-HbIH
3eMHETaKhl MOHE MEHIIIKTI AKTUBTEPiHIH NOpTdeal KapKbl MEHEIKMEHTIHIH
€peKIlle KaFuaalapbIHbIH apachliHa KeJaeciaep/ii aTan eTyre 0oiaibl:

- Uneecmuyusnviy Kvl3mMemmiy Hco2apbl aAKNapammblK-aHATUMUKAIbIK
Kammamacsl3 eminy Kauoacvl. AKNapaTThIK KaMCBI3IAHIBIPY 3 HETaKbl
AKTUBTEPIH MHBECTULIMSIIAYIBIH MAaHBI3AbI dJIEMEHTEPiHIH Oipi OOJIBIN TaObLIA b
3eifHeTaKbl HAPBIFBIHBIH J1aMybl MEH KYPBUIBIMBIHBIH JTUHAMHUKACHIHA 9CEp €TETiH
opTYpiai dakTopaapAblH 00Ny IIApTHIH/A, aKMapaTThlH MaHBI3ABLIBIFBI OlpHEIIe
ece aprajpl, ce6ebl Tanmgaynpl KEHEWTY MEH OHBIH aKMapaTThIK JSHIeHIHIH ecy
KKETTUIIr TYbIHIANIBI.

- Hapvikmuiy ~ gyovuimansl  wapmmapuvlina — Oetlimoenciuimiciniy
Kaguoacwl. by KaruJaaHbIH 1C KY31HAE iCKe acybl, OIpiHIIIAEH, OapJIbIK MaHbI3/IbI
dakTopiapablH KapKbIHbIHA OaFbITTaJFaH HapbhlK TMEH MaKPOIKOHOMHUKAIIBIK
YKarIaiIbIH MOHUTOPHUHT1; eKIHIIIIEH, HHIUKATOpIapabl OomKaM/Iay MpoIeciHae
KOJITAHBLIATHIH KYWEHIH JKaHAPYHI;

- Hapvikmeix axyanea oiceden KuUMblIOaywblivlk — Kazuoacwvl. by
KYPri3UIreH axyajdl MOHUTOPUHIT HETI31HJAE KOCMapiaHFaH KipICTIH >KaFbIMCBHI3
©3TepiCiHe HEeTI3NEeNiNn, KOp ©3 YCTaHbIMBIHAH O0ac TapTyFa HaliblH EKEHIH
kepcereni. Karmma o3 ToxipuOecinge mopTdenb OacKapybIHBIH —€pEKIIe
TEXHOJIOTUSIIAPbIH (COHBIH  1IIIHAE JUMUTTIK OpJEepJep) KOJJaHyFa, COHbIMEH
KaTap HApPBIKTBIH Op TYpJl KENEHCI3 JKarjailiapplHa Kapail CHUTYaIusuIbIK
OacKapyabl KBTI TACTHIPY;
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- Kipic oOeneetiiniy ymuimowvl orcemxinikmi Kazuoacsl. Byl KOpABIH ThIM
KaTepili caiyinapiaH Oac TapTybl MeH mopTdesib TaObICBIHBIH O€Nrull Iama
OOWbIHIIIA IEKTEY1 OOTYBIH KOpCETEN];

- Uneecmuyusanviy wewimoepoiy Kanblncvizoviebl Kazuoacsl. byn Karuaa
JaMyIllbl HapbIKTapFa bIHFAWIbl OOJBIN KeJedl, OWTKEeHI oJlap MOPTQENbaiH
OacKapbUIybl MEH PallMOHAJAbl KYPbUTYBIHBIH KJIACCUKAJIBIK TaJallTapbIH OPBIHAAM
aJIMaMabl.

Atanran Karunanap JK3K-HbIH 3eifHETaKbl JKOHE MEHIIIKTI aKTUBTEPIHIH
noprdenb  MEHEHKMEHTIH  YHBIMAACTBIPYIbIH  HETI3M  TY>KbIPbIMJAMaJIbIK
KO3KapacTapbIHBIH KUBIHBIH JKOHE cHUMaTbhlH eckepTedi. Ocbkl  xKojmapiabl
KYPacCThIPYJbIH MIHIETI TOpTdens MEHEIKMEHTIHIH KaHOHAAPBIHBIH 3€HHETaKbI
WHBECTHUIMACHIHBIH epekiienirine Oeiimaeny Oonbin kenemai. Ochl Karujganapra
CyiieHe OThIpbIl, NOPTHENbAl MEHEIXMEHTTI YHBIMIACTHIPYABIH  HETI3ri
KOJIZJAPbIH aTan eTyre 0o0jajabl, COHBIH IIiHAE O0ackapy oicTeMeci TapanblHaH
WHBECTHIIMSIIBIK ~ CAsICATTBIH ~ JKMHAKTBUIBIFBIH ~ KaMTaMmachl3 €Ty  JKOJIBI
KapacThIPbUIFaH.

KopablH HMHBECTULMSUIBIK cascaTbl - KOPJABIH 3€MHETAaKbl >KOHE MEHIIIKT1
AKTUBTEPIH WHBECTUIIMSIBIK OackapyFa OaFbITTalFaH IIapajapiblH KEIICHI.
Kanadima kop 3elHeTakpl aKTUBTEpIMEH OacKapaThlHbIHA  KapaMacTaH,
MHBECTUILIMSIIBIK CasCaTThIH Ma3MYHbBI 3€MHETaKbl >KOHE MEHIIIKTI aKTHUBTEp.i
Oackapy >KOJJIapbIHBIH aWbIPMAIIBUIBIFBIH KOPCETY KaKeT €KEHIH ecelKe ajFaH
*oH. IHBeCTULIHMSUIBIK casgcaTThl Kypaylibliap cypeT 1-1e KepceTiireH.

Kopawmunsecruupanuig cascars |

HuBecTHuManay HHBecTHUMANAYAbIH
00 bEeKTICI T3PTIOl MEeH WapTTapbl

HHBeCcTHUMANDBIK KeHec \
— ) 3 -

I HHBecTHUMANDBIK YCbIHbIM ' l

I Tavexkengepai oacKapy xyieci ]

HHBEeCcTHUMANDbIK el

Cyper 1 - KopabiH HHBECTHUMANbIK CASCaTbIHbIH HETIsrN Kypayvubinapbi

Kemeni WHBECTHIMSUIIBIK CasiCATThIH HETI3r1 OaFbITTapblHA MBIHATAP B
KATKbI3yFa 00Jaibl:

- MHBECTHUIUSIIAY/IBIH MaKCATTaphl, HHBECTHUIUSIIAY OlepaIusiIapbiH OeKiTyi
OOWBIHIIIA, COHBIMEH Oipre WHBECTUIMSUIAYABIH JKOCHAphl MEH JUMUTTEpi
OOMBIHIIIA OKUIETTUIIK;
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- OHAIlla MOJIMETTEP]l KOJAAHATBIH ONepalMsuiapra >xon Oepmey
MaKcaTbhIHJa MHBECTULIMSUIBIK OMEepalusiiap Kypizy KbI3METIHIH 0acka /1a KapKbl
KbI3METTEpIHE OalIaHbICThI KbI3METTEPIH 06y MPOLEIypaCh;

- Kap Kbl KYPaJIAapbIHBIH TYPJIEPi, HHBECTUIUSIIBIK KBI3METTIH MaKCaThl
OOMbIHIIIA UHBECTUIUSIIBIK O€INriiep;

- KapKbl KYpPaJIJIapbIHBIH OOJybl, KOJIAHBUIY JKOHE TaOBICTBUIBIK
apTTapblH Talay MPOIeIypaIaphl;

- UHBECTULIMANIAY  OOBEKTUIEpIH  JKOHE  KbI3MET  HApBIKTApbIH
opTapanta”abipy (reorpadusiblK, CaIaNbIK )KOHE acHanThl OeaimMaepae);

- KOI JICHTelJIi aHAIMTUKAJIBIK KAMTaMachI3 €Ty,

- WHBECTUIUSIIBIK CTPATETUSIAP IbIH KYPaMaJIbUIBIFBI;

- WHBECTUIUSAIAP/IBIH YaKbIT OOMBIHIIIA KYPBUIBIMBI (Y3aK, OpTallia,
KbICKa MEp3iM/Ii orepariusiiap);

- HAPBIKTBIH MIHE3-KYJIBIFBIHBIH Op TYPJIi CIICHApHIJIEPIHIH OHJICITYi.

MHBEeCTUIMSUTBIK — casicaTThl KaJBINITACTHIPY MPOICCIHAC KOJIaHBLIATHIH
HETI3r1 JKOoJaAapAblH Oipl Jen HMHBECTULMSIAY MaKCcaTTapblH KYPBUIBIMIAY MEH
TOJILIK OHJICY/1 alTyFa Oonajpl. MHBeCcTHUIUAIAY KypaldapbIHbIH Mali1a bIIbIK
OCYIHIH JKaJIllbl MaKcaTTapbl pETiHAEC KaObLIIal OTBIPBIN, CTPaTCTHUSHBI,
WHBECTULIMATIAY OJICTEPl MEH CTWIBJAEPIH aHBIKTAUTHIH Oacka a MakcaTTapibl
€cernke aaMayra 0oJIManIbI.

MakcarrapAblH KUBIHBI op allyaH Ooyia anajbl, ajl OJIapAbIH KYpambl Typi
(dakTopiap MEH MHBECTOPJBIH MO3UIMsIApbIHA Toyes1i 001ybl MyMKiH. MyHai
KUBIHHBIH MbICaNIbl peTiHae b.AnexuH ycbiHFaH KazakcTaHablK JK3K-b1 yirin
KOJIaiIbl 00J1a aJlaThlH MBIHA MaKcaTTap 0oJia ajajbl:

- CaJIbIMIAp IbIH KayIICi3Iiri;

- caJbIMIAPIbIH Al 1aIbUIBIFbI;

- caJbIMAAPBIH 6CIMI;

- cajpIMAapaAbIH oTiMaLTIT1 [49, 6.36].

K3K-b1  ywin canvimoapeinwbly Kayincizoiei KOPABIH 3€HHETaKbl JKOHE
MCHIINKTI aKTHBTEPIHIH CaKTaIYbIH KaMTaMachl3 €Tyl MAaKCaThIH aHBIKTAYBIII
peringe kKaparaH keH. JK3K-HBIH KBI3METIHIH epeKIIemiri 3eHHeTaKbIMEH
KaMCBI3IaHIBIPYABIH MEMIICKETTIK JKyiecl MIeHOepiHae ce3Ci3 a3zaMaTTapiAblH
3eMHEeTaKbl CalbIMIAPBIHBIH OOIIIN IIBIFapyJapbliH KUHAKTAy KaXETTLIIri OoJFaH
Karjaiaa, Oy Mocenne 3eMHeTaKbl WHBECTIMSCHIHJIA MaHBI3Abl Mocese Oosimai
KamMaiael. VIHBECTUIMS caily TPIECIHAE CaTbIMAAPIBIH Kayilci3airine KOPIbIH
nopTdenbiK WHBECTULMSIIAYBIHBIH TOYEKeNiH Oackapy >KyHeciH eHAey MeH
TOYEKEI-MEHEDKMEHT MIeHOepiHe OapiblK MIapagap by KYPri3iryi apKbUIbl KO
KETKi3yre O00mambl.
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K3K-vl  ywin canvimoapovly nauodanviiviebl MandalbUIBIKTBIH —KaXeTTI
JEHIeiH KaMTaMachl3 €TETIH MHBECTULHUSIIBIK MOPTENIbIl jKacay KaKEeTTLIIriHE
OaitmanbicThl. ConbiMeH KaTtap, JK3K-bl yIIiH TaOBICTBUIBIK JEHIeil jaen
UHOIAIUAIIBIK TOYEKEIAepai e, MPYACHIMUIIBIK HOPMATUBTEPAIH OPBIHIATYBIH
KaMTaMachl3 €TEeTIH JAeHred TyCiHLTyl kepek. KopJblH MEHILIKTI jKoHE 3eHHEeTaKbl
aKTUBTEPIiHIH WHBECTHIIHSITBIK CaJBIMIaPBIHBIH TaOBICTHLIBIFBI
opTapanTaHABIPBUIFAaH KApXKbl KYPATAApBIHBIH KYPBUIBIMBIHA OalIaHBICTHI OOJIBII
keneni. KopIblH MEHIIIKTI KoHE 3€WHETaKbl AaKTUBTEPIHIH WHBECTUIIMSITBIK
nopTQeiHiH CalIbIMJIAPbIHBIH TaWIadbUIBIFBl  KaApPKbl KYpaJJIapbIHBIH JACHICi1
OOWBIHIIIA KYHCBI3AaHATBIH MalIaNbUIBIKTBIH MOPTQENiHIH KYpPbUIBIMbIHAH TOYEII1
6onanel. [lopTdenpai oprapantaablpy MakcatbiHga O0ara TepOeniciHeH 0onaThiH
HAPBIKTHIK TAaOBICTBIIBIK (DAKTOPBIH Ja, MANbI3ABIK TaOBICTBUIBIK (DAKTOpPHIH 1a
€CKepy Kepek.

K3K-bl yIIIH HWHBECTHUIMSIAY MAaKCaThl PETIHIAE CanblMOapObly OCYiH
WHBECTUIIMSAJIAY  TPOILECIHAE Mmaijga  OOJAThIH  KYHMENIK  ToyeKeaepAiH
KAMBUIFBICBIH ~ aKTHBTEp  KOJIEMIHIH ©Cyl apKbUIbl KaMTaMachl3  eTyre
OonateiHABIKTAaH  TaHAaAblK. CaneiMaapabiH — ecyi  JK3K-HbIH — MEHIIIKTI
aKTUBTEPIHIH 6CYl TYPFBICBIHAH J1a, 3eMHETaKbl AKTUBTEPIHIH ©CYl TYPFHICHIHAH J1a
KapacThIpbliia ajajbl. bipiHii OaFreIT THIMIII KapsKbl MEHEHKMEHTI JKOHE OipJIeCKeH
0ackapy KarFuJachlH ICKE achIpy HOTHIKECIHJE JKy3ere aca anaabl. ExiHmm O6arbIT
apbl Kapail JaMbITy CTpaTerUsAChIMEH KaTap, alKblH MAPKETHHT CasiCaThl apKbLIbI
Kysere acoipyra Oomnajpl. K3K-HBIH akTUBTEpIHIH MHBECTHUIIMS CATbIMIAPBIHBIH
OChl MakcaThl OipiHIIl OarbIT OOWBIHIIIA >KOHE eKiHINl OaFbIT OOMBIHINA
caNbIMIapIbIH JUHAMUKACHI MEH KapKbIHBIH aHBIKTAy OOJIBIN TaObLIAIbI.

Canvimoapoviy emimoiniei cCanbIMAAPIBIH Kayirnci3airiHiH MaKkcaTTapblH ICKe
achIpyIbIH MaHBI3/bI TETIr peTinae KapacTeipbuiansl. by XKX3K-b1 yirin noprdens
WHBECTUIIMS CAlbIMIAPBIHBIH ©3apa OailIaHBICTRIPBUIFAH MaKcaTTaphl Jeml
oekityre 6osanpl. CaabIMaapIbIH OTIMIUIITT MYH/Ial TOYEKe WHBECTUIIUS CaTy bl
OTIMIIKTIH Herisri KaHoHAapbliHa kayarm OeperiH JK3K-b1  akTmBTEpiH
noptdeniHiH KaMTamach3 etyinae Oomanbl. Ochliai, MbicanFa, erep OaHKTEPiH
aKTHBTEPIHIH OTIMAIKTEpiHIH Heri3ri TamantapbiHa 0,25 MoHI KOJTaHBUIATHIH
0omca, OHIa KbI3MET epeKIeNiria ecenke ana oTeIphin JK3K-b1 akTuUBTEp1 YIIIIH A€
OYJ1 MOH/I1 KOJIJaHyFa 0O0JIaIbI.

3eifHeTaKpl WHBECTHUIMSIIAY HAPBIFBIHAA TMOPTQHENbAl MEHEIKMEHTTI
YUBIMIACTHIPYABIH MAaHBI3IBI KOJAAPBIHEIH Oipi OONbBIN nopmehenv mayexerni
OeHeelliHiH bIKuamoayvlH YChIHyFa 00a1bl. Byl KoJIIbI KOJMaHy KaXKETTIIIr OChI
HAPBIKTHI JXYHEIK TOYEKeIIiH OHiK JICHreHiMeH ecKepTisiell, HAaKThl TOPTQEIbIiH
TOYCKEIHIH JICHreliH TOMEHACTyre OarbITTallfaH  OMICTePIiH  KOJIJAAHYBI
cajjapblHaH opblHAanaabl. ToyekenaiH bIKIIaMAayblH €Ki ¢opmana OeliHeneyre
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Oonazabl. bipiHIIigeH, COTCI3 MO3ULMIAPbI KO0, OYJ1 O1p ’KaFbIHAH, TOPT(HETbIIH
(MHBECTULIMSUIBIK  OapibIK CUNATTaMallapblHIA KE3/IECETIH Mpolecc) AdCTYpdl
KailTa KypbpUIbIMJAylapbl >KaHbIHJAa OHJIPIN allaThlH OHBIH THIMIUTITIHIH
OaracelHaH KeiiH, 0acKa >KaFblHaH - HAKTBUIbl WHBECTHIMUIBIK UK asKTaJIFaH
COH aJiFaH TaOBICTHIH KaiiTa MHBECTULIMSUIAYbl. EKIHIIN OaFBIT - &Keen bIKIIamaay.
Toyeken neHreiiHiH Xeaen bIKIIaMAaybl (KOFapblaa CUNATTaJIFaH TaObIcTap
JIEHIeHIHIH SKETKUNIKTUIITIHIH KaFUJAachIMEH ecKepTeli) Oaraibl  Karaszaap
OOWMBIHINIA KAyINTUIIr >KOFaphl KOPJBIK KypajlJapAaH NailJalbUIBIKTBIH THIMA1
amManapbliHbIH TaObICBIHAH KEeHIH aKmiainai ¢opmara akTUBTEpAiH Oip OeiriHig
ayJapMachl OKOJNBIMEH OHIIPIMIN OTHIpYbl Kepek. MyHmail —omeparusuiap
MHBECTUIIMSIIBIK CasICATTBIH KYPAaCTHIPYBIH Ke3eHACPiHIEe KaJbIlTacaThlH, OHBIH
TOyeKeNl JCHIeHiH aHBIKTAUTBIH TOPTQENbISPAiH NPONOPIHUUIAPEIH KOJIayFa
OarbITTaybl KepeK. AKTUBTEp/iH Oip OemiriHiy akmanail ¢opmara ayaapbIMbl (kait
akma Kapaxatsl Typinae HeMece MOBK Hemece ceHimal OaHKTEpAiH TYpJiepiHiH
TOyEKeJ aKTUBTEPIHAE OJap IbIH CaJIbIHYbI) Oenriti 0ip pe3epBTiK Kop mopTdeninig
IeHOEPIH/Ie CANBIHYBIH MEH3CHI1.

[MopTdenpain Oyn OGemiMiHIH Kypalaapbl TOPTQETbIiH TOYSKETIHIH KaJIbl
JICHT€iH TOMEHJETYyre, COHbIMEH Oipre KenOip >Karaailyiapaa KepeKTi KOChIMINA
MHBECTULIMAJIAD YIIIH pe3epB KbI3METIH aTKapaabl (MbICAbl, OMNEpalusHbIH
TaOBICTBUIBIFBIH JKOFApJIaTyFa bIHFAMIIBI JKaFbIMIbI (haKTOpJIApAbIH Maiaa 60ybl),
al MyHJal pe3epBTepAiH maiiga OONYBIHBIH ©31H MOPTHENbIiK MEHEIKMEHTTI
yibIMIacThIpyZa KOCBIMINIA KON Jen KapacTelpyFa Oomanbl. bynan 0Oacka,
TOYEKENIIH JKelleN BIKIIaMIaybl OKIay TOYeKesal CaKTaHIbIpyFa OarbITTalFaH
OipHeIlle HHBECTUIIUSIIBIK TEXHOJIOTUSIAPAbI (CaKTaHIABIPY, OPTAK IIamMasay, >kaly)
KOJITaHYbl KApaCThIPAIbI.

Ochbl  OeNriieHreH I KOJJAPJbIH HeTI3iHAe 3CHHETaKbl WHBECTHUIIUSIIBIK
noptdemniHiH KahTa KYpbUIBIMAAYbl apKbUIbl CTHUIMSUIAYBIHBIH HAapBIFBIHIA
nopTdenbai MEHEKSHTT] YHBIMIACTBIPYIBIH THIMJII CXeMachl Kelleci Ke3eHAepICH
TYpajJbl: WHBECTULUSIBIK CasgCATThIH KaJBINTACybl, MOPT(ENbIiH KYpPbUIYbIHA
BIKIIAJ €TETIH Taijay >KoHe Ooinkay, MmopTdenbaiH akTUBTEpiH Oackapy (Oaraibl
Kara3JIapblH caTy, CaThIll adybl OOWBIHINA OTepanusiap KOHE COHBIMEH Oipre
KYPETIH TEXHUKAIBIK 9/IICTED).

[Toptdenbai 6ackapy mopTdenbaik MEHEHKMEHT1 YHBIMAACTBIPY MPOIIECiHIH
KOPBITBIH/IBI K€3€H] KEeTIECIJIPMEH aHBIKTAIA bl

- mopTdesbIiH KYPaCThIPBLIYHI,

- 0acKapyIbl TEXHUKAIBIK JIICTICH BIKIIaMAYbI;

- HAPBIKTAFbI axXyalJblH Oapiaybl (MOHUTOPHUHT);

- mopTdenbIiH KaiiTa KYPhUIBIMIAHYBIHAH TOYEKEIIH >KeIel BIKIIaMIayhl,

- moptdenpai 0acKapyablH THIMALTIKTEPIHIH Oarachl,
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- mopTdenbiH bIKIaMaaysl [43, 6.124; 49, 6.24].

[lopTdenbaik MeHEHKMEHTTI YHBIMIACTBIPY MPOLIECIHIH HETri3ri Ke3eHl
00JIBIN TasIAy *KoHE O0JKay TaObUIabl, OTKEHI TEPEH JKOHE KUBIHTHIK TaJlJayFa
cylleHreH OoJKayAblH JSJAIriHE Kapail mopTdenbaid TaObICTHUIBIK JEHIeH1 MEH
MHBECTULIMSAJIBIK ~ OMEpalMsUIapAblH  TOYEKEIAUTIK JeHredi Toyenai Oonanbl.
[loprdenpaik nHBeCTULIMANIAY HAPBIFBIH Tajaay *koHe K3K-HbIH OyJ1 HapbIKTaFrbl
YJI€CIH aHbIKTay, WHBECTULMSJIAY IIAPTTapblH  CaJBICTBIPY JKOHE Oyl
KOPBITBIHABLIAP HETI31H/€ 3€MHETaKbUIBIK  MHBECTULHMSHBIH €peKIIeTIKTePiH
aHBIKTay — MOPTQENbIIK MEHEIKMEHTTIH OChl KE3€HIHIH MaHbI3Abl KYPayIIbICHI
00JIBII TAaOBLIA b,

Kaszipri ke3ne KazakcTaHIbIK MOPTQETbAIK UHBECTULIMSIIAY HAPBIFBI KeJecl
MHCTUTYTTapMeH OeilHeNIeHe 1:

- cayna OaHkTepl - OAHKTIH AaKTUBTEPIHIH MHBECTHIUS CaNyIbIH OIp
OeJIriHe KOPJIBIK acrarrap;

- 3eMHeTaKpl KOpJapbIMEH - MHBECTHUIIMS CalyAblH Oip OesiKTepiHe
MEHIITIKT1 )KOHE 3eMHETaKbl aKTUBTEPI,

- CaKTaHJbIPy KOMIAHMSUIAPHI - AaKTUBTEPJIH WHBECTUIUS Calybl
KOJIEMIHJIC CAKTaHbIPY CEPIKTECTIKTEPIHIH Oaralbl Kara3aapbIHia;

- KapKbl cally Kopjapbl — TapThUIFaH KypalJdaplblH KeJIeMIEpIHIe
’KOHE OpHaJacaTbIpbUIFaH Kap>Kbl KypalJapblHa;

- JIaMbITyJIap HapbIKTHIH Koci0u KaThICYIIbUIAPHI KOHE
MHCTUTYTTApMEH - Kap Kbl Kypajaapbl OpHaJacaTblH Kypailap/AblH eJIIIeMI.

Kecte 1 -2007 xbu1 1- kanTap KazakcTraHIbIK HHBECTUIIMS HAPBIFbI, MJIP]T TCHIe

HapbixTsig Kammbl
JKHUBIHTBIK WAL Caxkrangsip | UHBecTH Gacka ma HflpBIK
WUHBECTULHUSIILIK EJIb y OUASIIBIK OOMBIHIIIA

K3K ) ) KaTBICYIIIbI
noptdenb cepikTecTepi| Kopiap KOPBITBHIH
Japbl i

KP M3BK 331,8 | 219,8 16,1 0,035 57,7 625,4
KP KoprnoparusTik bK | 169,2 | 364,7 39,8 9,3 47,2 630,2
MDBBK merenmik 155,2 3.0 1,2 0,074 20,7 180,2
]ISHKGTGH KopropamisTik| 144 g | 757 4,7 2,7 9,3 2233
Addunupnenren 11.2 8.4 i i ) 19.6
aJITHIH
CanbivMaap 267,0 129 20,2 1,0 1,4 418.,6
Kepi PEITO 152,9 - 10,2 3,3 10,5 176,9
KopbIThIHIBI 1218,2 | 800,6 92,2 18,8 146,8 2276,6
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Kepceruiren MoanmiMerrep MHBECTHLHMS cainylblH Ka3zakcTaH HapbIFbIHIAFbI
Kap>Kbl MHCTUTYTTapbIHBIH OpKalChIChIHA TYCiHIK Oepeai. Ochuiaid, 3eilHETaKb
aKTUB1 JKOHE MEHILUIKTI Kypajjgap apKachlHIa KYpPacThIPbUIFAH JKUBIHTBHIK
MHBECTULIUAIIBIK NTOpTdeniHiH kenaeMi OoiibiHma K3K-bl HapbIKTa €KIHII OpbIHAA
opHanacanpl. Oprtak eHur 35% Kypaiiasl, oHbIH imiHae 97% YK3K-b1 3eitHeTakbl
aKTUBTEPIHIH TOpTdeni xkoHe TeK KaHa 3% -MEHIIIKTI MOpTQenblal Kypaumabl.
CoHbiMeH Oipre, HWHBECTHIIMA caldylabl opOip Typi OoOWBIHIIA Tajnjgay oJiap
Ka3aKCTaHJBIK OipieckeH Karazaap HapbirbiHAa 42%, MOBK nHapsireiaga 35%
HIeTeNIIK MHBECTULMsIap HapbIiFblHaa - 19,5% opHanmacaThIHBIH KepceTTl. OUTce
ne, OaHKTepre apHajafaH CaJbIMAAPAbIH OChl Typi (OaHKTIH ONEpaIusIbIK
KbI3METIHIH KaMTamachl3 €TylHe) Kajall ajaThIHJbIFbIHAH, CaJlbIMJIapIbIH
O6ankrepaeri yiectepi Typaibl XK3K-bl ocbkl TekTiH MHBecTULMsTIAPbIHBIH 30, 8%
EHIITIC1 KOHE YKETEKIIICi 00JIa alaThIHBIH MOUBIHAAQY KEPEK.

Optak nopT@enbiiH CalbICTHIPYbl, KOPAAPIbIH KUBIHTHIK 3€HHETAKbI JKOHE
MEHIIKTI mopTdenbaepi apkbpuibl K3K-HbIH HMHBECTHIUSIIBIK TOpTdenbaepi
KYPBUIBIMBIHBIH TaN1aybl K3K-b1 WHBECTULIASIIBIK casicaTTarbl
alBIPMaIIBUTBIKTAPBI TypaJibl HAPBIKTAFBI MAJIIMET Oepe/ii.

P 51.7

05 188 Fs ol

7
f

rsus KLIGKS rnsus KLBU3 axnage sonoTo  obpathoe
PENO

CIpYREYpa noprdans
IECoeo«ynnw noprgans @ Wkeecr noprdens MA O Cobera noprdiens HNE l

Cyper 2 — )K3K-HbIH HHBECTHIHSUIBIK TOpTdeiHiH KypbUtbIMbI (1siHBaps 2007K)

Cypet 2-me xepcerinreH auarpammanbiy Tanaaybl JK3K-v1 moprtdeninig
Ma3MyHbl OoitbiHIIa Db xone KIBKD canbiM KypaiiapbIlHbIH KOJAapPbIHBIH
OipiiriMeH  epeKIICNICHETIHIH  KyollaHIbIpaabl.  3€MHETaKhl  aKTUBTEPIHIH
WHBECTUIIUSIIBIK TOPTQHENiH KYpPacTHIPYbIHAA KOpP ©3 KypaljapblH IIETeIiK
OMUTEHTTEP/IIH Oaraibl Kara3blHIAFbl OPHAIACTHIPYFa KON Oepesi, al MEHIIIKTI
aKTUBTEPJl MYHJAW (MIETENIIK SMHUTCHTTEPAIH KaFa3blHIAFbl CallbIM JKWHAFBI
0,3%) opHanacTeipynan mek Kosabl. Kop yikeHn keneMae OaHKTEpAiH yIecTepiHae
MEHIIIKTI aKTUBTEP/I opHamacTeipansl xoHe (39%) kepi PEIIO omeparnusmapsi
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OTKI3yre oy Oepell, OChl YyaKbITTa OpHAJIACTHIPbUIFAH COHJIal 3eHHETaKbI
aKTUBTEpI TeK KaHa 16% Kypalsl.

byn 3eilHeTakpl AKTUBTEPIHIH TaOBICTHUIBIFbIHA KOWBUIFAH THIM KAaTThI
TaJjanTapel JKOHE cajbMIubLIap KapxkbickiHaH PEIIO  onepanusinapblHbIH
OTKI3yiMeH OaillaHbIlcThl. MHBECTULMSUIBIK 3€MHETaKbl aKTUBTEpiH Oackapy
OOWbIHIIA  TajanTapAblH  JHUOepanu3aluschl MEHUIIKTI  KypajaapbIH
OpHaJacThIpybIHA KOPJIAPAbIH MHBECTULIMSIIBIK CascaThl Ja ©3repeTiHiH Oy Kepae
MaHbI3abl aran eTy. Ocblial, COHbIMEH Oipre KOpHAbIH MEHIIIKTI HNOpT¢emniHiH
KypbUibiMbl 2004  kbuibl  eHri3uireH esrepictepine aeiin ['OLb kebOipex
OailylaHbICTBI OOJI/IBI JKOHE ajaca Nail1aIbUIBIKThI KOPCETETIH OOJIBI.

AKTUBTEpJIIH  MHBECTULMSJIBIK  MOpTQeniHe  canbIMIapbl  HapBIKTHIH
KaTBICYIIBIIAPHI YIIIIH OJap/AblH KbI3METIHIH TeriHe OailJlaHBICThl aHBIKTAJIAThIH
TanantapMeH coiikec icke acanbl. Ocblial, KapKbl KypajaapblHAa HWHBECTHIIUS
CaJbIMJAPBIHBIH JIMMUTTEP1 eKIHIN JAeHrehjeri OaHk yiiiH Oip SMHUTEHTTIH
aKTUBTIK CaJibIMJapblHA apHAJFaH MPYICHIMUIIBIK HOPMAaTUBTApFa OalIaHBICTHI
anpikTasiFad. JK3K-b1, U3K-b1 yIIiH MHBECTHUIIMS CATyJbIH apHailbl HOPMATUBTEPI
Oap Oonanbl. HBeCcTUIMS caly/IblH HOPMATHUBTAPBIHBIH CaJbICTHIPMAIIbI TaJ1ayhl
KecTe 2-71¢ KOPCETLITEH.

Kecte 2 — AKTUBTEp MEH Kap>Kbl KypaJlJapblH HHBECTULIHSIIAY HOPMATUBBI, %

KapxbUibIK Kypaniaap WuBecTuiysiiay JTMMUATTEPI
3K 3K CK
P i &
K MEMIICKETTI aArastet 15 keMm emec [exTey >x0K [exTey k0K

Karas/iapbl, COHBIH 1IIIHJE:

K¥b koHe ekimmn  JeHreimi

. 20 apThIK emec 15 apThIK emec 15 apThIK emec
OaHKTIH CaJIbIMIaphI
XaIbIKapajbIK Kapikbi |40 apThIK emec 40 apThIK emec 30 apThIK emec
YHBIMIapBIHBIH OaFalibl Kara3aapbl
[eren smuteHTTepinin| 40 apThIK emec 40 apThIK emec 30 apThIK emec
MEMJIEKETTIK Oarajibl Karas3bl CIL3.un.7
KP omutentrepiniy memiekertik| 50 aprteik  emec  (conbid|15- 30 geiiin 5 - 20 neliiH SMUATEHTKE
eMec Oarairbl Kara3aapsl IIIIHIE HIIOTEKAIBIK Karas - OaiilIaHBICTEI

20)

- aKmusIIap 15 apTrIK emec 10 apThIK emec
- oOnuranysIap WH}ppaxypbUTBIMABIK 15 apThIK emec 10 apThIK emec

obnuranusutap 15 apThIK emec

- caJpIMIap mau 15 apTrIK emec Pyxcar erinmeren

Adduanpnenren 6aransl Metanaap |lllekrey koK [exTey >x0K

leren SMUTEHTTEPiHIH| DMUTEHT CEHIMIUIITIHE | DMUATEHT 30 apthik emec
MEMJIEKETTIK eMec Oarasbl | 6alinadeicTeil0 305KbI CEeHIMIIJIiriHe cn.3.un4
Kara3/iapbl,COHBIH 1IIIH/IE! GaimansicTeil0 — 30

Ieiin
Backamapsl 30 apThIK emec 10 apThIK emec
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Kectene xepceTiireH wmomiMeTTepre CoMKec, Karajl Tajanrap MeH
MHBECTULIMSJIAY HOPMATUBTEPIH - Oaralibl Karaznap nopTdenbIepiHiH KYpacThIpy
MporeciHaeri cakTaHaplpy kommnaHuschl xoHe JK3K-bi Herizre amanbl. Ocbl
IIEKTEYJIePAi MEMIJICKET >KMHAKTAyIIbl 3€HHETaKbl JKYWECIHIH CaKTBhLIBIFBI MEH
CEHIMUIINH KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIH/la €HT13TEeH.

3eifHeTaKpl aKTUBTEPIH WHBECTULHUAJAY MOPT(ENi  HapbBIKTarbl >KaJFbl3
JUIEH3UAJIAHATHIH KbI3MET TYp1l OOJIbIN TaObLIA IbI.

ConbpiMeH Oipre OyJl KbI3METTIH OCBhl TYPIHIH CHUIAThl >KOHE carachlHa
MEMJIEKET €epeKIle aram ©TKeH. Tarbl OIp MaHbI3[bl €peKIleniri OOoNbIn Oy
JUIICH3USHBI 9/ICH1 JKacalFaH MEKeMesep Jie, 3eMHETaKbl KOpJapbIHBbIH ©37epl e
ajia aJaThIHBIFBI OOJIBIN TaObIIa k.

2007 xbuiAblH 1 KaHTapblHIAFbl KyH1 OOMBIHINIA 3eHHETaKbl AKTUBTEPIH
WHBECTUIIMUSIBIK Oackapyabl 12 yibIM JKy3ere acwlpajibl, COHBIH INIIHAC
3eiiHeTaKbl AaKTUBTEpiH Jebec Oackapyra JIMIICH3UsI ajFaH 5 KUHAKTAyIIbl
seitneTakpl Kopbuiap: AK «MXK3K», AK «Kazakctan Xanbik 6anki XK3K», AK
«bTA Kazakcran )K3K», AK «Kanuran JX3K» xone AK «Kazakmbic JK3K».

3eifHeTaKbl AaKTUBTEPiH MHBECTUIIUSIIAHIALIPY HapbIFbl ¥ K T-bIH COHFBI KL
IriHae ocyAlH OH JAuHaMuKachkiH kepcerenl. CoHbiMeH Oipre, ocwuiaif, 2002
xputaan 2007 xeuinapra aeiinri mepsimae enaiy ¥ KT-bHa 3A-nHiH yneci 7- 11%-
Fa JIGWIH ©CTi, OChl KOPCETKIMTIH ocy KapKbeiHbl 2003-2004 xburmap Mep3iMiHIe
temMeHaenl, cogan coH 2006 sxpiiga 2002 XKbUIIBIH JCHTeHiHEe MeliH OYpPBIHFBI
KanmbiHa kenai. byn 3A-HiH ecy KapkbiHbl ¥JKT-bIH ecy KapKbIHBIHAH apTTa
KaJTyIIbUIBIFBIMEH OailIaHBICTHI.

byriari kynre netiin JK3K-ueiH ga OOUVYIIA-HBIH 1a MEHIIIKTI KoHE
3eiiHeTaKpl AaKTHBTEPIH OpHANACTPY TallalTapbl HWHBECTHIUSJIBIK cascaTKa
KaparaHJa, PeTTEeYIl TajlalTapra cail )KOHE HAapBIKTaFbl YCHIHBICKA OaiJIaHBICTHI
OpBIHIAIBIN Keaal. MyHaal cascarTsl Kopjap jKOHE OJIapJbIH OacKapMaliapbl TEK
COHFBI JKBIIZap/a FaHa JKYpri3im OactaraHbiH atan oTkeH »oH. 2005 xputra feiin
oonran JK3K-HBIH MHBECTULMSIBIK MOPTQETiHIH KYPBUIBIMBIHA KOWBUIFAH KaTajl
TajanTap KOINTereH KOpJapAblH IIBIFBIHABI KbI3MET €TYIHE OKEITeH TOMEH
WHBECTHUIHSIIBIK TAOBICTHI TYIBIP/IBI.

Toyexennepai Oackapy KyHenepi ImIeHOEpiHAE KOPJBIH OIEPAIUSIBIK
KBI3METIH KaMTaMachl3 €Ty HBICAHBI, aKMapaTThIK JKyiie MEH OacKapy MoTIMETIHIH
KyWeciHiH Oomybl akTHBTIK moptdemini Oackapy THIMIUIITIHIH  HETI3ri
AHBIKTAyBIIITapPhl OOJIBIT TaObIIA b

AKMapaTThIK KyHenep ®oHe OacKapy MONIMETIHIH KYHeIepiHiH ©31HE Kb
WHBECTUIMSIIBIK KOCINTI OaralayablH HETI3r1 aHBIKTAybIITapbl Kipemi. YKcac
aKMmaparThlK OKYHeNepaiH OOJIybl 3eHHETaKbl KOPJAPBIHBIH  aKTUBTEPIHIH
noptdenin 0ackapyibl bIKIIAMAAYy TETIT1H 1CKE KOCYbI Typajbl OilllayFa MYMKIHJIIK
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O0epeni. Ce0ebi akTuBTEpAl Oackapy 1ici Oackajlapbl CHSKTHI MpoLECcTepi
BIKITIAMAAYBI Tanan erefi. HapbIKTBIH TypakThl Oapiiaybl KOHE WHBECTHUITUSIIBIK
menrmaep Kaowbuigay mapTTapbiHaa OW3HEC - MPOLECTEePIiH AYPHIC CalbIHFaH
TI3IM1 O9CEKeNecTIK KypecTe 0acTbl apThIKIIBUIBIK O0Jbin TaObLIaabl. COHBIMEH
KaTap, aKnapaTThlK JKyHenep WHCTUTYIIMOHAIBIbI MHBECTOPIAPIALIH 11a, IMUTCHT
CEPIKTECTIKTEPAIH Jie OipieckeH 0acKapy KUBIHIIBUIBIKTAPBIH KAapacThIPAThbIHBIH
aTam eTy Kepek.

AKTHUBTEp/IIH MOPTPEnbAiK OacKapbUTybIHbIH YilbiMaacTeipburybl OOUYIIA
xoHe JK3K-HbIH TONM-MEHEKMEHTI >KOHE CEpIKTECTIKTEPAIH KbI3METKepiepi
TapanblHAaH BIHTAJAHIBIPY MaKCAThIHAA JJBIHFBI TEXHOJIOTHUIAPLI KOJIaHyFa
HET13/71e7Ty1 KepeK.

Bonwin jxaTkaH e3repicTep HaphIK OCYIHIH *aHa KE3€HIHE OTiN >KaTKaHBIH
Kepcereni. baranael Kara3map HapBIFBIHBIH KaJbIITaCybl MEH 3CHHETAKbl KOPHI
TYpPiHIET1 3eHHETaKbl JKYHECIHIH KYPBUTYBI KOJBIHAA KOJJAAHBIIFAH KbI3MET
KaFujaapbl CHJIT KE3eKTe KaThICYIIbUIAPABIH KBI3MET MacIiTaOblHA COHKec
KenMmeini. busHecTiH Te3 ecy KapKblHbIHAA TOpTdenbai Oackapy MpOLECIHIH
KUBIHAAYbI TOYEKeNAepal apTThipasl. byl maprrapia KocinmkepikTi 6acKapyabiH
aBTOMATTaHJIBIPBUIFAH XYHECIH KoJaHy KaxeT. bys ocipece e3ekTi O00bIn Kenei,
OWTKEH1 IIBIFBIHAP MEH IIBIFBICTAPABIH KBICKAPYBI TEK OW3HEC >KOCIapibIH
MOJIIIPIIT], MBIFBIHAAPABIH KaTand OaKbUIaHybl apKbUIbl JKY3€Te achIpPbLIATHIH,
HOTHXKECIHJIE ©3141K KYH BIKIIAMIAJaThIH Kap)Kbl CEKTOPHI OJCEKEeIECTIKTIH
00JTyBIMEH €peKIIeIeHe/T].

AKnapaTThIK MOJIIPIIKTIH Karuaackl Oaransl KarazgapsiH JK3K-meH catobimn
aJBIHATBIH 3MHUTEHT-CEpIKTeCTEpae KoimaaHbuiaabl. OcChbl KaruAaHBIH ©3€KTLIIr1
conbiMeH Katap, MJXX3K mnoprtdeniniH KypbUIBIMBI OHBIH KypamblHa KIpETiH
Oarayibl Kara3gapJblH PEHUTHHTIHE ColiKec OarajaHAThIHBIHA OaiylaHbICTHI. by
JUCTUHT TaJlallTapblHAH SMUTEHT IeH Oarajbl Kara3blH PEHTHHITIK OaranayblHa
oryl JK3K-HBIH HWHBECTUIMSIIBIK TOPTHENiH, KypalaapAblH TaOBICTBUIBIK
TOYEKEIIH €eCKepe OTBIPBIN, KaihTa dopMarrayra OaillaHBICTBI  Kemesl.
Kazakcranapik kop OwpxkaceiablH (KASE) «A» tidimine kipren AAK
«IIllaxapmyHaiira3apiH» KaOUIETCI3/IIKKE YIIbIpaybiHaH (1e(oNTh) KeWiH JTUCTUHT
SMUTCHTTIH Je, Oarajbl Karas3JIblH Jla >KOFaphl HECHE callachIHBIH Kemir Oola
anManThIHBI TYCiHIKTI 60sabl. JK3K-bI 1,2 Mumuap TeHre 3eiiHeTaKbl aKTUBTEPIH
nenosutke canrad AK «KomupOaHk» «A» JHCTHHTIHIH CEPIKTECTIri JereH Omik
aTarblH aKkTaii anamanel. byn eki  yidbeim  e3iHiH  JK3K-b1  amgbiHaarsl
MiHJICTTEMEINEepiHe Kayan Oepe aiMaIbl, COHJIBIKTaH OyJI MiHIETTeME MEMJICKETTIH
MoOKHBIHA XYKTenmi. JKeke amranma, YITTeIK Oank KomupOaHk Aemo3uTTepiHjie
OpHANACTHIPBUIFAH 3€HHETAaKbl >KWHAKTAPBIH MaWbI3bl CBHIMJIBIKAKBI Oepmei

teneal. MyHall CepIKTECTITHIH OOJUTranusCchblHA CaJblHFAH aKlla KapakaTTapbl
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TMWITHOHHAH acTaM J0JUIap, OHBIH OacCHIBUIBIFBIHA KApChl KBUIMBICTBIK iC
KO3FaJIFaHHAH KCeHiH FaHa KaUTapbuiasl [54] .

JIucTuHrTEH 6acKa SMHUTEHT MEH KYH/bl Kara3aap/ bl Oarangay CEeHIMIUIITTHIH
KOPCETKINIIH 13/Iey Maceneci Kellip Tay-KeH calachlHbIH TapThIMAbI CEpPIKTECTEPI
e3iHiH MeHIIK (popmaceiH XIIC-gan AK-ra e3repTim, NETUCTUHT KYpPri3reHie
ackbigabl.  2005-2007 sxpuinapra JKuHaKTaymibl 3€MHETAaKbl >KYHECiH JaMbITy
Oarpapnamacel  1meHOepiHae KBA  3eiiHeTakbl aKTUBTEpPiH HMHBECTULUSIIAY
OOBEKTICIH TaHJlay KOPCETKIlll PEeTiHAE€ SMHUTECHTTIH HeMece KYHJIbl KaFa3JblH
©31HIH O€NruleHreH MUHHUMYM IIEriHEH KeM OOJMaWThIH PEUTHUHTIH KOJAaHy
MYMKIHAITIH Kapacteipagel. 2007 >kburgaH Oactam SMUTEHTTI OaranayablH
PEUTHHTTIK )XYHeciHe Ke3eHi oTy kocmnapianasl. JK3K-HbIH O6acTankel JaMybIH/1a
JUCTUHT ©T€ CCHIMJII Kara3jgapra 3eHHeTaKbl KOpJIapblH Oarjmapiiay YIIH KaKeT
Oonapl. OWTKEHI CONM  Ke3[e XalblKapaldblK PEHTHUHITEPre Ka3aKCTaHIbIK
CEPIKTECTIKTEePIH eNIKANChIChl ue Oonmaznl, SMUTEHTTIH KASE-HBIH >korapsl
canateiHa Kipyli OOUVYIIA yuiiH cepikTecTIKTiH Oarajibl Kara3blH CaThINl alyFa
Heri3 Oouyiabl. JIeTeHMEH, JIMCTUHTKE Oarajibl Kara3JgapiblH KOCBLIYBI OapiibIK
TOyeKeNIepi HUBEIUpIeyre MyMKIHAIK OepMenTIHI Oenriii xail. bys Tek HapbIK
Oarachl MEH MHBECTOpJIApFa apHajFaH AMUTEHT Typaibl KYHesl MoIIMETTiH Oap
6omysl. CepikTecTiKk OacKapyIIbIaphl METENIK KaFa3lapMeH KYMBIC jKacaraHaa
TEK KaHa SMHUTEHTTIH peiTuHri MmeH bK-ra Garmap ananbl.

KazakcTanbIK WHBECTHUIIMS Cally HAPBIFBIHBIH TaJlaybl WHBECTHIUSIIBIK
TapTBIMJBLIBIKTBIH, 0acThl Oenrici, SFHU MOJIIIPIIK TeK KaHa EKIHII JeHrenl
OankTepre cail keneTiHiH KkepceTTi. CoHbIMEH Oipre ojapAblH KOMIILIIT MeTeIiK
KalmuTaJI HapbIKTapblHA IIBIFAIbI, COHJBIKTAH  XaJbIKapalblK JCHTeHmeri Ouik
perituarrepre wue. IPO cepikTecTIKTepIMEH OTKI3Y OJIApJbIH XaJbIKapaJIbIK
areHTTIKTEP/IIH PEUTHUHITEPIHIH anyblHa >Xarmai skacaiabl. OtaHablk AK-nbiH
KOIIIUIITIHIH KYpJENl OHE UIBIFBIHIABI PEUTHHITEY MPOIEAYypachlH OTKICI
KEJIMEUTIHIH KBI3BIKTBIPY/IBIH KOKTBIFBIMEH TYCIHIIpyTre OO0Jaabl: CEpPIKTECTIK
Kara3/Japbl aBTOMATTBl TYpJle 3€HHETaKbl AaKTUBTEPIH HHBECTUIMSIIAyFa PYKCAT
€TUITeH Ti3IMIHE KOCBUTYy YIIIH «A)» JUCTUHTIHE €HY MXETKUIIKTI, PEHTHHTKe
KapKBIHIBIPAK €HY YIIiH KamuTaaasl OarajayablH iIIKI pSUTUHTTIK KYHBIH JIaMBITY
KaXKeT.

Emimizae kpi3mer eteTin Standard&Poor's yiITTeIK mikagachl Ka3aKCTaH]IbIK
OMUTEHTTEPMIH OenceHninirin tyasipmansl. byn KASE nuctunrine Oenrinep
OOWBIHIIIA OTY YJTTHIK PEHTHHITIK IIKana OoWbIHIIA Oara adyJaH aHAFYpPIbIM
XKeHUIey OoFaHbIHA 0aMIaHBICTHI.

XK3K yurie TuCTUHTTEH peUTHHTKE OTy OIpTIHAEN iCKe acybl KepeK. YaKbIT
pPEUTHHT aly YVIIiH OJMUTEHTTEpre FaHa eMeC, CalbIMINbUIApFa apHaIFaH

IIBIFBIHCHI3 WHBECTUIUSUIBIK TaOBICTAPBIH ©31HIH MHBECTHULMSIBIK TOpTQeIaepin
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KaillTa KypyFa apHaJfaH o31HIH 3eWHeTaKkbl KopJjapblHa Ja Kepek. Kapxsbl
KYpaJIJapbIHbIH KETICOEYIIUIIN MapThIHAA KApXbl AKTUBTEPIHIH Kem Oeiri
PEUTHHI1 JKOK JIMCTUHITENIEH CEpIKTeCTEepAlH  Kara3JapblHa  CaJbIHFaH.
KazakcTaHIbIK CEpIKTECTIKTEPAIH MEMIICKETTIK eMeC Kara3JapblHbIH CHIIIICIHE
WHBECTUIUsIIAPLIH Kon Oediri keneni - 40,95%.

ConbiMeH Olpre SMUTEHTTIH PEUTHHr apKbUibl OaranaybiHa oTy JK3K-HbiH
OapibIK KUBIHJIBIKTAPBIHBIH IIEIIIMIH TanNaWThIHBIH Oailkay Kepek. PedTHHrTik
Oaranpl Kara3zgapra cajibiM cajldy TaOBICTBUIBIKTBIH TOMEHJEYIHE oKeNlyl MYMKIH,
cebedl  xanbIKapajblK pEeUTHHri Oap acmanTtap TOMEH ToyeKellepMeH
cunaTTalnajbl, JeMEK Kapbl3fa anyJblH ToMeH Oaranbifbl. bynan Oacka, pedTHHr
JIMCTHUHT CEKUIA1 DMHUTEHTTIH HEMECE Kara3JAblH TOJBIK KEIMUIIITT MEH CEHIMIUIIIH
KOpCETE aJIMan/Ibl.

PeliTuHr apKpUibl Oaranay - TOyEeKeNJIeH CaKTaHAbIPY eMeC, OMTKEeH1 pEUTHUHT
areHTTiIKTepl Ae(ONT BIKTUMANJIBIFBIHBIH OaralapbIHBIH Oipl, TOyeKeJAlH Maiina
6omy xkarnaitbinga JXK3K mingerremenep OoiibiHIIa jxayan OepMen/Ii.

Ocbutaiiiia, 3eWHETAaKbl JKOHE MEHIIIKTI aKTUBTEPAl WHBECTUIIMSIIBIK
OackapyIplH  KbI3BMETTEepiHIH  ambuly  no3unuschiHad — JK3K-TbIH — KapKbl
MEHEJPKMEHTIHIH HEeT13T1 OaFbIThIH CHUIIATTayFa MYMKIHJIIK Oepei.

O3in-03i mexcepy cypakmapuol:

1. MacturynnoHanbabik nHBecTOppeTinaeri JK3K-HbIH MoH1 MeH poJIi.

2. )K3K-HbIH MEHIIIKTI aKTUBTEPIH HHBECTUIIMSIIAY €PEKIICITIKTEPI.

3. JX3K-HpIH 3eHlHeTaKbl J>KOHE MCHIIIKTI aKTHBTEPIHIH MOPTQETbIiK
MEHEDKMEHTKE TOH KaruaJIaphl.

4, KOMIIUTIEKCTIK MHBECTULIMSUTBIK CasCATThIH HET13T1 OaFbITTaphI.
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TAKBIPBIII 8

3eiinemakbl HAPLIZLIHBIY
OAMbIMYbIHOAZbI3CUHEMAKbl KOPbIHbIH
KaApHcol MEHEOHCMEHMIN 200€eH HCEeMINOIPY HCON0apvl

Kapxpl MEHEI)KMEHTIHIH SBOJIIOIUSACH OYJI COHFBI OIpHEIIEe KbLIT OOJIBITI
»KaTaThlH FBUIBIMIAD OHBIH aJIPECTi OarIapiiaHyblH KaXXETTLTIKTI aHBIKTaabl. Erep
KBl KapKbl MCHEDKMEHTI  KJIACCHKAIBIK MOTIHT€ HETi3Ti  Kap>KbUIBIK
OackapyabIH aHBIKTATybIHA YKaKbIHBIpAK 0oJica, aj Ka3ip HapbIKTHIK AYKOHOMHUKAA
KYHJETIKT1 JaMbIll OJJaH HAKThl OarbITTapabl KyTyae. Kapkbl MeHeTKMEHTIHIH
MOHI VJITTBIK 3KOHOMHUKAHBIH JaMybIH KaiiTa Oaranay KubIHBIpak. Koram mamwu
OepreH caiblH, OHBIH TIPIIUTIK €Ty IIAapTTaphl 3epeK ©3repim OThIpaabl. MyHaai
KOpIHIC KOFaMHBIH JaMyblHJa »ahaHmaHy CHSKTBI KOFaM ©MipiHIH Oap >KarblH
Kopiian amgel  [57, 0.24]. JXahammany yaepici KambInTachkinm — OipjiecKeH
SKOHOMHUKAJIBIK QJICMHIH KEHICTITIHE ocep eTesl. byl KeHICTIK KaJlbITacKaH jkaHa
SKOHOMHUKAJIBIK OWJiaya, €H aJAbIMEH MEHEHKMEHT TeH 0acKapy cypaKTapbiHia
arkpIHIamaael. Kapikel MEHEKMEHTIHE JKOFaphl TajlanTap KOWbLIaael, ce6edi o
0acka KypbUIFaH MEHEJDKMEHT THIFBI3IBIFBIH 0acKapy TOCLI1 OYTiHT1 KaJIbIICTaCKaH
HApBIKTHIH JKETICTINH aHBIKTaWIbl. JKaHa KapXKbUIBIK MEHEDKMEHT aHaFrypJIbIM
HAaKTbl, KEH KOJEMIl >KOHE KOIl acmeKTial 0oiiapl. OHBIH HAKTBUIBIFBI KacajbIll
KaTKaH  YCBIHBICTADMEH  KOHE  MEMJISKTTIK  Oackapyma  KaJbIlITacKaH
TaJanTapblHBIH camachkiMeH aHBIKTAIIbl. OHBIH KEH KeJeMJIri y3ak, opra,
arpIMJIAFBl  CTPATCTHSUIBIK JKOCTApJIap op YaKbITTaFbl HWHTEPBAIIBIH JaMy
nmapaMeTpiepaiH  KaJbIITacy HOTIDKECIHIE AaHBIKTAIBIT KUHaKTanabl. Ker
ACMEKTUIl KApXKBUIBIK MEHEIKMEHTI OKBIN JKaTKaH CYpaKTap MEH OHIIpLIIN
KATKaH YCBIHBICTAD AapKbUIBI KepiHic TanThl. Kazipri Ke3eHIeri KapiKbl
MEHE/KMEHTIHAE OapiibIK >KaHa OHIPUTICKE KapKbUIBIK Tayjay CcajachIHJA,
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Oyxrantepiik  ecemTep MEH  KapKbUIBIK  MaTeMaTHKaJa,  aKMapaTThIK
TEeXHOJIOTHsIapaa cuHTe3aeneani [58, 6.97] .

3eprTeynepae  3€MHETaKbl  HApbIFbl  KONTETeH  eNAEpAiH  YITTBIK
HSKOHOMMKACHIHAA MAaHBI3/Ibl OPbIH AJAaThIHBIH KepceTenl, ceOedi 0l alIeyMEeTTIK
KaMTaMachl3 €Ty JKyHeciH aHbIKTaiapl. OHBIH PONIHIH Ma3MYHBI >KHHAKTAYIIbI
3eliHeTaKbIHBl KaMTaMachl3 €Ty Kyieci apKbUIBl  KAJIBIMTACKAaH KapiKbl
CEeKTOPBIHBIH 1p1  pecypcTapbiMeH Kyprizuiefi. KapKbUIbIK MEHEIKMEHTTIH
3eiiHeTaKbl KOpbl OipeH Oip HaKThUIAYIIbl OaFbITTAPMEH WIBIKTHI JKOHE ©31HIH
JaMybIH OapibIK enjaepae kepcerTi. Tangaynap HOTHKECIHAE 3eHHETaKbl KOPBIHBIH
Kap>Kbl MEHEJIKMEHTI eJIeMi3/ie Kenecl OarbITTapbIH KYPbUITybIMEH OaillIaHbICTHI.

Kecre 1 - ¥cwinbutran 6arbiTTapabiy JK3K Kapkbl MEHEKMEHTI

Kapxpuibik
MEHEKMEHTTI ..
KaxerTinik Hotmxe
Oackapy
Kopnopatustik |K3K-HbIH naccuBTepiHiH | K3K-HbIH KOPIOPAaTUBTIK
KaITUTaJI bl KYPBUIBIMBIHBIH HETi131HEH MEHIIIK|KaluTa IbIHbIH KapKbLIBIK
Oackapy CaJIBIM/IaPhbI KO3JICPIHEH |MCHEKMEHTKE OarbITTATybl OHBIH
KYpbUIATbIHBIHA OalNaHbICTBL [THIMAUIITIH ~ apTTBIpyFa,  JEMEK
€HT13reH «KOPTOPATUBTIK|KOPABIH KEKe nopTdeniHiy
KaIuTaI YFBIMBI JK3K-HBIH| TaOBICTHUIBIFBI M€EH OapIIbIK
KaIlUTaJIbIHBIH OCBI KautrbiH | J)K3KHBIH CeHIMIUTITIH apTThIPAIbI.
Kap KbUIBIK MEHEPKMEHTIHIH THICT1
MOJICJIIH aHBIKTAYbIH KOKET eTe/i.
K3K-ab1H K3K-narer muddupeHImaiabk KopaplH MEHIIIKTI aKTUBTEPiH
MEHIIIKT1 MEHIITIKT1 aKTUBTEP/IIH 9JICI3 KapIKBUIBIK MEHEKMEHTIHIH
KaIIMTaJIBIH YKaKTapbl OJIAPABIH Kap>KbUTBIK JIEHIeHiH KoTepy OJIapIbIH
Oackapy MEHEKMEHTIHE epeKIIe KOHII KalTapbUTBIMBIH KeTepyre
0oyl KaXeT eTe/l. MYMKIHAIK TyFbI3anael, Oy JK3K
KapaMarbIHaFbl 3eHEeTaKbI
aKTUBTEPIHIH  MMaiIaJbUIBIFBIHBIH
KeMyiHe OalIaHBICTBI TyBIHIAUTHIH
IIBIFBIHIAPIBI J)KaOyFa Kaxer.
K3K-HbIH 3eifHeTakpl aKTHUBTEpiHE KbI3MET|3eHMHETaKbl  aKTUBTEPIH  THIM/II
3efHETaKb] KOpCETY Ka3aKCTaHIbIK K3K [6ackapy K3K-b1 KBI3METIHIH
aKTHBTEPIH KBI3METTEPiHIH 0acThl »oHE HETi31|CeHIMIUIITIH HbBIFaWTaabl, OyaaH
Oackapy ooneim  kenmexi koHe on  JK3K|3eliHeTaksl KBI3METIHIH
Kap>Kbl MEHEJDKMCEHTIHIH 0acThl|canajdblIBIFBIHBIH apTybl, ocipece
MakcarTapblHblH ~ Oipi  Oombm | XK3K sxyiteci anbik xepne KbI3MeT
caHaJIapbl. €Ty Ke3eHiHe OalKataipl.
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OceiFan opaii, KecTee KOpCeTUIreH KapKbl MEHEKMEHTIHIH OaFbITTapbl
KYPri3UIreH 3epTTeyJepAiH HOTHXKENEpIHIH KUITI Oonbin kenedl. EHri3uvirexn
KAaTEerOPUSJIBIK alapaThIHAFbl Kap>Kbl MEHEKMEHTIHIH TEPMHUHI “KOPINOPATUBTIK
KamuTain’ KYPBUIFaH Kap>Kbl MEHEIDKMEHTi >KHMHAKTAYIIbl 3€HHETaKbl KOPBIHBIH
MaHbI3/bl KQXKETTUTIKTepiH Ouiaipeni. Coran OailylaHbICTBI, €rep Kap:Kbl MEHEKep1
©31HIH OOBEKTICIH OacKapyblH aHBIK OMHJlaca, HOTHXKEJl aJblHFaH MIeHIiMaepl
OipHelie ece ecesl.

KopnopaTuBTik KanmuTaaablH Ma3MYHBI Kap>Kbl MEHEPKMECHT1 KOMIIAHUSCHIH,
XK3K-FbI ~ aHanmorTik  KbI3METTEPIH  KapacTelpaabl.  bepinren  TepMuH
WHBETCUIIUSIIBIK MEHE/DKMEHT KOPBIHJIA, CaKTaHIBIPY VHBIMBIHIA, JKOHE 1€
KOMMEPITUSUTBIK €MeC YHBIMIApAbIH KYKBIFBI JKOK  HEMece KOJIaHBIIMANHThIH
CBIPTKBI KaphI3Japbl Kap>Kbl KbI3METIHIH K631 PETiHC KOJIIaHbUIFaH.

Kopnopatusrik kanutanasl Oackapyasl Kazakctanabik K3K-HbIH Herisri
OaFbITTapBIHBIH CaIllaChlH aHBIKTANIbI;

1) TTaccuBTi KYpbUIBIMJIBI OacKapy;

2) JIMBHIEHTTIK casicaTThl Oackapy;

3) 3K - HbIH MEHIIIKTI KallUTaJIBIHBIH HOTHKEITIrHIH KOFapJiaybl;
4) KopropaTHBTIK KaluTaIIbIH KYHBIH OacKapy;

5) JXK3K-bl yIIIiH €HI131UINeH KOPIOPATUBTIK MPUHIMIITEP/II OaKbLIay;

[TaccuBTi KypBUIBIMIBI OacKapy, ITUBHACHTTIK casicaTThl Oackapy, K3K -
HBIH MEHIIIKTI KalUTAJIbIHBIH HOTWIKENUIITIHIH JKOFapiayblH KaJbIITacy cajachl
MEH KOMMaHUsIapbl Kap>KbUIAHIBIPY KBI3METIHJEr1 Kap>Kbl MEHEIKMEHTIHIH
KJIACCUKAJIBIK OarbIThIHA JKAaTKpI3yFa Oonanbl. bepuiren OarbirtapabiH K3K-rbi
Kap Kbl MEHE/DKMEHTIHIH aJpeciH Kypy/ia MbIHAIAP YCHIHBLIAIbI;

- )K3K-rbI (KOpHOpPAaTUBTIK KATUTAIAaFbl) MACCHBTIK KYPBUIBIM/IBI TaJI1ay/1a
KopceTiIreH, cebebi Herisri cajaMaK MEHIIIKTI KalmuTaJdblHAa OPBIH aJlajibl,
COHABIKTAH ©OacThl KOHLI KapXKbl MEHEDKEpIHJeri MEHIIIKTI KalmuTajablHa
Oeminred. OkpITBINT Oepinren Tanmay JK3K-re1 GeniHOereH TaOBIC JUHAMHKACHI
TOJIBIFBIMEH MEHIIIKTI KamuTal THIMIUNIK JHHAMUKACBIMEH COMKEC Keleni, erep
KOMITaHHS KBI3METIHIH K631 MEHIIIKTI KamuTan OoyaThblH Oosica (Kapbl3ra
aJFaHJapra KaThICThI eMecC);

- JTUBHJICHTTI TOJEYAiH KIACCHUKAIBIK OJICIH TalJayblHIa KOPCETLITeH,
Kazakcrannabik K3K-HbIH 2 HErisri Tocinae KOJNIAHBLUIYBI JKaFbIMIBI JKaFaaiia
(xkoraprel TaObic IIA >xoHe >KOFaprbl TaOBIC KOPBI) KYHICHIKTI IMPOIEHTTIK
TeJeyJep 9aici KOTaHbUTYbl MyMKiH. OpTaria (911¢ci3) HOTHXKeIi KOp KbI3METIMEH
[TA-ga akuusMeH TOJCHETIH AUBUIACHATED OJiCi KOMAaHBUTYbl MyMKiH. COHBIMEH
Oipre muBmaeHatik cascatTel JK3K-bI  KapKbl MEHEKMEHTIHJIE Kejeci
MPUHITUITEPMEH 0aCIIBUTBUIBIK €Tyl KaXKeT:
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1) 3citHeTaKbl KOPBIHBIH TaOBICHI HETI3ri ©31HIH OeJliriHeH 3eHHETaKbI
aKTUBTEPIHIH WHBECTHIMUIBIK TaOBICHIHA KOHE 3€HHETaKbl KUHAKTAPBIHIAFbI
KOMMHCCHOH/IBIK ChIHaKbIFa KaThICTBI. OJap 63 Ke3eriHjae 3eiHeTaKbl aKTUBTEPiHIH
HOTWOKEN  OackapyblHa  KaTbICThl  Oonbim  kejedi.  OnapablH — HOTHXKECI
NPYASHIIMAIABIK ~ HOPMATHUBTEPl HMHBECTUIMSIAYMEH  HAPBIKTaFbl  KapiKbI
KYpaJIIapbIHBIH YCHIHBICTAphIHA OaimaHbICThl. COJl yaKbITTa KapyKbl MEHEHKMEHTI
ylIiH OacTbl TamnchlpMa MHHHMAJJIbl CalbIK cally, ce0ebdi calblK caidy TaObIChI
KOFapbl 0OJIFaH CailblH KOPIOPATUBTIK CaJbIKTA KOFapbl 00Mabl;

2) TUBUCH] TYPIHIC TOJCHETIH TaObIC eKiHIIici 6oJbin TabbuIaabl. Keibip
XKarjaia MEHIIKTI KOPXKBIHHBIH HET13rl Ke31 WHBECTULHUSUIBIK KOp OOJIbIT
TaOBLIIAIbI,

- XK3K-Fbl MEHIIIKTI KalUTAJIJbIH HOTHXEIUIITH 3€HHETaKbl HAPBIKTAFbI
KaJIIBl HAPBIKTBHIK HOTHKEIIUTIKIICH CaIBICTBIPYIBI KaxkeT eTei, 01 XK3K-b1 KapxbI
MEHE/DKEPIHIH TEK HOTHXKECI JKaFbIHAH KapacThIpMaibl, COHBIMEH Karap
HapbIKTaFbl OOJIAIAK JKaFbIHAH/IA KapacThIpyFa MYMKIHIIK Oepei.

Kopnopatustik kanutanaeiy Oackapy KyHbl MeH JK3K yuiiH eHrizuirexn
KOPIIOPATUBTIK OacKapy NMPUHIMIITEPIH - KOprayFa KOWbUIFaH IMO3UIIMSIIAp CAHbIHA
KATKBI3bLIA]bI, ce0e01 Kap Kbl MEHEIKMEHTIHE YCHIHBICTAp €HT 131111

OtaHAbIK Kap>Kbl MEHEIKMEHTI MPAaKTUKACBIHBIH KamuTan Oara KYHBI
KeOiHece OW3HeC >Kocmap IMOIECIHACT1 CHIPTKBI Kapbl3 aJIlyMEH aHBIKTATy KaXerT.
K3K-HbIH GYHKIUSATAPBIHBIH ~ €pEKIIeNIKTepiHe OaiJIaHBICTBI MYMKIH —eMec
Kapbl3ap/bl >KOHE OJlapAblH OaFa KYHBIH aHBIKTall OPHAJIACTBIPY YIIIH ©Te
MaHBbI3/IbI:

- OHBIH HAPBIKTAFbBI POJIL;

- CaBIMIIBUIAPIBIH KOPBIHAH aJIBIHATHIH Typa KeJeM/I KOMUCCHOHIBIK
CBIMAKBICHI,

- TOII MEHEIPKEPTe ToJeyJep KaTalbl;

- WHBECTOpJIAp 3€MHETaKbl KOpbIHA a3aMarTapAbl 3eWHETaKbIMEH
KaMTaMachl3 €TETiH MPOIIECCKEe KAThICATHIH KOMIAHUSIAP CEKUIII KamuTal KyHbIH
Oenruienmi;

OKpIIT YHPEHTEH TCOPHSIAp IbIH IIIIIHeH KeJleciep i Oenriaeaik:

- HO.bpurxam men M. Dpxapn Teopusichl OOWBIHINIA, OFaH CaJbIHFAH
KapaxxaTTap/ibl HHBECTOP/IBIH ATYBIH OOKANTHIH TAOBIC COMACHIH KOMIAHUS KYHBI
HEri3ri MaKpOJCHreheri KamuTan OODKETTeNyl MEH €CeNTeNyiHJeri Heri3ri
dakropnapra coiikec OaramaHaabl. Ke3kapachiMbI3 OOWBIHINA KBI3BIFYIIBUIBIK TEK
MaKpOJICHreli/Ie FaHa eMeC, COHBIMCH MUKPOJICHT CiIe/Ie KOPCETUISIi:

- J.YoammTig OKBITBUTYBIH/IA, OaranmanOaran aKIHsIIap
Kapa)KaTTapbIHbIH TapThUIMAybIH OUIIIPE/l, COHIBIKTaH KOCHIMIIA SMHCCHUSHBI

Ka)keT eTe/l;
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- Mumnep xoHe Pok TeopuschiHIa akius Hemece OoOJuranus
AMUCCHUSACH] KAaFbIMCBhI3 OoJsiFaHIa, OapiblK TeJeMAEpPIiHIH Typiaepl OenceHal
KapacThIpbUIabl. bepireH Monenbre KhI3BIFYIIBUIBIK OOJBIN, Ka3aKCTaHIIbIK
mapTrapaa KojJgaHybl MYMKIH;

- E.CrossHOBaHBIH TEOpPHUACHI OOWBIHINA, KamuTadl KYHBI JKaHa
WHBECTULIMSJIAYABIH ~ MEPCIIEKTHBAChIH  OaFajlay MaKCaTbIHAA  aHBIKTAJIAJIbI.
Kanuran KyHBIHBIH KOFapbl OOJybl JKOHE KYpaJJapblHbIH IIEKTEYJLIIr1
KarlaibIHAa OHbI KOJIJaHYy MYMKIHAITTH KEHEUTY YIITH KOJIJaHbLIa bI.

Ocpinaiina, KOPIOpaTUBTIK KamuTal KYHBIH €CenTey MOJei MbIHAJIapFa
HET13/1eIe/11:

- HO.Bpurxam men M.Opxapy Teopusichl kKanutai KyHbIH Oaranay JK3K-
HbIH MEHIIIKTI KamWTaJbIHBIH THUIMIUIIK KOPCETKIIIIH ecenTey Heri3iHe
KYprizuieai;

- Muiep xoHe Pok Teopusichl KyHABI Oarajiay KOPMEH >KYpPri3uieTiH
JTUBUJCH TOJCYJEPiHIH CaJBICTBIPY MEH OHBIH KalHWTall KYHBIHA oCepi apKbLIbI
KYprizuieai.

byn teopusnapapl kongany JK3K-bI KOpPHOpaTHBTIK KalMTAJIbIH ECENTEY
Ke31H/1e KOPJIbIH MEHIIIKT1 aKTUBTEPIH TalAay HET131H]I¢ aJIbIHFaH.

ConbiMeH Karap, 3epTTey OapbiChiHAa KamuTal KyHBIH Oaranay
TEOPHUSACHIHBIH MaHbBI3/bl €PEKIIENITTHAE FaJbIMIap KamuTajdl KyHbl MEH KaruTal
KYPBUIBIMBI YFBIMIIAPBIH O1pJECTIpin aHbIKTaAbl. KanuTan KyHbl OHBIH KYPBUIBIMBI
eMecC, OHbIH TaOBICTBUIBIFHI Jen OaraiaHabl.

KazakcTaHabIK 3elHETaKbl KOPBIHBIH KapyKbl MEHEIHKEPIHIH HOTHIKEIIIITH
apTTBHIPYABIH MaHBI3IbI (DAKTOPBI KOPHOPATHBTIK OaCKApyAbIH IPUHIIUNTEPIH
KoigaHy Oosbin  TabOblmamel. Kectene 2-me  KOPCETUITEH  KOPIIOPATHUBTIK
OackapyablH THUOTEPIH Taljgay HOTWIKENEpi, OJapJblH  aWbIpPMaIlbUIBIFBI
Kap KbUIaHABIPY/Ibl YIUBIMIACTHIPY MEH aKilla pecypCTapbhlH TapTy >KaraailiapbiHa
KaTBICThI €KCHIH KOPCETTI.

KopnopatuBTik 6ackapyaslH NPUHIUIITEPIHIH €PEKIIETITT — HAKThI KOCIMKE
KOJIIAaHBUIATHIH KOPIIOPATHBTIK OacKapy MEH OHBIH KYPBUIBIMBIH KOPCETY OOJIBIM
TaObaapl. KoprmopaTuBTIK KamuTand aKTUB KYPBUIBIMBIH JKOHE Ka3aKCTaHIBIK
3eMHETaKbl KOPBIHBIH KBI3MET €Ty epeKuIenirii eckepe oTbipbin, JK3K-HbIH
0acKapblIybl KOPBIHBIH KOPIIOPATHBTIK OacKapy MNPUHIUITEPIHE Call KYPBUIYHI
KEpeK.

[lerem  MeMJCKETTIHIH  3€WHETaKbl JKyhdeci MEH OHBIH  KapKbl
MEHE/KMEHTIHIH  epekmenirin  tamgay JK3K-bI  Kapkbel  MeHemKepiepiH
KQJIBIMTACTHIPY YIIIH MaHBI3IBI KOPBITBIHABUIAp Oepmai. Ockutaiima, OTaHIBIK
XK3K-HbIH KapKbl MEHEDKEPIIEPIH KETUIAIpY MaKcaThlHIa IIeTeNT MEMJICKETIHIH

3eHHEeTaKbl KYHECIHIH KeJlecl )KaFbIMJIbI )KaKTapblH KOJITaHyFa 00J1aibl:
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- XKanonusga Oip yakpitTa 3 JkaKk (MEMJICGKET, CaKTaHIBIPYIIIBI
(Oonarrak 3efiHETKEp ) JKOHE )KYMBIC OEpyIIi) KaThICAaThIH )KHHAKTAYIIIBI 3¢HHETAKbI
CaKTaHJBIPY TETIT1 KbI3MET eTeal. byl Ka3aKCTaHABIK €pIKT1 KOHE €PIKTI KOCIMNTIK
3eMHETAaKbl KaMCBI3JIaHIBIPYFa VKCAWIbl, albIpMAIIbLIBIFRI TEK OJap/a MiHACTTi
OJIEYMETTIK  CaKTaHAblpy Oap 3elHETaKbIMEH KaMTamachl3 eTyAiH Oy
(dbopMackIHBIH JJaMybl, €H aliJbIMEH, 3eMHETaKbl aKTUBTEPIHIH KOPBIHBIH Oackapy
KOJIIAPbIH ©3repTyre MyMKIHIIK Oepei;

- XKamonusiga 3eHETaKbl MOCOOMSICHI KOJIaHbuIaabl. O cakTaHIBIPY
KOpbIHAaH 3€HHETKEpJIKKEe IIBIKKAaH 9op KymbiciibliFa Oepuieni. CakTaHIblpy
KOPBIHBIH KaJIBIITACYbl KOCIOPBIH KapaXkaTTapblHAH iCKe acajbl. bysl cakTaHIbIpy
KOpPbl HMHBECTHIMSUIBIK TaOBIC TICH 3¢HHETaKbl aKTHUBTEPIHEH TOJICHETIH
KOMUCCHSIJIBIK CHIHAKbl CaJaChIHBIH TOMEHJEY HOTHKECIHIE KYPBUTYBI MYMKIH.
Ocpuraiia, XX3K-b1 63 TaOBICBIHA CANBIKTHI KEHUIACTIN, ©31HE KOII CaJILIMIIBI
TapTa ajajbl;

- Ywin MoJieTiHAC a3aMaTTap/IblH 36HHETaKbl )KUHAKTAPBIHBIH dp TYPJIi
dopMacel TeseHeAi. byJl Moenbre Heri3ri KbI3bIFYIIBLUIBIKTBI 3¢HHETAKbI IIIOTHIHAH
aJIBIHFaH TYPAKThl COMAChIH PEeTTeyre 00JIATBIH KOCapJIbl JKYHe Ty IbIPaJIb;

- Hewmic Mojiei azamatrTap/ibl TYPaKThl €HOCKKOPJIBIKKA
BIHTAJIAHIBIPATHIH JJIEYMETTIK KOMEKTECY JKYyHeCciHe KaThICThI Iapayiap >KUbIHHBIH
TYPaJibl.

Tanmay Kazakcrannpik JX3K-bIH naMmy TypakThUIBIFBIHA Kapad Keneci
TOoNTapFa OeIiK:

- KapkpiHABl TaMUTBIH - OJlapFa 3€MHETaKbl aKTUBTEPIHIH  TYPaKThl
©CiMi MEH 3eiHeTaKbl KbI3MeTTepiHiH HapeIrbiHaars! yieci ToH. (AK «K3K Xainbik
bank» xxone AK «K3K BTA Kazakcrany);

- Ocy KapKbIHBI OIpTIHAET TOMEHIEHUTIH - OyJI TONTBIH KOpPJIAphl op
TYPJi CYOBEKTHBTI )KOHE 00BEKTUBTI cebenTepre 0aiylaHbICTHI HAPBIKKA KATHICYbIH
oiptinaen azairagpl. («MXK3Ky», XK3K «¥map Ymir», K3K «I'pantym» , XK3K
«Cenim», XK3K «KazakMebIcy );

- Hamymsl kopnap - Oyn kopiap Hapbeikta 1-4% xememinae yieciH
ananel. JlereHMeH oylap HapblkKa KatbicybiH keHenreni. (JK3K «Arameken», K3K
«Kammurany, XKX3K «Otany).

JKypri3inreH Kap>kbl HapbIFbI MMO3UITUSCHIHBIH KIIACCU(HUKAIIAICH 3€HHETaKbI
HapBIFBIH  TajJjay HOTHJKECIHAC alblHFaH Oacka J1a KOPBITBIHIBUIAPMEH
JONETICHE 1.

2005KbUIFBl  3€HHETaKbl HApBIFBI 3CHHETaKbl AKTUBTEPIHIH CaJIBIMIAphIH
VITTBIK ~ BaJIOTAJaFbl  aKTUBTEpre OarbITTay apKbUIBI  JKaIIbl  aXyasIbl
typakTtaHapipaael. 2006 KBTI 3eMHETAaKhl aKTUBTEPIH  HMHBECTUIIHSIIAY

epekeliepiHe EHI3UITeH  e3repicTepre  OalmaHbICThl  3€HHETaKbl  KOpJaphl
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HApBIKTaFbl ©3 MO3ULUSACHIH HBIFAUTTHI ’KOHE MHBECTULUSIBIK TAOBICTBIH O©CYIH
apTTeipAbl. JlerenmeH, Oyy axyan OapiiblK KOpJiapra KaThICThl OOJIMabI.
Ocpunaiima, Ka3aKCTaHIbIK 3€HHETaKbl KOPBIHBIH KOPCETKIIIIHIH ©Cy KapKbIHbI
2004-2005 xpuigaH Oactam ajFa IOBIKTHI. Ajaiga, 3€HHETaKbl HapbIFbIHIAFbI
JKaNMbl axyald HAPBIKTHIH KalWTa KYpbUIybl MEH HOTIKENUIITIHIH ©CYIHE BIKIaJ
€TeTIH Kap Kbl MEHEJKMEHTTIHIH camachbl MEH JEHIeHiH apTThIpy KaXEeTTUIIriH
kopcerin otbip. Exkinmii no3unus ymiH JXK3K MEHHIKTI aKkTUBTEPAIH KapKbl
MEHEIKMEHTTIH KeJieci OaFbITTaprbl KOJIaHbuIa sl (cyper -1).

‘ 5. ARua KypanLapeiH GacKapy J

'l 4. 0 eGHToPNBIK BepellekTepiH CacKapy ]

E=o— | |
I 3. AHANBIMHAH TBIC AKTHETEDO BACKApY | |

2. KOMHCCHOHI BIK, ChIHAKBINBIK, BepellekTepai dackKapy

‘ | 1. KopabIH, MEHWIKTI AKTHETEHHIH MHBEECTHUMANBIK, KOP#EbBIHBIH SacKapy

Cyper 1 - H3K HeHWIKTi aKTHETEPIHIH KAPKBl MeHE L KMEeHTIHIH, THPaMHLACH]

byn nupamupga akTHBTIH JKalbl KYPBUIBIMBIHIBIFBI KEKE aKTUBTEPIiH
MPUOPUTEHTTIK MPHUHITUIIKE OalIaHBICTBI KYPBUIABL. Bys TONTHIH opOip HAKTHI
OarbIThl OOMBIHIIIA KEJIEC1 YCHIHBICTAP KACAbIK:

1-mi OarpIT ymIiH - opOip JKaKTBIH KEJICIEeYHIUIITiHIH OoJIIbIpMay
MakcaThIH/JIa MEHIIIKTI aKTUB TIeH 3eWHETaKbl aKTUBTEPl YVIIIH KOPABIH
WHBECTHIUSIIBIK  JICKIOpalMAChICBIHBIH ~ KaxkeTTuniri; PEIIO  omepamusiaps
KOPABIH HWHBECTULMSUIBIK JIEKIapalMsChIMEH ToyeKenaepai Oackapy KyieciH
€CeIKe ajia OTHIPBII, KYPri3iayi Kepek;

2-m1i OarbIT OoibiHIa JX3K-HBIH KacTOAMaHIBIK OaHKIICH ©3apa ecenTeyiH
K1 OyXTanTepusl >KYMBICHIH €peKIine Oakpliay YCHIHBUIFAH. AWHAJIBIMHAH THIC
aKTUBTEpAi OacKapyaa akKTHBTEPJiH UMMOOMIBIIK KodhHIeHTIHIH (aiiHAIBIMHAH
TBIC  aKTHBTCPAIH KOpP  AaKTUBTEpPIHE  KAThIHACBI), MCHIIIKTI  KamMTal
AMMOOWIBIUIITIHIH K03 ¢uieHTi (MEHIIIKTI KamuTan ece0iHeH  Heri3ri
KYPaJIBIPII  MHBECTUIUSUIAY), TO3y Kod(dduieHti (alflHAIBIMIAFbl  THIC
aKTUBTEPiH 0acTanKbl KYHBIMEH TO3Y KYHBIHBIH KATBIHACHI) )KOHE JKMHAKTAPIbIH
KOP  CBIMBIMIBUIBIK ~ KOX(M(UIEHTI KAPKBIHBIMEH TYPAKTBUIBIFBIH — CEPEKIIe
OakpLIay 1Bl TAJam TSIl

Kepcerinren mamimerTepAe 3€HHETaKbl HAPBIFBIHBIH CYOBEKTUIEpl YIIIH

MEHIIIKTI KaMUTAJIJbIH Ja, AaKTUBTEPJIH J€ HMMOOUIBAUNK KO3(PDUIIUEHTI
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KOFapsl 00IMaybl Kepek. JlereHMeH KOPBIThIHIBUIAM KEeNTCHIe allHaIbIMIaFbl ThIC
aKTUBTEPMEH MEH KOpiap »JKOHE WHBECTHIMSUIAPABIH MOJIIepl 3eHHETaKBI
KUHAKTapblHA TOYEJIUIIriH alKeiH KepceTeal. Erep «Xanbik Oankinig XK3K» AK
KOPCETKINITEP1 aKTUBTEPAIH UMMOOMIIBAUTINT MEH MEHILIKTI KypaJlJapablH OapiibIK
camanmapbsl OOWMBIHINIA OpTamia KOPCETKIIITEePiH KAHIIAIBIKTBI JKaKbIH/IBIFBIH,
COHBIMEH KaTap OJ ©T€ TeMEH KO3(P(QUIMEHT KOPBIHBIH HEri3rl >KUHAKTayIIbl
3eitHeTakbl KopbiH Kepcereni. K3K-vi «Kamurtam» HapblkTa ©31HIH KACTHIFbIHA
KapaMacTaH 3CMHETaKbl  KOPBIHBIH  TYPAaKTBIl ©Cyl MEH  aKTUBTEPiH
MMMOOUJIBIUIITIHIH OopTaia JieHrein kepcereni. CoHbIMEH KaTap «XaiblK OaHKI
K3K» AK-biHa KaparaHjia OHbIH aKTHUBTEpiHIH KbI3MeT eTyi 2004 xbuibl — 4 ece,
2005 xbutel - 2.5 ece, 2006 xbinnl - 1.7 ece kon. Kepceruiren Tannay OoiibIHIIIA
Kap Kbl MEHE/KEpI OHBIH HETi3ri HOpMaTUBTepiHe Kapail oTeipbil K3 xone K4
TYPaKThl KOPCETKIITEp TYpPiH HEMece ecenTey HOPMATHUBTEPIH aHBIKTayFa
MYMKIHJIIK Oepel.

3elHeTaKbI KOpJIapbIH1aFbl Kap Kbl MEHEKMEHTIHIH KETLTyiHe
OailJIaHBICTBI 3CHIH KOWBII )acalfaH aKMapaTThIK MYJIJIbIH CcalmachlHa Kap KbIIbIK
Tajgay oKypriziiedl, OoJkaylap MEH KapKbUIBIK IIenrimiep KaObUIaaHabI.
MyH1a MaHbBI3IBl KOPBITHIHABI KaOBUIIAH/ABI: OaKbuIayjdap MEH CTaTHCTHKAJIBIK
opranaapasiH ManiMertepinge JK3K-bl KbI3MeTTepiH KEH KelieMJle KepceTel.
Herenmen, kei6Oip kepcetkimrep JK3K-bI Typaibl TOJBIK YCHIHBICTap ajyFa
MYMKIHAIK Oepmerii. Mbicasbl, 3eifHETaKbl aKTUBTEP1 3eHHETAKbl KUHAKTAPBIMEH
MaHBI3bl KAFbIHAH JION KeJell, COHIBIKTAaH Oip CaJbIMIIBIHBIH 3€HHEeTaKbl
KUHAKTay KOPCETKIIIIH MaKCaTThl OUTy KepeK. AKINapaTThIK TEXHOJOTHUS JTaMbIFaH
raceipyia JK3K-HbIH Kemmiiiik OeJiriHae >KakChl KYMbIC icTedTiH MHTepHeT
calTTap JKOK, aj KelOip skacalThIH calTTapja akmapar IIeKTeYsi KoHe TaHIayJIbl
oobin keneni [60,0.12].

Kapxpl MEHEKMEHT1 MpOIECIHEe KETIK JaMblFaH oHe Ka3zakcTaHHBIH
3eMHEeTaKbl HapBIFBIHIA JKY3€Tre€ acaTblH MAapKeTHHITIK CTpaTerus KOpbIHA
OaillaHbICTBl  IIBIFBIHAAPFA  €peKiie KeHUT Oemy  KaxeT. byn  TuicTi
KOPCETKIMTEP/IIH  TalJayblH  OTKI3Y  apKbUIbl  ©pHekTeneni.  MyHnai
KOPCETKIIITEPTe MbIHAIAPIBI )KATKbI3aMBbI3:

- OepineTiH MapKETHHITIK IIBIFBIHAAPABIH Kodddummenti (3eifHeTakbl
AKTUBTEPIHEH  aNblHFAaH  MAPKETHHITIK  IIBIFBIHAAPABIH ~ KOMHCCHSIIBIK
CHIMAKBICHIHBIH MOJIIIEPIEMECIHE COMKECTIT);

- MAPKETUTTIK IIBIFBIHAAPIBIH KO3 OHUITUEHTI (3KaJITBI KOP IIBIF bIHIaPBIHBIH
KOJIEeMIHE MAPKETUHT MIBIFBIHAAPBIHBIH COUKECTIT1);

- Coiikectik kKodhdummeHTi (TapaThblIMadfraH KOPABIH TAaOBICHIHBIH ©CYy
KApKBIHBI MapKETUHITIK IIBIFRIHIAPABIH ©CYy KApPKBIHBIHBIH KAThIHACHIHA
COMKECTIT1).
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Ocel  KepceTKITepAl  ecenTteyre  MyMKIHAIK  OepeTiH  akmapar
OoJIMaraHJIBIKTaH, OJapJIbIH ecenTeyl OOWbIHINA YChIHBICTApP JKYpri3uieni. Anaiina,
OJIApJBIH €CENTeYiHEH allbIHFaH HOTHIKENE, O HaphIKTa Kap»bl MEHEIKMEHTIHIH
TUIMIUIITIHIH KOFapbhUIaTybIHBIH MO3WLHUACBIHAH FaHa €MEC, COHbIMEH Oipre
MapKETUHITIK OachIMIBIIBIKTAD TO3WIMSACHIHAH Ja Taiganel Oonanel. Kapikbl
MEHE/UKMEHT!  KOPBIHBIH  HEri3ri  (QYHKUUSACHIHBIH ~ Oipi  OOJNBIN  KapKbl
MEHE[KMEHTIHIH KOPIIOPATHBTIK KOPHI aHBIKTAIABI. Byl OHBIH KYPBUIBIMBI JKOHE
KOPJABIH  aKTUBTEPiHIH  KYPBUIBIMBI  TaJIayAblH  HOTW)KCCIHAEC  aJbIHFaH
KOPBITBIHABUIADMEH  pacTtainFaH. byl eki  KepCeTKITEepAiH  ThIFbI3
OallJIaHBICTBIIBIFBIH AHBIKTAY apPKbUIBI Kap>Kbl MEHEKMEHTI IMPOIICCiHAe KYHBIH
AHBIKTAUTBIH KOPIIOPATHBTIK KAITMTAIABIH MaHBI3Ibl dTAIKa IIBIKKAHBIH KOPEMI3.
backa xarpaiima, MyHIall MEHEIDKMEHT KOPABIH MEHIIIKTI aKTUBTEPIHIH
WHBECTHUIUSIIBIK MOPT(dETi KoIIMI1 Kap Kbl TajjayblHa jKOHE OacKapyra amapasbl.
KoMnanusinan OepuieTiH MBECTHIIMOHJIBIK KYH TOpTINl OOWBIHIIA WHBECTOpPFa
OapibIK OHBIH JKOCIAPBIMEH, JKOFaphl OaralaybIMCH, CAJIBIK CPEKIICITIKTEPIMEH,
CUHEPreTUKAChIMEH JKOHE IIEKTEYNIKTEPJiH KYHbIHA COWKEC KapacCThIPHIJIAIbI.
bipiaeckeH KamuTaiabl WHBECTUIUSJIBIK JKOHE OJUI KYHHBIH apasbIFbIHIA
albBIpMaIBUIBIKTAPABl  AHBIKTAY JKOHE OHBI Tayjay OapbIChIHAA IKYPri3udi.
AJNBIHFAH KOPBITHIHIBI OOMBIHIIA CHIPTKBI aKMapaTThl KOJAAHYIIBUIAD MEH
CaJIBIMIIBLIAD 3€MHETAaKbl KOPBIHBIH KaFJAalblH JKOHE 3€HHETaKbl KUHAKTapbIHBIH
JIOJTIr: MEH CaKTalIybIH OarajiayFa MYMKIHJIIK Oepei.

XK3K-b1  akipoHepiepi 3eMHETaKbl JKUHAKTAY KOPbI KBI3MET KOpPCETY
KOJEMIHIH ©ocCcy eceOiHeH oJap/blH CallbIHFaH KapakaTTapblHaH TaOBIC allyibl
KO3JICH/1i, COHBIH HOTHI)KECIHJE 3eHMHETaKbl aKTUBTEPIHIH TaOBICTBUIBIFEI HET131H/IE
MEHIIIIKT] KamuTajd KYHBIH €CenTey MOJIeNiH KypacTeipaaslK. Dopmynara coiikec
ecernreyep Keiaeci KOPhIThIHABIIAPAbI aTyFa MYMKIHIIK Oep/i.

Kecre 2 — XK3K-b1 kopnopatuBTik KyHBIH ecenteyAiH 1 kaHTap 2007 >KbUIFbI

MOJIETI.

K3K OC, mbiH Terre | K2,0ipnik | P, mbig Tenre | S [TA, %
AK XK3K Xansik banki 2828734 16,01 1384748 7,84
AK XX3K Arameken 403406 11,96 87188 2,58
AK JK3K BTA Kazaxcran 1517892 33.33 422027 9,27
AK XK3K BamorTpan3ut- 490012 3,98 55401 0,45
Donn
3eliHeTaKbl HAPBIFbI 11932605 13,75 4022127 4,63
Eckepry - Kapxbl eceOiniH MaiMeTi OoiibIHIIa KypacThipbutFan [25,32,33,33]
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Tanmayna xepcerinrennein e xoraprbl kepcetkimrepai AK «K3K Xanbik
banki» men AK «XK3K BTA - Kazakcran» kepceteni, ce0eli 3elHETaKbl
HapBIFBIHBIH KYHBIHBIH OpTala JeHreiineH 1,7 sxone 2 ece ecipai. Erep uasectop
aKla Kap>KaThlH 3€MHETaKbl KOCIMKEPJIriHe caldy Typajbl MIEHIiM KaObUIJaHThIH
0oJica, OHJIa OJ1 ©31HIH caJibIHFaH KapaxkaTeiHaH 4,63% keneMiHae TaObIC anajbl.
CoraH 0alIaHBICTHI KAJIFbI3 HHBECTOP TCK aKIIMOHEPIIIK KaIUTaJIBIH HHBECTOPBI
Oona anazabl, ceOedi KOPMOPATHBTIK KalWTAIAbIH KYHBl OJIapFa THECUII
aKIUSJIAPBIHBIH TaJaNTapbIHBIH TaOBICBIMEH aHBIKTaNa bl OchuTaiiia, erep 6acka
KOMIIAHUAJIAp YLIIH KamuTajl KyHbl OpTalia ejmeMIeri op Typil KYHMEH
kypbutateia Oosica (Weighted Average Cost of Capital - WACC), an X3K yurin
akipoHepmik kanutan KyHel ecernrtenineai (Cost of the Share Capital - CSC).
Ocpiran  Oaiinmanbsictel CSC  epekmeniktepin  Kazakcranasik K3K-b1  yiiin
anbIKTabIK. Onapabiy canbiHa CSC-Ke KaThICThI MEMJIEKTTIK PETTECY KbI3METTEPiH
enneri K3K-ra xocthik. byn Oepuiren kepcerkim Oykin oanemae Oipaeit
KOJIAaHBUTYBIH OlAIpMeii, ce6ebl o anapiMeH, 3eitHeTakbl akTuBTepiHiH K3K-
Ja KOpCETUIreH KBI3METTEPiHiH TaObIcTapbiHa KaThiCThl. Kaszakctanapik JK3K-Ha
KOMBUIFaH MICKTEYIKTEP1 Kap Kbl TETITiHAETI apTHIKIIBUIBIKTAPBl MEH CaJIbIKTAFbI
apTHIKIIBUIBIKTEI  TIAHalaHy MaKcaThIHJIAa KeJieMIi TaOBICThI — aJJIbIH-aTyFa
KOJIJIaHbUIMAM JTBI.

Otanapik K3K-marel KOpOpaTUBTIK KaMUTAIIBIH OapiibIK KOPHIH 2 TOMKA
Oeutin kepcetyre Oojajapl: OAHKTIK >kKoHE OaHKTIK emec. byy TonTeiH imriHae 613
TUBUICHATEP ToJey MO3UIUSACHIMEH, IUBUICH] TOJICYIl OPBIHIAUTHIH KOHE
TeJIey/ll OpbIHAAMAaNTBIH KOPBIH KapacTeipambid. byn eki omictepain CSC-TbIH
ecenTeyiHiH KakeTTitirine ceOerri 0omapl: Oipinmn — ¢opmyna Goibramma (1)
YKOHE CKIHIIIC1 — aKITMOHEPJIIK KaUTaIIbIH HHBECTULIMSIIAY €CeO1HIH THIMIUIITI.
Kyprizinren tanmayna JK3K kanutanslHBIH #KYHBIH ecenTey — kecte 1-me
kepcetinred, oi JX3K-bl ymriH kemn Mejmiepae KOJJAHBICKA KIOEPUIreH omiciH
Oaranay kyHbl JK3K-b1 yirin 6aranay sxone CSC (ROE) apKputbl CaJIbICTBIPY 9J1ici
3eiHeTaKhl AKTHBTEPIHIH HETI3r1 TaOBICBIHBIH KOJJAAHBUIYBIH KOPBITBHIHIBLIAYFa
MYMKiHIIK ~ Oepemi. KocbiMIla KOpPHOpaTUBTIK KamuTadl KYHBIH  Taijaay
(dakTopIapblH aHBIKTAYABI KYPri3fik. KypbUuFaHn AUCKPETTIK (aKTOPIIBIK MO
alKbIHAANBIN, OapiblK aHBIKTATFaH (QakTopiapbl Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHT
yiteiMbiabIH - Kazakctaunbik  JK3K-wvbiH  Oipinmii  geHreitin  kepcereni. Ochl
dakTopiapapl ecenke aay KOpABIH OIpJIeCKeH KamuTalblH OacKapyabl OYTIHIIK
YJITiHIH KYPacThIpybIMEH Oyil (akTopiapAblH BIKMAJbIHAH CYHEHE KaMTamachi3
eTyre MyMKiHmik Oepeni. Kepceriiren muckpertik (GakTopibik xyie (cyper 2),
OCNTiIICHTeH YaKbITTa JKaKCHl JKacam OITKEH HOTHIKEIUIIK Kap)Kbl MEHEIKMECHT
KOPBIHBIH TaJIJIay MEXaHHU3M1 OOJIbIN TaObLIaIbI.
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OYHKIUOHANBIK >KUHAKTAYyIIbl 3€HHETaKbl >XyHeci OHbIH HOPMATHBTIK-
KYKBIKTBIK 0a3achl pL1gap O0oiibl OlpHenie peT e3repTulll, COHBIMEH KaTapblHIa
3eiiHeTaKbl aKTUBTEPJI MHBECTUIMsIAY. Anaiija, azamaTTaplblH 3€iHETaKbIMEH
KamMTaMachl3 €Ty >KYHeciH KaWTaJaH KaJbIITacCThIPY XKETICTIKTEpIHE KapaMmacTaH
HOPMATHKTIK KYKBIKTBIK Oa3aJlapblH KYPY JKOHE TEXHHKAJIBIK HHPPAKYPHUTBIMIbI
3CMHETaKbl AKTUBTEPAl HWHBECTHIMSIIAY KYPBUIBIMABIK 0a3achblH  JaMBITY
alMarbIHAFBl KOMNTEreH MoceJeep JKOHE KapKbl MEHEKMEHTTIH ©31HIIK
KOpJIapblH JIAMBITY JOPEXKEC] i KYHTe JeHIH memiiMe oTelp. NHBECTUIIUSITBIK
OarpITTapJarkl aKTUBTEP/lI OPHAJIACTBIPY 3€HHETAKBUIBIK ayTapbIMIBIPIbI KOHLT
OoJieTiH Heri3ri macene Ooubin caHananbl. CoOHIaW-aK Kbl 3€HMHETAKBUIBIK
CaNBIMIITBIIAP KOJIEMi CaJbIMINBUIAP/IBIH JKACTBIK CPEKIICIIriHe Kapail MbIHa au
KJ1accU(pUKAIUAFa )KIKTEIIe1:

6) 35 jkacka JediHri cajabIMIIbLIAp;
7) 40 nen 50 xbUT apachIHIAFbI CATBIMIIIBLIAP;
8) 50 >xacTaH KeHiHT1 CalbIMIIbLIAP.

byn 3eliHeTakpUIBIK KWHAKTapra OIpiHINI TON CaJbIMIIBUIAPHI  YIIIH
KapKbUTBIK Kypanaap 40 kel imIiHAe WHBECIUsIaiIbl. Al eKiHmIl ton ymuH 15
KbUT MeH 20 5KbLJT apabIFbIH/I, YIIIHII TOT YIIIH 15 KbligaH ToeMeH KaMTaMachl3
etuteni. Keskapac OolbIHIIIA aKTUBTEp WHBECTHUIMSUIAHFAH KAPKBUIBIK Kypayaap
aHaFypJIbIM KeIl MeJIIepAeri axmaaa y3aK Mep3iMal HHBECTUIUSIaAHFaH
KapKbUIBIK Kypajjap, aKTUBTEP aHAFYpPJIbIM KOJIAWJIbl WHBECTULIMSJIAHAIBL. by
y3aK Mep3iMJlI HMHBECTHIMSAA SKHMHAKTAJIFaH MHBECTULUSIIBIK  TaOBICTBHIH
aHAFYpJIBIM KOJIEMIHE >KOHE 3€MHETaKbl KOPBIHBIH KOPXKBIHBI TOYEKENIIKKE KO
oepinveiimi. KOpXBIHHBIH €KIHINI THII YIIIH KETKUIIKTI KOHCEPBAaTHBTIK
arpecCUBTIK CascaTKa COMKEC KEJCTIH AJEMEHTTEP/ll MHBECTUIIUSIBIK TAOBICTHIH
KeJIeM/I1 JopeKeciHe KEeTY YIIIH casicaTThl KalTagaH KaJbIITaCTBIPY/Ibl YChIHAMBI3.
Y UIiHIn TAMTET1 KOP>KBIHABI KOJIaHy YIIIH arpecCUBTI KOHE TaOBICTHI TOYCKE1
casicaTThl KoJilanyFa 6omaasl. bysn MyHnai KOp»KbIH HHBECTUIIMSIIBIK, KOP>KBIHHBIH
Kambel KeneMiHiH 5% FaHa OpbIH ajaabl. AJIBIHFAH HOTHIKEJIEPJeH KOPKBIHHBIH
MCHIIIKTI TaOBICBI apKbUIbI jkaba amanmpl. Auaiga calpICTRIpMaNbl TypHAe a3
VaKbITKa HWHBECTHIIMS  Caly OChl  TONTarbl  CalbIMINBUIAPFA  KOFAPFHI
WHBECTUIIUSIIBIK TaOBICTHI KAJIBIITACTBIPYFa KON OepMmerini. Jlemek, KalbIlThI
3eMHETaKpIHBl KYTyre Ttypa keneni. JKorappiga KeNTIpUITEH MOIIMETTEpAe
Kazakctangpik  JK3K  KapXbIIBIK ~ MEHEDKMEHTTIH  JIOPEKECIH  KeTepyre
OarbpITTaNIFaH IMIapaiap/IbIH JKUBIHTHIFBI TYPAIbl aNTHUIFaH.
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I'JIOCCAPUI

AKIIMSI — aKIMOHEPJIK KOFaM IIBIFAPATHIH XOHE AKIIMOHEPNIK KOFaMJIbI
Oackapyra KaTbiCyFa, OJ OOMBIHINA AWUBUJIICH] KOHE AKIIMOHEPJIK KamuTalblHA
KATBICAThIH JKOHE MEJICHYIIICIHE KOFaM TapaTbUIFaH arjaaija OHBbIH MYJIKIHIH
KYKBIKTap/Ibl KyoJaHABIPAThIH OaFalibl Kara3. AKIMSIAP TEK aTaylibl SMUCCHUSIIBIK
Oaraipl Kara3gap peTiHAe MIbIFapbUIaIbL.

AKIIa — caThlll ally — caTyJa KyH eJjuemi OOJbil TaObUIaThlH >KOHE
Tayapiap/ibl ailbipOacTay Ke3iHjAe *almbl OpTaK Oajama posIiH aTKapaTblH METall
HeMmece Kara3 Oenriiep, epekiie Tayap.

AHHYUTET — IYPKIH-TYPKIH TOJEHETIH aKilajai coma(>kapHa, peHTa Hemece
Tabbic). CakThIK ICIHAE OJ PEHTaHbl HEMECE 3€HTETaKbIHbI CAKTaHbIPY KOHIHIET1
TOJIEMICPAIH aMachlH KOPCETE 1.

AYINMT — ayIUTOPJIAPAbIH KeJlICIM-IIapT HEeT131H/e MIapyalibUIbIK KYPri3yuli
CyOBEKTLIEPI1H OyXrayTepiik €CerTeMecCiH, TeJIeM-ecerl albIpBICY
KyKaTTaMaJapblH, CaJbIK  MarlIyMJaMaliapblH  JkKoHEe  0acka  KapiKbUIBIK
MiHJIETTEMENIEPiH BEIOMCTBOJAH TBIC TOYENCi3 TEKcepylep/i JKy3ere acwipy
AKOHIHJIET1 KOCITKEPIIIK KbI3MET TYPI.

Baranbl karaznap — ueneHylIUiepiHe MYTIKTIK KYKBIK >KoHE Oenritl Oip
aKmanaid coMa ajyra KYKbIK OCpeTiH akiia HeMece Tayap KyKaTTapbl; MYIIKTIK
KYKBIKTBI KyoJaHIbIpaThiH Oenriai Oip »ka3bamap MeH Oacka na Oenriuiep.liH
KUBIHTBIFBL. baranpl Karazgapra akuusuiap, oOJuranusiap >KoHe Oaralibl
KarazJap/AblH 3aHHAMAJIBIK aKTUIepiMEH alKbIHIAIFaH e3re JIe TypJepi KaTabl.

BaHKpOTTBIK — KapKbUIBIK KYHpey, )KyTay, sKOCHapabliH KyhHpeyl.

Bbu3znec — maiima OepeTiH SKOHOMHKAJBIK KbI3MET; Oaro/JblH K631 OOJIbIT
TaOBUIATHIH TAOBIC OKENIETIH Ke3-KEeJITeH KbI3MET TYPi (iC, KOCII, KOCIMKEPIIK KoHE
OackaJapsl).

Bonyc — skep KoifHayblH TalalaHYIIBIHBIH TIPKEJITeH TeJIeMaepi, Kep
KOWMHAybIH MaiianaHyFa KacajaraH KeJiCIMIIapTTa OelTUICHIeH MOJIICHAC JKOHE
TOPTINIICH aKIIa HbICAaHBIH/IA TOJEHE/II.

Brogker — MemiekeTTiH MIHAETTEpI MEH KBhI3METTEPiH ICKe achIpyabl
KapKbIMEH KaMaTaMachl3 €Tyre apHaJiFaH OPTaKTaHIbIPbUIFaH aKila KOpPbI.

Broxxker :kyiieci — 6rokeTTepain sxoHe Kasakcran PecmyOaukacel ¥ ATTBIK
KOPBIHBIH, COHJal-aK OI0/KETTIK MOIECTEP MEH KaThIHACTAP/IBIH KUBIHTHIFHI.

BrojpkeTTik Kocmapsaay — JKOCHAplIaHBINl OTBHIPFAaH KE3€HIe apHajFaH
OIOHKET TYCIMIIEPIHIH KOJIEMiH KOHE OACBIMIBIKTHI €CKEPE OTBHIPHIN, MEMJICKETTIH
QJIEYMETTIK-DKOHOMUKAIIBIK ~JJaMy MIHAETTepiHEe COWKeC Oolapabl Maijanany
OarbITTapbIH aMKBIHAAY KOHIHJET1 YCBHIHBICTApbI d3ipiiey mporeci. bromker Oip
Kap Kbl JKBUIbIHA JKOCTIApIaHAIbI.

BrogxeTTik HMHBeCTHIMSJIAP — ODKOHOMHUKANBIK TMaina Taly Hemece
ONIEYMETTIK-DKOHOMUKAIIBIK ~ THIMAUTIKKE  KETy  MaKCaTbIMEH  MEMJICKET
aKTUBTEPIHIH KYHBIH YIIFANUTyFa, ajjaMu pecypTaplbl NaMbITyFa XoHE TaOuFu
pecypcTapabl )KaHFBIPTYFa OaFbITTaIFaH Kap>KbUIAHIBIPY.
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I'panT - Memiekerrep, MEMIIEKETTEP/IH YKIMETTEpPl, XalbIKapajblK >KOHE
MEMJICKETTIK YHBIMIAp, KbI3METi KaWbIPHIMIIBUIBIK KOHE XaJbIKapaliblK CHUMATTa
OoonateiH koHe Kazakcran PecmyOnumkachiHblH KOHCTUTYIMSCHIHA — KAWIITBI
KEJIMEUTIH, MEMJIEKETTIK OpraHiapiblH KOpPThIHAbBLIApbl OolbiHIIa KazakcTtan
PecnyOnukachiHbIH YKIMET1 O€NruIeldTiH Ti30ere eHri3uireH IMEeTENAiK YKIMETTIK
eMec KOFaMJIbIK YitbiMaap MeH Kopiap — Ka3akctan PecmyOonmkaceina, Kazakcran
PecnnyOnukaceiHblH YKIMETIHE, 3aHU TYIFajgapra, COHAAN-aK »XeKe aJamjaapra;
IIETENIIIKTep MEH a3aMaTThIFBI J)KOK anamaap - Kazakcran PecrmyOnmkachkiHa sxoHe
Kazakcran PecnyOnukaceiHblH YKiMeTiHe Oenruni Oip mMakcarrapra XeTy YIIH
eTeyci3 Herizge OepeTiH Myiik; aAoHopinapabiH Kazakcran PecnyGnmkachlHHBIH
MEMJICKETTIK YHBbIMJAapblHa OEpeTiH OTeyCi3 Kap)KbUIBIK HEMECE TEXHUKAIIBIK
KOMET1.

MuBepcuukanmus — 3elHETAKbl aKTUBTEPIHIH MKOFAJBIT KETy KaTepiH
a3aliTy MakcaTblHIa OJIapAbl YOKUICTTI OpraH OeNriiereH TamanTapra CoHKec
Kap Kbl KypaJlJlapblHa OPHAJIACTHIPY.

EpkiH 3KOHOMHKAJBIK aiiMaKk — IICTENAIK JKOHE WITTHIK KOCIMKepJep
YUIIH epeKIle KEHUIAIKTI ASKOHOMMKAJBIK J>KaFjgaldl KOJJIAHBUIATBIH  EPIKTI
HSKOHOMMKAJIBIK aiiMaK.

Kannel yATTBIK OHIM — KCHIHCH TapajlfaH MaKpPOIKOHOMHUKAIIBIK
KOPCETKIMTEPiH Oipi, 0y enjaiH Oip XbUl OOWBIHA OHIIPUITEH TYMNKI OHIMIHIH
HApBIKTHIK OaraMeH ecemnTelreH KyHbl Oonbin TaObuiaabl. JK¥O -re ocel enre
TUECUTI eHJipic ¢aKTopJapblH Tail1anaHa OTBHIPBIN €M1 ImIHAE Je, MIeT eJe e
KacajaraH OHIMHIH KyHbl Kipenl. JK¥O KocbhUIFaH KyHAApAbl KUBIHTBIKTAY
OMICIMEH, IIBIFBIHAAD aFbIHBI KOHE KIPICTEp aFbIHBI OJICTEPIMEH ecemnTelyi
MYMKIH.

Kannel imki eHiM — aca MaHBI3[bI MUKPOIKOHOMHKAJBIK, >KaJIblIaMa
KeceTKimTepaiH Oipi, 0J1 OCHI eJjeri Je, CoHaah-ak 0acka ejuepieri e eHIIpic
dakTopIaphlH TalagaHa OTBIPBIN, e imiHAe Oip >KbLI OOMbIHA JKacaJFaH TYTKI
OHIMHIH HapBIKTBIK OaFaMEeH €CEeITeNTeH KUBIHTHIK KYHBIH OLTIipei.

3eiiHeTaKkbl TOJeMaepi — opTaibiKTaH — 1998 xbuUtFbl 1 KaHTapaarbl kai
Kyii OoHbIHIIIA KEeMiHJEe anThl aii eHOek oTun Oap JKeKke ajgamMjapra 3aHuapja
OeNriIeHreH TOpTIMNIeH eHOeK oTiniHe 0apa-6ap TypJe Ky3ere achIpblIaThIH aKIia
KapaxaTbIH TOJICY.

NuBecTunusyiap — IM3UHT MIAPTHIH JKacaraH Ke3JeH OacTam JIM3UHT
3aTTapblH, COHJAW-aK oJapFa KYKBIKTapAbl KOca aifaHia, 3aHU TYJIFaHBbIH
KAPFBUIBIK KalWTaJblHA WHBECTOP CaJaThlH MYJIKTIH OapiblK TypJiepi Hemece
KOCIMKEPIIIK KbI3MET YIIIH MMai1aJaHaThIH TIPKEJITeH aKTUBTEP1 YIFANTYy.

Kacronnan — Oaranpl Karaszgap HapBIFBIHBIH Kap)Kbl KYPalJAapbIHBIH KOHE
KIIMEHTTEP AaKIIaChIHBIH ece0iH aayasl JKOHE oJap OOWBIHIIA KYKBIKTApIbI
pacTayabl, KIMEHTTEPIIH KYXKATThl Kap>Kbl KYpPaJJAapbIHBIH CAKTalybl >KOHIHJE
e3iHE MIHAETTEMeNep KaObUIAail OTHIPHIN OJAPAbl CAKTayIbl JKY3€Te achIpaThiH
KOCiOM KaTBICYIIBI OOJIBIT TaObLTA/IbI.

Ka3plHAIBUIBIK MiHJAeTTeMe — epiKTlI Heri3e XaJblK apachlH/a
TapaThlJIaThIH MEMJICKETTIK Oaraibl Kara3JapJblH TYpl, OJ HEJEepiHIH aKIaiai

118



KapaxaTThl OIO/PKETKE ayJapFaHbIH KYOJIAHIBIPATHIH JKOHE OCHI  Oaraiibl
Kara3jap/abl OYKUT ueJeHy Ke3€HIH/Ie TIPKEJIreH Ta0bIC adyblHa KYKBIK Oepe/l.

Kapkbl — akmia KapaxaTblH, Kap>Kbl PECYpPCTapbliH OJIAPIABIH JKacalybl MCH
KO3FaJbIChl, O6IIIHICI MEH KaiTa OesiHICI TYPFhICHIHAH aJIbIll KapalThlH, COHJIAl —
aK mapyambUIbIK )KYPri3ylll CyObeKTUIEp apachlHAAFbl ©3apa €cel abIpblCcyIapra,
aKia alHaJIBICBIHA OAalJIAHBICTBI TYBIHIAUTBIH DKOHOMHKAJIBIK KATBIHACTAPIBI
OUTIIPETIH KOPBITHIHIBUIAYIIBl SKOHOMUKAJIBIK TEPMHUH.

Kapaxbl :kyiteci — Oenruni-0Oip KOFaMJIBIK-9KOHOMUKAJBIK —(opMaius
meHOepiHAe eMIp CYpPeTiH KapKbl KaTbIHACTAphl MEH Kap>Kbl MEKEMEJICpPIHIH
KUBIHTBIFBI, TAp MarblHA/la — MEMJICKETTIH Kap>Kbl MEKEMEJIEPIHIH KYHeci.

Kapxbl pecypcrapbl — MEMIIEKETTIH, KOCITOPBIHAAPBIH, OIpJIECTIKTEPIIH,
YUBIMIApABIH KapaMarFbIHAAFbl aKiia KapakaThl MEH KOPJAPBIHBIH JKUBIHTHIFHI,
KOFaMJIIK JKUBIHTBIK ©OHIM MEH YJITTBIK TaOBICTHI KalTa Oely OapbIChIHAA
KYPBLIaJIbl.

KapkblIaHABIPY — WITTBIK IapyalibUIBIKTBl JaMBITyFa, OJICYMETTIK-
MOJICHU IIIapajiapra, KOpFaHBICKA JKOHE 0acka KaKeTTepre >KyMcajaThlH KaKeTTi
KapKbl PECypCTapbIMEH KaMTaMachl3 €Ty, KOCIMOpPBIHAAPIbIH, OIpIeCTIKTEpIiH
MEHIIIKT] Kapa)kaThbl, MEMJICKETTIK OIO/KETTEH JKOHE 0acKa Ke3jaepJ/ieH OesiHeTiH
Kap>Kbl €Ce01HEH JKY3€Tre achIpbLIaIbl.

MemJiekeTTik 0a:k — yOKUIIIK OeplIreH MEMJIEKETTIK OpraHaap IbiH HeMece
Jaya3bIMIbl aamMaapablH 3aHIbIK MOHI Oap 1C-KUMBLIAAp jKacaraHbl YIIIH YKOHE
Ky KaTTapAbl OepreHi YIIiH albIHATBIH MIHACTT1 TOJIEM.

Memuekertik Oopbimn - Kazakctan PecnyOnukachbiHBIH 3aHHaMaJbIK
aktinepine coWikec Kaszakcram  PecnyOnukacer  YkiMmeridiH, Kazakcran
PecnyOnukacel  ¥ATTBIK OaHKIHIH  OOpBINIBIHA HEMECE  MOCIUXaTTap.IbIH
menrMaepiMeH JKePriTikTi aTKapylibl OpTaHAapblH OOpPBIIIbIHA JKATKbI3bUIFAH
aJIbIHFaH JKOHE oTeJIMereH MeMJIEKETTIK KapbI3JAap by Oenriii 0ip KyHTe, coHaa-
aK OOPBIIITHIK MiHACTTEMENEP IiH OeNnriai Oip KyHI'€ COMACHI.

OO0suranusa — MBIFapy Ke3iHJe aifHaJIbIC Mep3iMi ajiJibIH-aia OeNTiyIeHreH,
OHBl MIBIFApy IWIAPTTApblHA COMKEC OOJUTalMsSHbl IIbIFApFaH TYJIFaJaH oI
OOMBIHINIA CBHIMAKBI Ay KOHE OHBIH alHaJIbIC MEP3IMiHIH asKTaIybl OOMBIHIIA
OoONMTalMsIHBIH aKIiajgaii HeMece o3re Je MYJIKTIK OajlaMa TYpIHJEri HaKThI
KYHBIH ally KYKBIFBIH KYQJIaHIBIPATHIH Oaralibl Karas.

IpyneHUMSAJIBIK HOPMATHB — XWHAKTAYIIbl 3MHETAKbl KOPBIHBIH JKOHE
3eMHETaKhl AKTUBTEPIH WHBECTHUIIMSUIIBIK OacKapy/bl )KY3ere achlpaThlH YHBIMHBIH
KAapKbUTBIK OPHBIKTBHUIBIFBIH KaMTaMach3 eTy yiriH Kazakcran PecnyOnmkachiHbIH
3aHJIapbIH/Ia OENTLICHTe€H SKOHOMUKAJIBIK TajanTap.

Pecny0uukaibIK 0I0KeT — CAIBIKTHIK )oHE 0acka /a Tycimaep ece0iHeH
KAJBINTACTHIPBIIFAH ~ KOHE  OPTANBIK  MEMJICKETTIKOpTraHJapHblH,  OJlapra
BEJIOMOCTBAJILIK OAFBIHBIINITEI MEMIICKETTIK ~ MEKEMEJEpiH MIHJIETTepl MEH
byKIusamapbelH KapKbIMEH KaMTaMachl3 €Tyre >KOHE MEMJICKETTIK CasiCaTThIH
KABIPECTTY OJTMKAITBIK OarbITTapbIH icKe aceIpyFra apHaJFaH
OpTaNBIKTAHIBIPBIIFAH aKIIa KOPHI.
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CakTaHabIpy — CaKThIK YHBIMBI ©3 aKTHUBTEp1 €ce0lHEH Ky3€ere achbIpaTblH
CaKThIK TeJEMI1 apKbLIbl CAKTAHIBIPY WIAPTHIHJA OENTUICHI€H CaKTBIK >KaFJaibl
HEMece ©3re Ji€ OKUFaJlap TYybIHIaraH Ke3[le JKeKe HEeMece 3aHu TYJIFaHbIH
MYAJENEpIH MYJIKTIK )KaFbIHAH KOpFayFa 0aiaHbICThl KATBIHACTAP KEILLIEHI.

CexBecTp — 0I0JKET Kapa)xaTTapbIH XKyMmcayFa Oenruii 61p meKTepie TUbIM
calyAbl KO3JIEWTIH apHalbl TETIK, 01 OIKETTI aTKapy Ke3iHJae OeKITUIreH
OI0JKETKE TYCETiH TYCIMJIEp KbICKAPTHUIFaH, COHBIH HATHXECIHJE OCKITUITeH
OOKETTIK  OarmapiaMaiapAbl  TOJNBIK KOJIeMJIe Kap>KbUIAHIBIPY MYMKIH
OOJIMAMTHIH JKaraiiia eHrizuieal.

Yarrelk Kop - Kazakcran PecnyOnukaceinbiH YkimeTiHiH — Kaszakcran
PecniyOnukachiHblH ~—~ ¥JITTBIK ~ OaHKIHJEr! IIOTHIHAA  LIOFBIPJAHIBIPBUIFaH,
MEMJIEKETTIH KapKbUIBIK AaKTUB TYpPIHAETl, COHAAal-aK MaTepUalJIbIK eMecC
aKTUBTEP 1 KOCIaraH/a, e3re 1€ MYJIIK TYPIHIET1 aKTUBTEPI.

XemxepJiey — KOMMEPUHUSIIBIK KOHE BaJIOTANBIK KaTepJeH CaKTaHIBIPY,
OHBIH MOHI HAaKThl Tayapibl yKcac Mep3iMre carymeH Oip me3ruiie (QbrloyepcTik
KeJICIMIIAPTTAapAbl CaThIll ajyFa KoHE TayapAbl HAKThl JKETKI3y Mep3iMi
OacTanraHHaH KeWiH Kepi omnepalus Xyprizye.

OMHUCCHSJIBIK 0arajbl Kara3gap - Oip IIBIFAPbUIBIM IIETIHAE OChI
HIBIFAPBUIBIM YIIIH Oip/eil Karail HeT131HAe OpHAaJaCThIPhUIFAH XKoHE aliHaIbIM/Ia
0omnaThiH, OIpTEKTI Oenriiepi MeH peKBU3UTTEP] Oap Oaraibl Kara3zap.

IMUTEHTTEP — KOJIJIAHBUIBIT KYPreH 3aH1apra COMKeC SMUCCHSIIBIK Oaralibl
Kara3zjap HIbIFapy/Ibl )KY3€re achblpaTblH 3aHU TYJIFA.
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